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BAKAN SUNUSU

Ulkemizin izledigi girisimci, insani ve ¢ok yonlii dis
politikanin en Onemli ayaklarindan biri olan Avrupa
Birligi (AB) iiyeligi, karsilastigimiz her tiirlii siyasi
engele ragmen, stratejik hedeflerimizden biri olmaya

devam etmektedir.

Avrupa biitlinlesmesi giiniimiizde pek c¢ok tehditle
smnanmaktadir. Sicak savas ve g¢atigmalarin yani sira,
kiiresel belirsizlikler, iklim degisikligi, enerji bagimliligi,
finansal ve mali kirilganliklar, terdr ve diizensiz gog
AB’yi derinden etkilemektedir. Ayrica, ayrimcilik,

yabanci diismanlig1 ve Islam karsitlig1 gibi asir1 akimlar,

Birligin birarada yasama kiiltiirlinlin aginmasina neden olmakta ve Avrupa’nin iizerine insa

edildigi ortak degerleri temelinden sarsmaktadir.

AB’de ve genis Avrupa’da baris, istikrar ve refahin korunmasi ve gelistirilmesinde dogal ve
giiclii bir ortak olan iilkemiz, gerek bolgesel gerek kiiresel diizeyde baris ve isbirliginin 6ncii
giicii olarak hareket etmektedir. Avrupa’nin yeniden sekillenen mimarisi i¢inde Tirkiye’nin
yapacag katkilar biiyiik ve koklii olacaktir. Tiirkiye, AB tiyeligi hedefine bagliligin1 korumaya
inan¢la devam etmekte ve her alanda isbirligi ve diyalogu gelistirmek i¢in yapict politikalar

izlemeyi de siirdiirmektedir.

Tiirkiye-AB iliskilerinin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve
esglidiimiiniin saglanmasindan sorumlu olan AB Baskanligimizin 2024-2028 yillar1 arasim
kapsayan Stratejik Planiin ikinci uygulama dilimi olan 2025 yili Performans Programi mali

saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

AB Bagkanligimizin 2025 yili Performans Programini kamuoyunun bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gecen tiim caligsma arkadaslarima tesekkiir eder ve programin iilkemiz

icin hayirli olmasini temenni ederim.

Hakan FIDAN
Dasisleri Bakani






BAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Uzun bir geg¢misi olan Tirkiye-Avrupa Birligi (AB)
iliskilerinin en oOnemli 6zelligi, basindan itibaren hep
inisli-cikislt bir seyir izlemesi ve zaman zaman yasanan
sorunlara ragmen, taraflarin bu iligkiyi silirdiirme

konusundaki iradelerini korumasidir.

Rusya’nin Ukrayna’ya kars1 baslattig1 savas basta olmak
iizere diinyada ve bodlgemizde yasanan ortak tehditler,
Tirkiye-AB  birlikteliginin 6nemini bir kere daha
gostermistir. Rusya-Ukrayna Savasi, basta giivenlik ve

savunma, enerji, go¢, gida giivenligi ve ekonomi

politikalar1 olmak tizere Birligi pek ¢cok alanda etkileyerek
“jeopolitik” kavraminin 6n plana ¢ikmasina ve bu dogrultuda yeni arayislara gidilmesine yol
acmistir. Bu baglamda, AB aday1 Tiirkiye'nin jeopolitik bir aktdr olarak 6nemi de yeniden

gbzler Oniine serilmistir.

Tirkiye-AB iligkilerinin belkemigi katilim siirecidir. Bu cercevede reform caligmalarim
kararlilikla siirdiirmeye devam ediyoruz. Siirecin getirdigi kazanimlarin ve zorluklarin
bilincinde olarak, gerceklikten kopmadan ve AB’nin gecirdigi doniisiimii yakindan izleyerek
calismalarimiz1 siirdiirecegiz. Beklentimiz, Tiirkiye’nin her tiirlii engele ragmen sabirla ve
kararlilikla siirdiirdiigli tam iiyelik siirecinin, yapici bir yaklasimla tesvik edilmesi, ortak bir
gelecek icin el ele verilerek onyargi ve anlagsmazliklarin bir kenara birakilmasi ve samimi ve

ongoriilebilir bir iligki tesis edilmesidir.

AB Bagkanligimiz, gérev ve sorumluluklarii yerine getirirken kamu mali yonetim ve kontrol
sisteminin igleyisini dikkate almaktadir. Bu baglamda, kamu mali yonetimi mimarimizin temel
taglarindan biri olarak gordiigimiiz 2025 yili Performans Programimiz, kamu yonetiminde
aciklik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanmistir. Emegi gecen tiim
calisma arkadaslarima tesekkiir eder, programin Baskanligimiza ve {ilkemize yararli olmasin

dilerim.

Mehmet Kemal BOZAY
Biiyiikelci
Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi Baskam
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. GENEL BILGILER

A. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Avrupa Birligi Baskanlifinin gérev ve sorumluluklart 15 Temmuz 2018 Tarihli ve
30479 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
belirlenmistir. Avrupa Birligi Baskanliginin gorevi; 5/5/1969 tarihli ve 1173 sayili
Milletleraras1 Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve Koordinasyonu Hakkinda Kanun hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi tiyeligine hazirlanmasina yonelik yapilacak
caligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu ile iiyelik sonrasi g¢alismalarin
koordinasyonunu yiiriitmektir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans)
Avrupa Birligi Baskanliginin ilgili kurulusudur. Avrupa Birligi Bagkanligi merkez ve yurt dis1
teskilatindan olusmaktadir.

Avrupa Birligi Bagkanligin faaliyet alanlari ve bu alanlar ¢ercevesinde hizmet birimleri
bazinda yapilan gérev dagilimlar asagida verilmektedir.

1. Avrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigii

a) Tirkiye'nin Avrupa Birligi ve organlari ile iligkilerini yliritmek, Avrupa Birligi ile Tiirkiye
arasindaki ortaklik calismalarinin ve katilim miizakerelerinin genel koordinasyonunu
saglamak, bu gergevede ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle gerekli
politikalar1 ve hareket tarzlarini belirlemek, uygulamak ve koordine etmek.

b) Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda yiiriitiilen katilim
miizakerelerini, uyum galigmalarin1 ve uygulamalarint yonlendirmek, koordine etmek ve
izlemek.

c) Bagkan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

2. Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

a) Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yo6nelik mali yardimlart koordine etmek,
izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

b) Baskanlikca yonetilen mali yardimlari programlamak, uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

C) Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda yiiriitilmekte olan sinir otesi isbirligi
programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gorev yapmak.

d) Avrupa Birligi ile imzalanan Cergeve Anlagma ve Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda
sozlesmeli personel ¢alistirmak, program destek ofisleri agmak ve Ulusal Otoriteye verilen
diger tiim mali ve idari sorumluluklari yerine getirmek.

e) Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla ddeme yapilmasi halinde geri alinmasini
saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde Ongoriildiigii sekilde,
projelere fazla ddenen tutarin geri alinamamasi durumunda, Baskanlik biitgesinden ilgili
tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarmi proje faydalanmigsindan hukuki
yollarla takip ettirmek.

f) Baskanligin dogrudan yiiriittiigii projelerin ihale, s6zlesme imzalama ve ddemeler dahil
uygulamaya yonelik tiim islemlerini yapmak.

g) Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.



h)

b)

d)

f)

b)

Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

3. Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalart yapmak;
personel sisteminin gelistirilmesi ve performans Olgiitlerinin olusturulmasi ile ilgili
tekliflerde bulunmak; Baskanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili
islerini yapmak; Baskanligin egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu g¢ergevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tagima
hizmetlerini yapmak; Baskanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve
yiiriitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaglar1 ile baglantili yazilimlar1 temin etmek, olusturmak ve
gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve giincellenmesi
ile ilgili isleri yiirlitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarini ve politikalarini belirlemek,
giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen personelin bilgi teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet i¢i egitim almalarin1 saglamak.
Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek, Baskanlik yayinlar ile ilgili her
tirli islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiirtitmek.

Bagkanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili hizmetlerini
diizenlemek ve yerine getirmek.

Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

4. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ve
diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yerine
getirmek.

Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

5. Hukuk Miisavirligi

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak.
Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

6. Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi

Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin
belirlenecek usiil ve esaslara gore yliriitiilmesini saglamak.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin,
stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak tizere gerekli tedbirleri almak.

Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.



7. Yurt Dis1 Teskilati

4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Avrupa Birligi Baskanligi, yurt dis1 teskilati
kurmaya yetkili kilmmustir. Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde
gorev yapmakta olan Avrupa Birligi Baskanliinin Yurt Dis1 Teskilati; AB ile yapilan
miizakerelerde hazirlik ¢alismalarina katkida bulunur, bu amagla AB organlar1 yoluyla gerekli
bilgileri saglayarak Avrupa Birligi Baskanligi merkez teskilatina bildirir.

8. Ozel Kalem Miidiirliigii

a) Bakan Yardimcisinin ¢alisma programini diizenler.
b) Bakan Yardimcisinin resmi ve 6zel yazigmalarini, protokol ve toren islerini diizenler ve
yuriitiir.

a) I¢c Denetim Birimi Baskanhgi

I¢ Denetim Birimi Baskanlig1, Bakanlik Makaminin 06 Kasim 2018 tarih ve 5448 sayili
Olurlart ile Baskanlik olarak yeniden yapilanmig olup dogrudan iist yoneticiye bagh olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil
mevzuati ile 15 Ocak 2019 tarihli Bagkanlik Makami Oluru ile yiiriirliige giren Avrupa Birligi
Baskanlig1 i¢ Denetim Yonergesi kapsaminda;

I¢ Denetim Birimi Bagskanligi,

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Baskanligin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirir,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapar ve
Onerilerde bulunur,

€) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapar,

d) Baskanlik harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetler ve degerlendirir,

e) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapar ve bu konularda 6nerilerde
bulunur,

f) Damismalik faaliyetlerini yiritiir,

g) Baskanlik Makami tarafindan talep edilen ve gorev alanina giren diger gorevleri yerine
getirir.



B. TESKILAT SEMASI




C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Baskanlik, Ankara ili Cankaya ilgesi Mustafa Kemal Mahallesi, 2082. Cadde No: 5 06800
Bilkent—Ankara adresinde kayitlhi 4 katli binada ve miilkiyeti Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligine ait Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 No: 252 adresindeki binalardan C
Blokta yer alan 8, 9, 10, 11 ve 12. katlarda hizmet vermektedir. Ayrica, Yurtdis1 Teskilati
Briiksel/Belgika’da Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligine ait binanin 360 m?
kullanim alanina sahip 6’ nc1 katinda hizmet vermektedir.

Baskanligimizda mevcut olan teknolojik malzeme dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 : Donanim Envanteri Tablosu

Donanim Araglari

Bilgisayar Kasalar1

Bilgisayar Ekrani

Diziistii Bilgisayarlar

Tablet Bilgisayarlar

Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar
Diger Bilgisayarlar

Lazer Yazicilar

Fotokopi Makineleri

Yedekleme Cihazlar

Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1

Kagit Ogiitme Makineleri

Evrak Imha Makineleri

Modemler (SDH ve Erisim Cihazlari)
Swichler (Anahtarlar)

fletisim Ag Cihazlari

Iletisim Ceviriciler

Firewall Cihazlar

Projektorler

Klimalar

Tablo 2: Mevcut Kiitiiphane Kaynaklar: Tablosu

Kiitiiphane Kaynaklari Toplam

Kitap Sayisi 4881
Elektronik Veritaban1 Sayisi 1
Digerleri (CD) 18
Toplam 4900




1. Bilisim Sistemleri

Baskanligimizin bilisim teknolojileri sistem, yazilim, siber giivenlik yazilimlari, sunucu
altyapisi, network ve donamim alt yapis1 giiniimiiz teknolojik gelismelerini takip edecek
diizeydedir. Son yapilan siber giivenlik ve network altyapisi ve ag anahtarlar1 yatirimlari ile
internet, intranet ve diger veri tabanlar1 glinlin ve olas1 ihtiyaglarin durumuna gore
giincellenmektedir.

Bagkanligimiz biinyesinde kullanilan yazilim uygulamalar1 ve programlar; AB Portal,
BGYS Portal, ROMIS (Sonug Odakli izleme Bilgi Sistemi), Nubuto (Bilgisayar Destekli Ceviri
Programi), TermAB (Terminoloji Veri Tabani), TAIEX (Teknik Destek ve Bilgi Degisim
Mekanizmasi1) Veri Tabani, CBC (Sinir Otesi Isbirligi Programlar1) Web Sitesi, Yerelde AB
Web Sitesi, IPA3Portal Web Uygulamasi, IPA Web Sitesi, IPA Temel Haklar Web Sitesi, Hibe
Bilgilendirme Sistemi, Belgenet (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi), BTServis Uygulamasi
(Talep Takip ve Toplanti Rezervasyonu), Staj Otomasyonu, KFIS (Kontrol ve Faaliyet
Sistemi), Bakim/Malzeme Takip Web Uygulamasi, Kiitliphane Programi, PDKS (Personel
Devam Kontrol ve Yemekhane Muhasebe Uygulamasi), ABGYS (Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi) Web Uygulamasi, AB Drive Web Uygulamasi, Insan Kaynaklar1 Otomasyonudur.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi yazilimi temin edilerek BGYS ve DDO Bilgi Iletisim
Giivenligi siireglerinin dijital ortamda daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
www.ipa.gov.tr alan adi1 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligindan Baskanligimiza
devredilerek tiim AB fonlarini tek bir ¢at1 altinda toplayan Tiirkiye-AB Mali Isbirligi web sitesi
olarak kullanima ag¢ilmistir. Temel Haklar Sektdr Koordinasyonunun Giiglendirilmesi Projesi
kapsaminda www.ipatemelahaklar.ab.gov.tr internet sitesi yaymna alinmistir.

Elektronik belge yonetim sistemimiz olusturulmus ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Sistem kurum i¢i biirokrasiyi ve kirtasiyecilii azaltmistir. Bilisim sistemlerinde planlanan
faaliyetler arasinda ise TURKSAT ile isbirligi yapilarak yazilim envanterine dahil olan
Belge.net yazilimi1 kapsaminda mobil imza entegrasyonun saglanmasi, yazilim ve sunucu
altyapisinin giincel teknolojik gelismelere gore iyilestirilmesi, bilisim sistemleri glivenligine
yonelik faaliyetler ile mevcut insan kaynaginin teknik bilgi ve tecriibe diizeyinin artirilmasina
yonelik egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi yer almaktadir. Bu sayede kirtasiyecilik
azaltilacak, mobil imza erisilebilirligi ile biirokratik islemlerin hizlandirilmas1 saglanacaktir.
Ayrica, giiniimiiz bilisim teknolojisinde veri koruma ve yedekliginin dnemi geregi TURKSAT
ile veri (sunucu) barindirma anlagsmasi yapilip, Baskanlik verilerimizin daha giivenli ve
erigilebilir olmasi saglanmistir. Bunun yaninda, Baskanlik olarak gergeklesen e-devlet
projelerimiz kapsaminda TermAB, Belgenet Evrak Dogrulama ve Proje Veri Tabami
programlarimiz vatandaglarimiza hizmet vermeye devam etmektedir.

Cumhurbagkanligir Dijital Donilisiim Ofisi Koordinasyonunda yiiriitiilen Ulusal Veri
Sozliigii olusturulmas: kapsaminda Bagkanliga ait veri s6zIiigli ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Baskanligimiz bilisim sistemlerinde kullanilmakta olan siber giivenlik, network,
sanallagtirma, sunucu altyapisi vb. sistemlerde kullanilmakta olan yazilimlarin kullanimlarinin
devamimin saglanmasi amaciyla diizenli olarak lisans yenileme caligmalar
gergeklestirilmektedir.


http://www.ipa.gov.tr/

2. 2025 Yilinda Bilisim Sistemlerinde izlenecek Politikalar

e Almig oldugumuz ISO 27001 sertifikasinin 2022 versiyonuna gegis calismalarinin
yapilarak devamliliginin saglanmasi ve iyilestirmeler i¢in g¢alismalarin siirdiiriilmesi
ongoriilmektedir.

e Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisinin yayinlamis oldugu Bilgi ve Iletisim Giivenligi
rehberi kapsamindaki tedbir maddelerine yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

e Kullandigimiz bilisim {riinlerinin devamliliklarinin saglanmasi igin tahsis edilen biitce
kaynaklariin elverdigi 6l¢tide ihtiyag duyulan lisans alimlar1 yapilacaktir.

e TURKSAT ile yapilan protokol dogrultusunda alinan barindirma hizmetinin devamlilig
saglanarak gerekli yedekleme sistemleri kurulup mevcut felaket kurtarma merkezinin
devamlilig1 saglanacaktir.

e Bagkanlik bilisim sistemlerini kuran, yoneten, politikalar belirleyen ve yonetilmesini
saglayan, siber giivenlik tehditlerine karsi veri giivenirligini saglayan bilisim
personelimizin yazilim, network, bilgi giivenligi konularinda egitimler alinmasi, gilincel
teknolojik bilgi sahibi olmak i¢in siirekli egitim merkezlerine yonlendirilip bilisim bilgi ve
tecriibelerinin iist diizeyde tutulmasi 6nem arz etmektedir.

D. INSAN KAYNAKLARI

AB Baskanlhiginda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi personel istthdam
edilmektedir. AB Bagkanligt Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi her yil ihtiyaglar
belirleyip, gerekli caligmalar1 yaparak insan kaynaklari planlamasini hazirlamaktadir.
Baskanligimiz personel istthdami, yetkili kurumlarin her yil tahsis ettigi kontenjan dahilinde
gergeklestiginden, planlama, tahsis edilen sayilar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Tablo 3: AB Baskanligi Merkez Personeli Hizmet Siniflandirmas: Tablosu

Do S Topam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 235 235 470
Avukatlik Hizmetleri Sinift - 1 1
Yardime1 Hizmetler Sinifi 2 1 3
Teknik Hizmetler Siifi 33 25 58
Siirekli Tsci 110 - 110

Tablo 4 : Yurt Dist Teskilati Personeli Tablosu

Personel

Dolu
Kadro

Bos
Kadro

Toplam

Genel Idari Hizmetler 7 0 7
4/B Sozlesmeli Personel 3 7 10
Toplam 10 7 17




AB Bagkanliginin merkez ve yurtdisi teskilatinda gérev yapan kadrolu ve gegici gorevli
personelin; egitim durumu, cinsiyet ve yas bilgileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5 : Personelin Cinsiyetine Gore Dagilim Tablosu

Personel \ Kadin Erkek
Kadrolu Personel 147 130
Gegici Gorevli 5 4
Siirekli Is¢i 60 50
4/B Sozlesmeli Personel 2 1
Toplam 214 185

Tablo 6 : Personelin Egitim Durumu Tablosu

Statii

Doktora

Yiksek

Lisans

On

Lise ve

Lisans

Lisans

Diger

Kadrolu Personel 16 112 122 15 12
Siirekli Isci 0 32 12 63
Gegici Gorevli 7 0 0
Personel

4/B Sozlesmeli 0

Personel

Personelin Hizmet 0-5Y1 | 6-10 Yl 11-15Yl 16-20 Yl 21-25 Y1l 26 ve
Siireleri Uzeri Y1l
Kadrolu Personel 27 33 100 46 33 38
Siirekli Tsci 3 49 45 11 2
Gegici Gorevli Personel 1 0 1 2 1 4
4/B Sozlesmeli Personel 0 1 2 0 0 0
Toplam 148 59 36 42



Il. PERFORMANS BIiLGILERI
A. 2025 YILI TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyeligi, iilkemizin en 6nemli stratejik hedeflerinden biridir ve
bu hedefe yonelik ¢aligmalar Disisleri Bakanligina bagli, 6zerk bir kurum olarak yapilandirilan
AB Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecindeki ¢alismalar,
¢ok boyutlu bir bakis acistyla, uluslararasi sistemde ve AB’de yasanan gelismeler yakindan
takip edilmek suretiyle siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz, 2025 yilinda bu alandaki ¢alismalarini {i¢ boyutta yiiriitmeyi planlamaktadir.
Bu kapsamda, AB miiktesebatina uyum c¢alismalari, mali igbirligi ve Birlik Programlari ile
iletisim faaliyetleri AB’ye iiyelik siirecimizdeki c¢alismalarimizin temel c¢ergevesini
olusturacaktir.

Birinci boyut, toplumsal hayatin hemen her alanini kapsayan AB miiktesebatina uyum
caligmalarinin siirdiiriilmesidir. AB’ye uyum amaciyla yapilan reformlar vatandaglarimizin
refahinin ve yasam standartlarinin her alanda yiikseltilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Tiirkiye, miizakere siirecinde karsilagtig1 siyasi engellere ragmen, AB’ye uyum ¢alismalarini
kendi vatandaglarinin menfaatine uygun bir sekilde siirdirmeye devam edecektir. Bu
cergevede, AB’ye liyelik siirecinin etkin bir sekilde yliriitiilmesi ve esgiidiimii amaciyla kurulan
“AB Esgiidiim Kurulu” (ABEK) miiktesebata uyum calismalarint yonlendirmeye devam
edecektir. Ulkemizin benimseyecegi AB miiktesebatinin belirlenmesini saglayan AB’ye
Katilm I¢in Ulusal Eylem Plam1 (UEP), 2025-2028 yillarii kapsayacak sekilde
giincellenecektir. AB Baskanligi esgiidiimiinde ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katkilarryla
2024 yilinda giincelleme ¢alismalari baslatilan UEP, AB miiktesebatina uyum ¢alismalarina hiz
vermek, tiim miizakere fasillarinda ilerleme kaydetmek ve siyasi engeller kalktiginda fasillart
hizla agabilmenin yani sira her alanda standartlarimizi yiikselterek, uluslararasi rekabet
giicimiizli artirmak agisindan da 6nemli bir rehberdir. Katilim miizakerelerinin belkemigini
olusturan siyasi reform siirecine yonelik c¢alismalar ise, Reform Eylem Grubu (REQG)
onciiliiglinde siirdiiriilecektir.

AB’ye tiyelik stirecindeki calismalarimizin ikinci boyutu, mali isbirligi ve Birlik
Programlaridir. Mali isbirligi kapsaminda saglanan mali yardimlar, siyasi reformlar basta
olmak iizere sosyal politikadan gida giivenligine, ¢evreden ulastirmaya, kirsal kalkinmadan
egitim ve kiiltiire kadar halkimizin yasam standartlarin1 yiikseltecek her alandaki projeler i¢in
kullandirilmaktadir. 2025 yilinda da tilkemize saglanan kaynaklarin amacina uygun ve etkin bir
sekilde programlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve Baskanligimiz sorumlulugunda olan
projelerin yiiriitiilmesi iiyelik hedefimizi destekleyen unsurlardan biri olmaya devam edecektir.
Ayrica, lilkemizin katildigi Birlik Programlarindan da en iist diizeyde yarar saglamak icin
gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Ugiincii ve son boyut ise, iletisim faaliyetlerinin siirdiiriilmesidir. Uluslararasi
konjonktiirii derinden etkileyen gelismeler ve Tiirkiye-AB iliskilerindeki giincel sinamalardan
bagimsiz olarak AB miizakere siirecinde hayata geg¢irilen sosyo-ekonomik kazanimlar ve siyasi
reformlar konusunda farkindalig1 yiikselterek Tiirkiye ile AB kamuoylarinda Tiirkiye'nin AB
tiyeligine destegin artirilmasi, Tirkiye'ye iliskin Onyargilarin giderilmesi ve dogru resme
bakilmasi amaciyla gerceklestirilen iletisim faaliyetleri esnek, proaktif ve katilimci bir anlayisla
devam edecektir. Bu kapsamda, uluslararasi, ulusal ve yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari,



tiniversiteler, is diinyasi, medya ve siyasi aktorler ile igbirligi igerisinde ve onlarin bilgi
ithtiyaclarini, algilarini ve hassasiyetlerini dikkate alarak hareket etmek 6nem tasimaktadir.

Biitiin bu hususlar, 2025 yilinda da iilkemizin AB ile iliskilerinde somut bir giindemle
yoluna devam edecegini gostermektedir.

Ote yandan bolgesel ve kiiresel samalar, Tiirkiye-AB iliskilerinin jeopolitik dnemini
bir kez daha gozler Oniine sermistir. Hizla degisen jeopolitik dinamikler Tiirkiye-AB
iligkilerinin yeni bir bakisla ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye ve AB
arasinda, her zamankinden daha gii¢clii ve kurumsallasmis bir iliskiye ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Ayrica Avrupa gilivenlik mimarisinin yeniden sekillendigi bir dénemde,
Tiurkiye’nin AB {yelik perspektifinin giliclendirilmesi, hem Avrupa’nin hem yakin
cografyamizin yararina olacaktir.

Tiirkiye, AB’ye aday ve giiclii bir Avrupa iilkesi olarak, iizerine diisen sorumlulugun
bilincindedir ve ortak gelecegimize katkida bulunmak i¢in yeni adimlar atmaya hazirdir.
Ekonomiden enerjiye, dis politikadan ayrimcilik ve terdrizmle miicadeleye, bircok kiiresel
sorunu ¢ozmek icin Tiirkiye-AB birlikteligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tirkiye’nin AB’ye
katilim miizakerelerinin, iliskilerimizin temelini teskil ettigi bilinciyle, katilim siirecimize ivime
kazandirmak, yapisal diyalog mekanizmalarini yeniden islevsel hale getirmek, Gilimriik
Birligi’nin glincellenmesi ile vize serbestisinde somut adimlar atmak ve Tiirkiye-AB iliskilerini
her alanda gelistirmek iliskilerimizin gergcek potansiyelini ortaya cikaracaktir. Tirkiye'yi
iiyelige kabul etmis bir AB ise, her alanda krizlere kars1 daha direngli ve jeopolitik agidan daha
giiclii bir konumda olacaktir.

Ulkemiz, AB iiyeligi idealini siirdiirmekte, milli dis politika vizyonumuzun énemli bir
vechesi olan bu biiyilk hedefe ulasilmasi yoniindeki ¢alismalara, oncelikle iilkemizin ve
vatandaglarimizin ¢ikarlar1 dogrultusunda kararlilikla devam etmektedir.
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B. AMACLAR VE HEDEFLER
1. Misyon ve Vizyon

1.1. Misyon

“Avrupa Birligi’'ne tiyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek, katilim
stirecini, reformlart ve Avrupa Birligi mali yardimlarim yonlendirmek ve ilgili tiim taraflarla
gerekli esgiidiimii saglamak”

1.2. Vizyon
“Tiirkiye’yi Avrupa Birligi iiyeligine tasiyan, iiyelikten en iist diizeyde fayda saglanmasi igin

gerekli strateji ve politikalar: gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarin sekillendiren kurum
olmak”
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2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

stirecinde gerekli
stratejiyi ve politikalar
gelistirmek,  reformlara
onciilik etmek ve bu
siirecte esglidimii
giiclendirmek

HEDEFLER

eKatilim siirecinin
iiyelikle sonuglanmasina
yonelik  strateji  ve
politikalar
gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi
miiktesebatina uyum
caligmalar1 tiyelik hedefi
dogrultusunda
yonlendirilecektir.

Avrupa Birligi’ne katilim

Ulusal  oncelikler de
dikkate alinarak Avrupa
Birligi mali kaynaklarinin
kullaniminda etkinligi ve
verimliligi arttirmak

HEDEFLER

eKatilim  oOncesi  mali
yardim siireci
programlanacak,
izlenecek,
degerlendirilecek ve
yonlendirilecektir.

oSinir  Otesi  isbirligi
programlarinin  yonetim
ve uygulama
stire¢lerindeki tim
calismalar etkin ve
kapsayici sekilde
yiiriitiilecektir.

e Avrupa Birligi

Baskanliginin IPA 1II ve
IPA III déneminde Lider
Kurulus / Sektor
Sorumlusu ~ Kurum /
Yo6netim Otoritesi oldugu
temel  haklar,  sivil
toplum, kurumsal
kapasite ve AB
miiktesebatina uyum gibi
sektorlerde
programlama, izleme ve
degerlendirme siiregleri
yiiriitiilecektir.

eAvrupa Birligi ile mali
isbirligi siirecine dahil
olan kurumlarin proje

hazirlama ve fon
kullanim kapasiteleri
gelistirilecektir.
oBirlik  Program  ve
Ajanslart  kapsaminda
sunulan imkanlardan
iilkemizin daha fazla
yararlanmast
saglanacaktir.

Tiirk ve AB
kamuoylarinin =~ Avrupa
Birligi’ne iyelik

stirecimize olan destegini
arttirmak

HEDEFLER

*AB kamuoyunda
iilkemizin AB {iyeligine
yonelik algiy1
iyilestirmek i¢in dnyargi,
misenformasyon ve
dezenformasyon ile etkin
miicadele saglanacaktir.

ePaydaglarla diyalog
giiclendirilerek, Avrupa
Birligi katilm siirecinin
ve miistakbel iyeligin
kazanimlarina iligkin yurt
icindeki farkindalig1
arttirmaya yonelik
caligmalar yiriitiilecektir.

Avrupa Birligi’ne katilim

stirecinde Avrupa Birligi
Baskanliginin ~ kurumsal
kapasitesini gelistirmek

HEDEFLER

eBaskanligimizin  insan
kaynaklar1 kapasitesi ve
verimliligi arttirilacaktir.

oFiziksel ve teknolojik
altyapi iyilestirilecektir.
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3. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Tliskisi

PROGRAM ALT PROGRAM ALT PROGRAM ILISKiLi OLDUGU

ADI ADI HEDEFLERI STRATEJIK AMAC

Avrupa Birligi’ne katilim
siirecinde gerekli strateji ve
s g | PO el
AVRUPA katilim stirecinin ve bu siiregte esgiidiimi
BIRLIGI ILE iyelikle iclendirmek
UYUM, REFORM | sonuclanmasima gugiendirme
VE ILETISIM yonp} ik stra}teql V€| Tirk ve AB kamuoylarinin
DIS politikalar gelistirmek Avrupa Birligi’ne  iiyelik
POLITIKA siirecimize destegini
artirmak
AVRUPA Ulusal oncelikler de | Ulusal 6ncelikler de dikkate
BIRLIGI dikkate almarak | alinarak Avrupa Birligi mali
KATILIM Avrupa Birligi mali | kaynaklarinin kullaniminda
ONCESI MALI kaynaklarinin etkinligi ve  verimliligi
YARDIMI VE kullaniminda etkinligin | artirmak
BIRLIK ve verimliligin
PROGRAMLARI | arttirtlmasi

AB Baskanlig1 2025 yili Performans Programi, program biitge esaslarina uygun olarak
hazirlanmistir. Bu ¢ercevede AB Basgkanligi, “Dig Politika” programi altinda; "' Avrupa Birligi
ile Uyum, Reform ve Iletisim" ve ""Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik
Programlar1” olmak tizere iki alt programi yiiriitmektedir. Alt programlar ve alt program
hedeflerinin, AB Bagkanlig1 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan ilgili stratejik amaglarla
iliskisi kurulmustur.

C. iDARE PERFORMANS BILGIiSI

1. Avrupa Birligi Baskanhginin Kapsaminda Yer Aldig1 Program

Program Adi: DIS POLITIKA

| DN PTG F Ulusal Hak ve Cikarlari Koruyan, Girisimei ve Insani Dis Politika
Yiiriitiilmesi ve Etkinligin Arttirtlmasi

Programin Girisimci ve insani dis politikamiz ile ulusal hak ve c¢ikarlarimiz
Kapsamu: cercevesinde dis iligkilerimizin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi;
yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza yoOnelik  konsolosluk
hizmetlerinin gelistirilmesi; basta yakin bdlgemiz olmak iizere tiim
kitalarda barig, giivenlik ve istikrarin saglanmasi ile kalkinmanin
desteklenmesi; terdrle uluslararasi boyutta miicadele edilmesi ve
Avrupa Birligi katilim siireci ile baglantili islerin yiiriitiilmesi ve
konularin takibi hususlarini kapsamaktadir.
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1.1. Avrupa Birligi Baskanh@imn Yiiriittiigii “Avrupa Birligi ile Uyum, Reform
ve Iletisim” Alt Program

Alt Program Adi:

Alt Programin
Kapsama:

Alt Program
Hedefi:

AVRUPA BIiRLiGi ILE UYUM, REFORM VE iLETiSiM

Avrupa Birligi Bagkanligi, Tiirkiye'nin AB {yeligine hazirlanmasi
amaciyla siirdiiriilen c¢aligmalarin  yonlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonu ile, iiyelik sonrasi c¢alismalarin koordinasyonunu
yiiriitmekle gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi Baskanligi, iilkemizin AB’ye katilim
sirecinden ve Tlyelikten azami faydayr saglamasi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi, bu politikalarin ulusal diizeydeki temel
strateji ve politika belgelerinde (kalkinma planlari, yillik programlar,
sektorel strateji belgeleri vb.) yer alan makro ve sektorel dncelikler ile
uyum icerisinde ve birbirini tamamlar nitelikte uygulanmasi ve
nihayetinde AB siirecinin iilkemizin refah diizeyini artiric1 ve kalkinma
dinamiklerini harekete gecirici bir yaklagimla siirdiiriilmesi i¢in gerekli
caligmalar yiirtitecektir.

Tiirkiye-AB iligkileri sadece politik ya da teknik alanlarla sinirh
olmayip, halki etkileyen genis bir yelpazeyi i¢germektedir. Bu durum,
basta politik seckinler, sivil toplum 6rgiitleri ve medya gibi carpan etkisi
olan gruplar olmak iizere genis halk destegini ve farkli gruplar arasinda
saglanacak uzlasiyr gerekli kilmaktadir. Bu ag¢idan kamuoyu destegi,
katillm miizakerelerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in olmazsa
olmaz bir kosuldur.

Ulkemizin AB’ye iiyelik siirecine, Tiirkiye ve AB iiyesi iilke
kamuoylarinin destegini saglayabilmek i¢in ilgili tiim aktorlerin dogru
bir sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Dogru, giincel ve tarafsiz
bilgi bu siire¢ i¢inde biiyilk onem arz etmektedir. AB iiyesi bir
Tiirkiye’nin hem AB’ye hem de iilkemize saglayacagi katkilarin
vurgulanmasi, kamuoyu desteginin artirilmasinin yani sira miizakere
stirecine de ivme kazandiracaktir.

Avrupa Birligi'ne katilim stirecinin iiyelikle sonug¢lanmasia yonelik
strateji ve politikalar gelistirmek.

“Dis Politika” programinin altinda yer alan "Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve
Iletisim" alt programi, AB Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu alt programin

performansini 6lgmeye yonelik olarak detayli aciklanan ii¢ adet performans gostergesi ve li¢
adet faaliyet belirlenmistir.
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1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programinin Performans
Gostergeleri

Performans Gostergesi

2024 YS
Gerg.
Tahmini

2024
Planlanan

2025
Hedef

2026
Tahmin

2027
Tahmin

disinda gerceklestirilen ve/veya katki
saglanan faaliyetlerin sayisi

1- ABIS kapsaminda yurt i¢inde ve yurt

100 50 50 50 50 50

Gistergeye lliskin Aciklama:

AB Bagkanlig1’nin koordinasyonunda ve/veya diger paydaslarla isbirligi iginde Avrupa Birligi Iletisim
Stratejisi (ABIS) kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gergeklestirilen ve/veya katki saglanan
etkinlik (konferans, panel, konser, festival, spor ve kiiltiir-sanat etkinlikleri vb.) ve toplanti sayisidir.

Hesaplama Yontemi:

Gosterge rakami gecmis yi1l hedef-gergeklesme oranlart dikkate alinarak; AB Bagkanligi'nda yer alan
tiim harcama birim amirleri ve ilgili uzmanlarca kolektif olarak hesaplanmig gosterge rakamlaridir.

Verinin Kaynagi:

AB Bagkanligi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “ABIS kapsaminda yurt i¢inde gerceklestirilen
ve/veya katki saglanan etkinlik ve toplanti sayis1” ve “ABIS kapsaminda yurt disinda gergeklestirilen
ve/veya katki saglanan etkinlik ve toplanti sayis1” olan iki géstergenin birlesiminden olusturulmustur.

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

2- Strateji ve politikalarin AB Konseyi
ve Komisyonu ile iiye iilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitiilen temas,
istigareler, ziyaret ve katilim saglanan
toplant1 sayis1

Avrupa Birligi Bagkanlig:

2024 YS

2023 Gerg
Planlanan Tahmini

2024

2025
Hedef

2026
Tahmin

2027

Olcii Birimi Tahmin

143

Say1 200 200 200 200 200

Gostergeye lliskin Aciklama:

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve politikalarin AB
Konseyi ve Komisyonu ile iiye lilkelerin bagkentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla
yiiriitiilen temas, istigareler, ziyaret ve katilim saglanan toplant1 sayisini ifade etmektedir.

Hesaplama Yontemi:

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda Saym Bakan Yardimcisiin ve/veya
Bagkanligimiz yetkililerinin de katilim sagladig toplanti sayisinin hesaplanmasi ile olusturulmustur.

Verinin Kaynagi:

Gosterge rakami Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi arasinda yiiriitiilen Avrupa Birligi’ne katilim
miizakereleri kapsaminda Sayin Bakan Yardimcisinin ve/veya Bagkanligimiz yetkililerinin de katilim
sagladig1 yurtici ve yurtdis1 programlari, etkinlikleri, ziyaretleri, temas ve goriismeleri dikkate alinarak
olusturulmustur.

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

Avrupa Birligi Baskanligi

2024 YS
Ger
Tahmini

2024
Planlanan

2025
Hedef

2026
Tahmin

2027

202 Tahmin

Olcii Birimi

3- Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
gelismelere iliskin olarak hazirlanan
dokiiman say1s1

Say1 239 30 30 30 30 30

Gostergeye lliskin Aciklama:

Katilim siirecine iliskin politika ve stratejilerin gelistirilmesine yonelik olarak temel bilgi ve servis
notlar1 hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanan belge sayisi performans gostergesi olarak
belirlenmistir.

Hesaplama Yontemi:

Gosterge rakami gecmis yi1l hedef-gergeklesme oranlart dikkate alinarak; AB Baskanligi'nda yer alan
tiim harcama birim amirleri ve ilgili uzmanlarca kolektif olarak hesaplanmis gosterge rakamlaridir.

Verinin Kaynag:

S6z konusu gosterge, Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak AB Baskanliginca
hazirlanan dokiimanlar dikkate alinarak olusturulmustur.

Sorumlu idare:

Avrupa Birligi Baskanlig
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1.1.2. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programi Kapsaminda
Yiiriitiillecek Faaliyetlerin Maliyetleri

Faaliyetler

2024
Harcama

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Haziran

AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri 9.188.000 1.206.197 9.429.000 10.753.000 11.788.000
Biitce I¢i 9.188.000 1.206.197 9.429.000 10.753.000 11.788.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda 47674000  43.379.488| 112.976.000| 135.510.000|  156.056.000
Yiiriitiilen Faaliyetler

Biitce I¢i 47.674.000 43.379.488 112.976.000 135.510.000 156.056.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve

Muhataplarla Paylasilmasina Yénelik 49.251.000 739.219 13.580.000 15.053.000 16.172.000
Faaliyetler

Biitge I¢i 49.251.000 739.219 13.580.000 15.053.000 16.172.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 106.113.000 45.324.904 135.985.000 161.316.000 184.016.000
Biitge I¢i 106.113.000 45.324.904 135.985.000 161.316.000 184.016.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0

1.1.3. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programn Kapsaminda
Yiiriitiilecek Faaliyetlerin Aciklamalar:

Faaliyetler

Aciklamalar

AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek icin
Onyargi ve yanlis Dbilgilendirmeye karst iletisim etkinlikleri
gerceklestirilecektir. Ayrica yurt icinde Avrupa Birligi katilim siirecinin
ve miistakbel {iyeligin kazanimlarmna iligkin farkindaligi artirmaya
yonelik ¢aligmalar, paydaslarla diyalog gii¢lendirilerek yiiriitiilecektir.

AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetler

AB miiktesebatina uyum c¢aligmalar1 iiyelik hedefi dogrultusunda
yonlendirilecektir.

Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve
Muhataplarla Paylasilmasina Yonelik
Faaliyetler

Katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve politikalar
gelistirilecektir.
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1.2. Avrupa Birligi Baskanh@inin Yiiriittiigii “Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali
Yardim ve Birlik Programlar1” Alt Program

IR STTIeT WG AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE
BiRLiIK PROGRAMLARI

Avrupa Birligi Baskanligi, Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima
yonelik mali yardimlar1 koordine etmek, izlemek, yonlendirmek ve
Alt Programin degerlendirmekle gorevlendirilmistir.

Kapsamu:

Stratejik Plan doneminde, Bakanligimiz iilkemize AB siirecinde tahsis
edilen mali yardimlarin, AB’ye entegrasyon siirecini destekleyecek ve
hizlandiracak sekilde daha verimli ve etkili bir bi¢cimde kullanilmasini
amaclamaktadir.

Alt Program Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin
Hedefi: kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

“Das Politika” programinmn altinda yer alan "Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlar1” alt programi, AB Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu alt
programin performansini 6lgmeye yonelik olarak ii¢ adet performans gostergesi ve bes adet faaliyet
belirlenmistir.
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1.2.1. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar1 Alt
Programinin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

1- Birlik Programlar1 hakkinda

verilen egitim, bilgilendirme,
kapasite gelistirme faaliyeti ve
esgiidiim toplantisi sayist

2024 YS
Gerg.
Tahmini

2024
Planlanan

2025
Hedef

2026 2027
Tahmin Tahmin

Gostergeye lliskin Aciklama:

Birlik Programlar: hakkinda diizenlenen tiim egitim, bilgilendirme, kapasite gelistirme
faaliyetleri ve esgiidiim toplantilarinin sayisini ifade eder. Bu gosterge, diizenlenen faaliyetlerin
sayis1 izerinden-+, Programlarin hedef kitlesinin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmas,
Programlara dair farkindaligin gelistirilmesi, bagvuru ve uygulama kapasitelerinin
giiclendirilmesi ve dolayisiyla tilkemizin bu programlardan daha etkin bir sekilde
yararlanabilmeleri i¢in ne kadar ¢aba sarf edildigini gdsterir. Ayrica, ilgili kurumlarin bu
programlar hakkinda ne kadar bilgilendirildigini ve kapasitelerinin ne kadar gelistirildigini
gosterir. Program uygulamasinda koordinasyonu saglamak, olasi ¢akigmalari 6nlemek, ortak
hedeflere ulasma yolunda sinerji yaratmak ve paydaslar arasindaki iletisimi giiglendirmek i¢in
ne kadar ¢aba sarf edildigini gosterir. Bu sayede, Birlik Programlarindan daha fazla kaynak
saglanmasi ve bu kaynaklarin daha etkin kullanilmasi hedeflenir.

Hesaplama Yontemi:

Gosterge rakami gecmis yil hedef-gerceklesme oranlar dikkate alinarak; AB Bagkanligi'nda yer
alan tiim harcama birim amirleri ve ilgili uzmanlarca kolektif olarak hesaplanmig gosterge
rakamlaridir.

Verinin Kaynagi:

S6z konusu gosterge, 2024-2024 Donemi AB Bagkanligi Stratejik Plani'nda yer almaktadir.

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

Avrupa Birligi Baskanli1

2024 YS
Gerg
Tahmini

2024
Planlanan

2025
Hedef

2026
Tahmin

2027
Tahmin

2- Mali isbirligi ve proje

hazirlamaya yonelik verilen
egitim sayist

Gostergeye lliskin Aciklama:

Avrupa Birligi mali igbirligi siiregleri ve proje hazirlama konularinda verilen tiim egitimlerin
sayisini ifade eder. Bu sayi, kurumlarin Avrupa Birligi fonlarindan daha etkin bir sekilde
yararlanabilmeleri i¢in ne kadar ¢aba sarf edildigini gosterir. Potansiyel faydalanicilara yonelik
egitimler, egitim sayisini artirarak gostergeye dogrudan katki saglar. Bu egitimler, daha fazla
kurumun Avrupa Birligi fonlarina bagvurmasina ve bdylece fonlarin daha etkin kullanilmasina
katki saglar.

Hesaplama Yontemi:

Bu gosterge, egitim faaliyetlerinin sayis1 lizerinden, kurumlarin Avrupa Birligi fonlarma erisim
ve kullanim kapasitelerinin ne kadar gelistigini gosterir. Bu sayede, Avrupa Birligi
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi hedeflenir.

Verinin Kaynagi:

Gosterge rakami gecmis yil hedef-gerceklesme oranlar1 dikkate alinarak; AB Baskanligi'nda yer
alan tiim harcama birim amirleri ve ilgili uzmanlarca kolektif olarak hesaplanmis gosterge
rakamlaridir.

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

Avrupa Birligi Baskanlig1

2024 2024 YS

2023 Gerg A

Hedef

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Olcii

Birimi

3- Sinir Otesi Isbirligi
Programlar1 kapsaminda
diizenlenen/katilim saglanan
toplant1 ve etkinlik sayis1

Planlanan 2
Tahmini

Say1 803 100 190 180 170 160

Gostergeye lliskin Aciklama

Gosterge, kisaca, sinir dtesi igbirligi programlari kapsaminda diizenlenen veya katilim saglanan
tiim toplant1 ve etkinliklerin sayisini ifade eder. Bu say1, programlarin ne kadar aktif oldugunu,
ilgili paydaslarin bir araya gelme sikligini ve bilgi paylasiminin ne kadar yogun oldugunu
gosterir.

Hesaplama Yo6ntemi:

Gosterge rakami gegcmis yil hedef-gergeklesme oranlari dikkate alinarak; AB Bagkanligi'nda yer
alan tiim harcama birim amirleri ve ilgili uzmanlarca kolektif olarak hesaplanmis gosterge
rakamlaridir.

Verinin Kaynag:

S6z konusu gosterge, 2024-2028 Dénemi AB Bagskanlig: Stratejik Plani'nda yer almaktadir.

Sorumlu Idare:

Avrupa Birligi Bagkanligt
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1.2.2. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1 Alt

Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

2024
Harcama

Haziran

AB Program ve Ajanslarindan 4.187.373.000| 5.946.447.061| 6.125.040.000| 6.536.295.000| 6.897.909.000
Yararlamlmasina Yonelik Faaliyetler
Biitge Ici 4,187.373.000| 5.946.447.061| 6.125.040.000| 6.536.295.000| 6.897.909.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Katihm Oncesi Mali Yardimlarmn 24662.000|  31.713509|  81.711.000|  94.234.000| 105.487.000
Esgiidiimii
Biitge Ici 24.662.000 31.713.509 81.711.000 94.234.000 105.487.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Siir Otesi isbirligi Faaliyetleri 40.832.000 13.876.648 36.115.000 40.889.000 44.931.000
Biitce I¢i 33.632.000 6.676.648 27.115.000 31.889.000 35.931.000
Biitge Dist 7.200.000 7.200.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar
Alt Alani ile ilgili Faaliyetler 17.617.000 1.779.710 7.299.000 8.278.000 8.986.000
Biitce I¢i 17.617.000 1.779.710 7.299.000 8.278.000 8.986.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 4,270.484.000| 5.993.816.928 | 6.250.165.000| 6.679.696.000| 7.057.313.000
Biitce I¢i 4.263.284.000| 5.986.616.928 | 6.241.165.000| 6.670.696.000| 7.048.313.000
Biit¢e Dis1 7.200.000 7.200.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
1.2.3. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar Alt
Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyetlerin Aciklamalar:
Faaliyetler ‘ Aciklamalar

AB Program ve Ajanslarindan
Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetler

Avrupa Birligi Programlari ve Ajanslart kapsaminda sunulan imkanlardan
iilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii

Katilim oOncesi mali yardim siireci izlenecek,

degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.

programlanacak,

Mali Yardimlar1 Kullanan Kurumlarin Fon
Kullanim Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Avrupa Birligi ile mali igbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje
hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

Avrupa Birligi Baskanligi sorumlulugundaki Simr Otesi Isbirligi
Programlart ilgili yonetim makamlari ile birlikte yonetilecek ve bu
programlar altindaki projelerin uygulanmasina dair ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Sivil Toplum Alt Sekto6rii ve Temel Haklar
Alt Alani ile Tlgili Faaliyetler

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alani igin programlama ve
izleme siireci yiiriitiilecek ve Avrupa Birligi Baskanliginin yararlanicisi
oldugu proje ve programlar uygulanacaktir.
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1.3. Faaliyet Maliyetleri Tablolar

Tablo 8: AB Iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri Maliyet Tablosu

idare Ad1 AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi DIS POLITIKA

Alt Program Ad1 AVRUPA BIRLIGI ILE UYUM, REFORM VE ILETISIM

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve

(A8 PO [ e T politikalar gelistirmek

Faaliyet Ad1 AB Tletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek igin 6nyargi ve
yanlis bilgilendirmeye karsi iletisim etkinlikleri gergeklestirilecektir. Ayrica yurt
icinde Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel liyeligin kazanimlarina iligkin
farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar, paydaslarla diyalog giiclendirilerek
yiiriitiilecektir.

2024

EKONOMIK KOD Harcama 2026 2027

. Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 3.398.000 249.055 2.201.000 2.554.000 2.881.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 892.000 25.655 134.000 153.000 174.000
Giderleri
g%le:fe:i{‘zmet Alim 4.898.000 931.487 7.094.000 8.046.000 8.733.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 9.188.000 1.206.197 9.429.000 10.753.000 11.788.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 9.188.000 1.206.197 9.429.000 10.753.000 11.788.000
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Tablo 9: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Maliyet Tablosu

idare Ad1 AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi DIS POLITIKA

Alt Program Ad1 AVRUPA BIRLIGI iLE UYUM, REFORM VE ILETiSIM

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve

Al ProglEm FEE politikalar gelistirmek

Faaliyet Ad1 AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Aciklama AB miiktesebatina uyum ¢aligmalari {iyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

2024

: 2025 2026 2027

EKONOMIK KOD Hargama Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 40.032.000 | 38.369.199 | 96.000.000 | 115592.000 | 133.527.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi | 3.197.000 | 3.886.754 10552.000 | 12.629.000 | 14.626.000
Giderleri
g’li?jle:fe:i{‘mt Alim 4.445.000 1123536 6.424.000 7.289.000 7.903.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 47.674.000 43.379.488 112.976.000 135.510.000 156.056.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 47.674.000 43.379.488 112.976.000 135.510.000 156.056.000
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Tablo 10: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylasiimasina Yonelik Faaliyetler Maliyet Tablosu

Idare Ad1 AVRUPA BIiRLIGI BASKANLIGI

Program Adi DIS POLITIKA

Alt Program Ad1 AVRUPA BIRLIGI iLE UYUM, REFORM VE ILETiSIM

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve

Al ProglEm FEE politikalar gelistirmek

Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Mubhataplarla Paylasilmasina Yonelik

Faaliyet Ad1 Faaliyetler

Katilim siirecinin iyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar
Agciklama gelistirilecektir.

2024

EKONOMiK KOD Harcama 2026 2027
; Tahmin Tahmin

(Haziran)
Personel Giderleri 36.662.000 - - - -
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.205.000 - - - -
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 5.215.000 739.219 8.393.000 9.518.000 10.331.000
Giderleri
Cari Transferler 4.169.000 - 5.187.000 5.535.000 5.841.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 49.251.000 739.219 13.580.000 15.053.000 16.172.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 49.251.000 739.219 13.580.000 15.053.000 16.172.000
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Tablo 11: AB Program ve Ajanslarindan Yararlaniimasina Yonelik Faaliyetler Maliyet Tablosu

Idare Ad1 AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi DIS POLITIKA

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BiRLIK

Alt Program Adi PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda

ALPTeETEm EeET etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad1 AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yo6nelik Faaliyetler

Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslart kapsaminda sunulan imkanlardan iilkemizin

Agiklama daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

2024 2024 2025 2026 2027

L1 COIRTORA LI LI Biitce Harc_ama Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 10.116.000 - - - -

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 857.000 - - - -

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 5.984.000 2.479.326 7.110.000 8.063.000 8.752.000

Giderleri

Cari Transferler 4,170.416.000 | 5.943.967.735 | 6.117.930.000 | 6.528.232.000 | 6.889.157.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 4.187.373.000 | 5.946.447.061 6.125.040.000 6.536.295.000 6.897.909.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 4.187.373.000 | 5.946.447.061 6.125.040.000 6.536.295.000 6.897.909.000
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Tablo 12: Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyeti Maliyet Tablosu

idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

DIS POLITIKA

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BiRLIK

PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda

etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Katilim Oncesi Mali Yardimlarm Esgiidiimii

Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve
yonlendirilecektir.

2024

EKONOMIK KOD Harcama 2026 2027
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 16.419.000 | 26.325.335 66.376.000 76.638.000 86.031.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.433.000 2.581.670 7.307.000 8.491.000 9.572.000
Giderleri
g’[i‘:‘jle:fe:i{‘zmet Alm 6.810.000 2.806.504 8.028.000 9.105.000 9.884.000

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAALIYET

MALIYETI TOPLAMI

24.662.000

24.662.000

31.713.509

31.713.509
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Tablo 13: Sumur Otesi Isbirligi Faaliyetleri Maliyet Tablosu

idare Ad AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi DIS POLITIKA

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BiRLIK

Alt Program Adi PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda

(A8 PO [ e T etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad1 Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

Avrupa Birligi Baskanlig sorumlulugundaki Sinir Otesi Isbirligi Programlart ilgili
Aciklama yonetim makamlart ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin
uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

2024

. 2025 2026 2027

EKONOMIK KOD Harqama Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 13.800.000 - - - -
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 917.000 - - - -
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 3.415.000 1.404.690 6.855.000 7.775.000 8.439.000
Giderleri
Sermaye Transferleri 15.500.000 5.271.958 20.260.000 24.114.000 27.492.000

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

33.632.000 6.676.648 27.115.000 31.889.000 35.931.000

Diger Biitge D1s1 Kaynak 7.200.000 7.200.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK 7.200.000 7.200.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000

FAALIYET
MALIYETIi TOPLAMI

40.832.000 13.876.648 36.115.000 40.889.000 44.931.000
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Tablo 14: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani ile Iigili Faaliyetler Maliyet Tablosu

idare Ad AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi DIS POLITIKA

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BIiRLIK

Alt Program Adi PROGRAMLARI

Ulusal dncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklariin

(A8 PO [ e T kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad1 Sivil Toplum Alt Sektérii ve Temel Haklar Alt Alani ile ilgili Faaliyetler

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alani igin programlama ve izleme siireci
Agciklama yiiriitiilecek ve Avrupa Birligi Bagkanliginin yararlanicist oldugu proje ve
programlar uygulanacaktir.

2024
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

2025 2026 2027
Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 10.346.000 - - - -

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 707.000 - - - -
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

6.564.000 1.779.710 7.299.000 8.278.000 8.986.000

17.617.000 1.779.710 7.299.000 8.278.000 8.986.000

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 17.617.000 1.779.710 7.299.000 8.278.000 8.986.000
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Tablo 15: Hukuki Danismanitk ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti Maliyet Tablosu

idare Ad1 AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI]

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Ad1 Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

AB Baskanliginin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
Aciklama uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla
gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2024

EKONOMiK KOD Harcama 2026 2027
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 1.839.000 562.642 1.383.000 1.608.000 1.814.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 131.000 55.261 68.000 80.000 90.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

345.000 11.832 1.150.000 1.303.000 1.415.000

2.315.000 629.735 2.601.000 2.991.000 3.319.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 2.315.000 629.735 2.601.000 2.991.000 3.319.000
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Tablo 16: I¢ Denetim Faaliyeti Maliyet Tablosu

Idare Ad1 AVRUPA BIiRLIGI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI]

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Ad1 I¢ Denetim

AB Baskanlig1 ¢ Denetim Birimi Baskanlhigi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda, risk analizleri degerlendirilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda
incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin
mevzuat ve st politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024

EKONOMiK KOD Harcama A 200 2027

. Biitce Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 4.797.000 1.024.162 3.297.000 3.831.000 4.319.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 501.000 133.396 325.000 378.000 426.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 284.000 8.526 302.000 343.000 372.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 5.582.000 1.166.084 3.924.000 4.552.000 5.117.000

BUTCE DISI TOPLAM )
KAYNAK

FAALIYET
MALIVETi TOPLAMI 5.582.000 1.166.084 3.924.000 4.552.000 5.117.000

28



Tablo 17: Genel Destek Hizmetleri Faaliyeti Maliyet Tablosu

Idare Ad1 AVRUPA BIiRLIGI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
calisma ortamlarimin diizenlenmesi, genel evrak ve argiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem
ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Aciklama

2024

. 2024 2025 2026 2027

EKONOMIK KOD Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 91.461.000 | 49.556.103 161.753.000 | 184.916.000 | 206.083.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 14.342.000 8.301.262 26.595.000 30.866.000 34.675.000
Giderleri
gi‘(‘jle‘;lee:immet Alim 65.615.000 | 26.071.984 90.887.000 103.069.000 | 111.884.000
Cari Transferler 1.461.000 696.100 1.851.000 2.107.000 2.274.000
Sermaye Giderleri 16.300.000 4.500.645 22.000.000 26.185.000 29.854.000

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI TOPLAMI

189.179.000

189.179.000

89.126.094

89.126.094
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303.086.000

303.086.000

347.143.000

347.143.000

384.770.000

384.770.000




Tablo 18: Insan Kaynaklar: Yonetimine Iliskin Faaliyetler Maliyet Tablosu

idare Ad1 AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Ad1 Insan Kaynaklar1 Y®6netimine Iliskin Faaliyetler

Kurumumuzun personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmas: ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Aciklama

2024
EKONOMIK KOD Harcama AU 202 ——
. Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

78.101.000 90.091.000 101.065.000

Personel Giderleri 16.084.000 29.706.249

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.060.000 3.469.261 7.233.000 8.081.000 8.857.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 18.144.000 33.175.510 85.334.000 98.172.000 109.922.000

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 18.144.000 33.175.510 85.334.000 98.172.000 109.922.000
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Tablo 19: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyeti Maliyet Tablosu

Idare Ad1 AVRUPA BIiRLIGI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda Sayin Bakan Yardimcisinin
beraberindeki heyet ile birlikte katilim sagladig: toplanti, resmi ve 6zel yazigmalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi
amactyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2024

EKONOMIK KOD Harcama

(Haziran)
Personel Giderleri 8.106.000 - 4.231.000 5.158.000 6.008.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 833.000 - 442.000 514.000 579.000
Giderleri
g%le:fe:i{‘zmet Alim 7.005.000 1.229.067 11795000 | 13.376.000 | 14.518.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 15.944.000 1.229.067 16.468.000 19.048.000 21.105.000

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET

MALIYETi TOPLAMI 15.944.000 1.229.067 16.468.000 19.048.000 21.105.000
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Tablo 20: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyeti Maliyet Tablosu

idare Ad1 AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Bagkanliginin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve
Aciklama kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

2024

EKONOMIK KOD Harcama 2026 2027

. Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 9.189.000 2.532.240 7.860.000 9.051.000 10.143.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 653.000 232.634 376.000 436.000 492.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 370.000 25743 455.000 515.000 560.000
Giderleri

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 10.212.000 2.790.617 8.691.000 10.002.000 11.195.000

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
B T 10.002.000 11.195.000
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D. iDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

1. Faaliyetler Diizeyinde Avrupa Birligi Baskanhgi Performans Program Maliyeti

Tablo 21. Faaliyetler Diizeyinde Avrupa Birligi Baskanligi Performans Programi Maliyeti

2026 2027
PROGRAM
SINIFLANDIRMASI — — —
BUTCEICT ") TOPLAM | BUTCEICT =)/t TOPLAM | BUTCEICI | " o TOPLAM
DIS POLITIKA 6.377.150.000 | 9.000.000 | 6.386.150.000 | 6.832.012.000 | 9.000.000 | 6.841.012.000 | 7.232.329.000 | 9.000.000 | 7.241.329.000
AVRUPA BIRLIiGi iLE
UYUM, REFORM VE 135.985.000 0| 135.985.000| 161.316.000 0| 161.316.000| 184.016.000 0| 184.016.000
ILETiSiM
AB lletisim Stratejisi 9.429.000 0 9.429.000 |  10.753.000 0| 10.753.000| 11.788.000 0 11.788.000
(ABIS) Faaliyetleri
AB Miiktesebatia Uyum
Kapsaminda Yiiriitiilen 112.976.000 0| 112.976.000| 135.510.000 0| 135.510.000| 156.056.000 0| 156.056.000
Faaliyetler
Strateji ve Politika
Gelistirilmesine ve
Muhataplarla 13.580.000 0 13.580.000 |  15.053.000 0 15.053.000 |  16.172.000 0 16.172.000
Paylasilmasina Yonelik
Faaliyetler
AVRUPA BIRLiGI
KATILIM ONCESi
MALI YARDIMI VE 6.241.165.000 | 9.000.000 | 6.250.165.000 | 6.670.696.000 | 9.000.000 | 6.679.696.000 | 7.048.313.000 | 9.000.000 | 7.057.313.000
BIRLIiK
PROGRAMLARI
AB Program ve
Ajanslarindan | ¢ 195 040 000 0| 6.125.040.000 | 6.536.295.000 0 | 6.536.295.000 | 6.897.909.000 0| 6.897.909.000
Yararlanilmasina Y 6nelik
Faaliyetler
Katilim Oncesi Mali
e 81.711.000 0| 81.711.000 |  94.234.000 0 94.234.000 | 105.487.000 0| 105.487.000
Yardimlarin Eggiidiimii
ﬁ;‘;‘lri)gifes;ilsb“hg‘ 27.115.000 | 9.000.000 |  36.115.000 |  31.889.000 | 9.000.000 |  40.889.000 |  35.931.000 | 9.000.000 44.931.000
Sivil Toplum Alt Sektorit
ve Temel Haklar Alt Alam 7.299.000 0 7.299.000 8.278.000 0 8.278.000 8.986.000 0 8.986.000
ile Tlgili Faaliyetler
YONETIM VE
I=ETEN PR 420.104.000 0| 420.104.000 | 481.908.000 0| 481.908.000| 535.428.000 0| 535.428.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 6.525.000 0 6.525.000 7.543.000 0 7.543.000 8.436.000 0 8.436.000
HiZMETLERI
Hukuki Danigsmanlik ve
! : 2.601.000 0 2.601.000 2.991.000 0 2.991.000 3.319.000 0 3.319.000
Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 3.924.000 0 3.924.000 4.552.000 0 4.552.000 5.117.000 0 5.117.000
UST YONETIM, IDARI
VE MALI 413.579.000 0| 413.579.000| 474.365.000 0| 474.365.000 | 526.992.000 0| 526.992.000
HiZMETLER
Genel Destek Hizmetleri 303.086.000 0| 303.086.000| 347.143.000 0| 347.143.000 | 384.770.000 0| 384.770.000
Insan Kaynaklar
Yénetimine iliskin 85.334.000 0| 85.334.000| 98.172.000 0 98.172.000 |  109.922.000 0| 109.922.000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 16.468.000 0 16.468.000 |  19.048.000 0 19.048.000 |  21.105.000 0 21.105.000
a‘ir;rtrfgiﬂgre“stimeve Mali | g 691 000 0|  8691.000| 10.002.000 o| 10002000| 11.195.000 o| 11.195.000
GENEL TOPLAM 6.797.254.000 | 9.000.000 | 6.806.254.000 | 7.313.920.000 | 9.000.000 | 7.322.920.000 | 7.767.757.000 | 9.000.000 | 7.776.757.000
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2. Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Avrupa Birligi Baskanh@ Performans Program Maliyeti

Tablo 22: Ekonomik Suiflandirma Diizeyinde Avrupa Birligi Baskanligi Performans Programi Maliyeti

2026 2027

EKONOMIK HiZMET ETIM | PROGRAM HiZMET YONETIM PROGRAM HiZMET YONETIM PROGRAM

KOD PROGRAMLARI | VE DESTEK DISI TOPLAM | PROGRAMLARI | VE DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM

TOPLAM PROGRAMI | GIDERLER ' TOPLAM | PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER

gﬁ"ﬁ;’l 164.577.000 |  256.625.000 0| 421.202.000 194.784.000 |  294.655.000 0| 489.439.000 222.439.000 | 329.432.000 0| 551.871.000
Sosyal
Gilivenlik
Kurumuna 17.993.000 35.039.000 0| 53.032.000 21.273.000 |  40.355.000 0| 61.628.000 24.372.000 |  45.119.000 0| 69.491.000
Devlet Primi
Giderleri
g"ﬁlﬁ"égfr?:f 51.203.000 |  104.589.000 0| 155.792.000 58.074.000 | 118.606.000 0| 176.680.000 63.028.000 | 128.749.000 0| 191.777.000
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$f;r:sferler 6.123.117.000 1.851.000 0 | 6.124.968.000 6.533.767.000 2.107.000 0 |6.535.874.000 6.894.998.000 2.274.000 0 | 6.897.272.000
é‘j&gﬁgﬁ 0 22.000.000 0| 22000000 0 26.185.000 0| 26.185.000 0| 29.854.000 0| 29.854.000
sSermaye 20.260.000 0 0 20.260.000 24.114.000 0 0 24.114.000 27.492.000 0 0 27.492.000
Transferleri
Bor¢ Verme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yedek
Sdonolder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUTCE iCi
TOPLAM 6.377.150.000 |  420.104.000 0 | 6.797.254.000 6.832.012.000 | 481.908.000 0 | 7.313.920.000 7.232.329.000 | 535.428.000 0 | 7.767.757.000
KAYNAK
Déner 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye
Ozel Hesap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Biitce 9.000.000 0 0 9.000.000 9.000.000 0 0 9.000.000 9.000.000 0 0 9.000.000
Dis1 Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM 9.000.000 0 0 9.000.000 9.000.000 0 0 9.000.000 9.000.000 0 0 9.000.000
KAYNAK
%’,;‘E'A-M 6.386.150.000 |  420.104.000 0 | 6.806.254.000 6.841.012.000 | 481.908.000 0 | 7.322.920.000 7.241.320.000 | 535.428.000 0 | 7.776.757.000
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E. DIGER HUSUSLAR

1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

Tablo 23: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

IDARE ADI

Yil

PROGRAM

AVRUPA BIiRLiGI BASKANLIGI

2025

ALT PROGRAM

FAALIYET

AB Tletisim Stratejisi (ABIS)
Faaliyetleri

SORUMLU HARCAMA
BIRIMI
Basin ve Halkla Iliskiler

Miisavirligi, Avrupa Birligi ile
Tligkiler Genel Mudiirligii

AVRUPA BIRLIGI ILE UYUM, AB Miiktesebatina Uyum Avrupa Birligi ile Iliskiler
REFORM VE ILETISIM Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Genel Miidiirligi
Strateji ve Politika Gelistirilmesine Avrupa Birligi ile Tliskiler
ve Muhataplarla Paylasilmasina Genel Miidiirliii
Yonelik Faaliyetler cnet Muduriugy
AB Program ve A_]a'lllslarlndan Mali Isbirligi ve Proje
Yararlanilmasina Yonelik e e
. Faaliyetler Uygulama Genel Mudiirligi
DIS POLITIKA
Mali Isbirligi ve Proje
Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Uygulama Genel Miidiirliigi,
Esgiidiimii Avrupa Birligi ile Iligkiler
AVRUPA BIRLIGI KATILIM Genel Miidiirliigii
ONCESI MALI YARDIMI VE
BIRLIK PROGRAMLARI e Mali isbirligi ve Proje
Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri Uygulama Genel Midiirliigii
Sivil Toplum Alt Sektérii ve Temel Avrupa B1r11 g“.le Ill§k11~er
O Genel Miidiirliigii , Mali
Haklar Alt Alani ile Tlgili N .
Faaliyetler Isbirligi ve Proje Uygulama
Genel Midiirligi
H},lku.kl ngsmanhk ve Muhakemat Hukuk Misavirligi
Hizmetleri
I¢ Denetim I¢ Denetim Birimi Bagkanh1
. . Yonetim Hizmetleri Dairesi
“ ; Genel Destek Hizmetleri o .
YOI:I/];ZETIM TEFTIS, DENETIM VE Bagkanligi, Yurt Dis1 Teskilati
DESTEK PROGRAMI DANISMANLIK HIZMETLERI

Insan Kaynaklar1 Yénetimine
fliskin Faaliyetler

Yonetim Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi




2. Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler

Tablo 24: Performans Géstergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu

idare Adx:

PROGRAM

DIS
POLITIKA

AVRUPA BiRLiGi BASKANLIGI

ALT PROGRAM

AVRUPA BIRLIGI iLE
UYUM, REFORM VE
ILETiSIM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

ABIS kapsaminda yurt icinde ve
yurt diginda gergeklestirilen
ve/veya katki saglanan
faaliyetlerin say1st

SORUMLU BIiRIM

Avrupa Birligi ile Iliskiler
Genel Midiirliigi

Strateji ve politikalarin AB
Konseyi ve Komisyonu ile tiye
iilkelerin bagkentlerinde
muhataplarimiza anlatilmasi
amaciyla yiiriitiilen temas,
istigareler, ziyaret ve katilim
saglanan toplant1 sayisi

Avrupa Birligi ile Iliskiler
Genel Midiirliigi

Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak

Avrupa Birligi ile Iliskiler

hazirlanan dokiiman say1s1 Genel Mudurligh
Birlik Programlari hakkinda Mali igbirligi ve Proje
verilen egitim, bilgilendirme,
R kapasite gelistirme faaliyeti ve Uygulama Genel
AVRUPA BIRLIGI esoiidiim toplantisi savisi Midirliga
KATILIM ONCESI VRTERRRT Y ol e s Proe
MALI Y ARDIMI VE ali igbirligi ve proje ali Isbirligi ve Proj
BIRLIK hazirlamaya yonelik verilen Uygulama Genel
egitim sayist Midirliga
PROGRAMLARI Sinir Otesi Isbirligi Programlari Mali Isbirligi ve Proje
kapsaminda diizenlenen/katilim Uygulama Genel
saglanan toplant1 ve etkinlik sayis1 | Miidiirligi
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