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1.GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemimiz
uluslararasi standartlara ve Avrupa birligi uygulamalarina uygun olarak yeniden diizenlenmis
ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: amaglanmistir. Bu kapsamda
kanunun “I¢ Kontrol Sistemi’’ baslikli besinci kisminda i¢ kontroliin tanimi, amaci, kontrol
yapist, igleyisi ve 6n mali kontrol ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

* Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

« Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfint onlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57°’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

» Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan 1ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Onilinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin  alinmasi
ongorilmistiir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 {lincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri
ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

2. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesi ile Maliye Bakanligina
mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemler belirleme, gelistirme ve
uyumlastirma yetkisi verilmistir. Bu dogrultuda Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu ig
Kontrol Standartlari Tebligi 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmuistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen standartlar, toplam 5 bilesen ve her bilesen
altindaki 18 standarttan olugmaktadir.



2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢er¢eve olup, kisisel
ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari
ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yoOnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele drnek

olmalidir.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.



Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin grevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

3.2. Idarenin ydnetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali
ve bireysel performansi g6z oniinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel
icin odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

3.8. Personel istthdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmal1 ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve vyetki devrinin smirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin
siirlarii gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.



4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2.2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini  engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 i¢ceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. lIdareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 cergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, &lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak oOnlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlart olusturulmalidir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢cin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasinm
kapsamalidir.



7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihgi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli onlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim ydnetisimi saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.



2.4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. YOnetim bilgi sistemi, yoOnetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 ¢ergevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.



Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olugturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

2.5.iZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya &zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken dnlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢er¢evesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. ¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiirtitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen dnlemleri iceren eylem
plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

3. BAKANLIGIMIZDA YURUTULEN iC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLIK
CALISMALARI

Bakanligimizda i¢ kontrol eylem plani hazirlik ¢alismalari, tiim birimlerin katilimu ile bir ¢
Kontrol Eylem Plam1 Hazirlik Grubu ve Miistesar Yardimcimiz baskanliginda birim
baskanlarindan olusan izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturularak baslanilmustir. Ilgili grup
ve kurulun olusturulmasina takiben, yapilacak c¢alismalarin amaci, kapsami, grup ve
personelin bilgileri ile anilan kisilerin gorev ve sorumluluklarini igeren bir i¢ genelge
hazirlanarak, i¢ kontrol eylem plan1 hazirlik c¢alismalarinin baglatildigi tiim birimlere
duyurulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu tarafindan oncelikli
olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani
Rehberi ve 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili Genelge cercevesinde mevcut durum analiz
caligmalar1 yiriitilmistir. Mevcut durum analizinde; birimlerimizden alinan mevcut durum
bilgileri ile gerekli dokiimanlar, Bakanligimiz personeline uygulanan anket caligmalari,



kurumumuz ile ilgili mevzuat ve benzeri belgelerin incelenmesi neticesinde ortaya g¢ikan
degerlendirmeler ve benzeri caligmalar1 igermektedir. Yapilan ¢alismalar asagida yer
almaktadir.

3.1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
3.1.1.Etik Degerler

Kamu yonetiminde etik kavrami, kamu gorevlilerinden beklenen davranig standartlart ve
ilkelerini ifade eder. Yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda Bakanligimizda yazili olmayan
bir etik anlayis1 vardir. Bu nedenle etik anlayisinin yazili hale getirilmesi, etik dis1 davranislar
konusunda agik standartlar belirlenmesi, kamu yonetiminde kisisel iligkilerin sinirlarinin
cizilmesi, bunlarin personele duyurulmasi ve benimsetilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
etik kurallarinin olusturulmasi i¢in mevcut Etik Kurulunun giincellenmesi ve daha aktif
caligmas1 gerekmektedir. Eylem Planimizda Kamu Gorevlileri Etik Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Kurumsal Etik ilkeleri belirlenecek ve Etik Yonergesi hazirlanmasi
Ongorilmiistir.

3.1.2.insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insan kaynaklar1 yonetimini, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamaya
yonelik olarak giincel ihtiyaglar cergevesinde is yiikii analiz ¢alismalarinin yapilmasi
Ongoriilmiistir. Yapilacak olan ig yiikii analiz raporu dogrultusunda, personelin niteliklerine
uygun is dagilimi yapilacaktir. Ayrica personelimiz i¢in yillik egitim programlari
hazirlanacaktir.

3.2. RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

3.2.1.Stratejik Yonetim

Bakanligimizda ilk stratejik plan 2009-2013 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlanarak 2009
yili itibariyle yiirlirliige girmis ve kamuoyuna duyurulmustur. Kurumumuzun 2011 yilinda
Bakanlik olarak yapilandirilmasi nedeni ile yiiriirlikteki Stratejik Planinin yenilenmesine karar
verilmistir. Yenileme c¢alismalarina Bakanlik Makamindan aliman Onay dogrultusunda
Bagkanligimiz koordinesinde bagslanmistir. Stratejik plan calismasi yapilirken Oncelikle
Miistesar, Miistesar Yardimcilar1 ve birim amirlerinin katilimiyla olusturulan 36 kisilik
Yiiriitme Komisyonu ile Bagkanligimiz koordinesinde ¢aligsmalar yapilmis ve Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii(TUSSIDE)’ den danismanlik hizmeti alinmustr.

Oncelikle i¢ paydas ve dis paydas analizi yapilmis ve hemen her sektdrden katilim saglanarak
130 katilimer ile Ortak Akil Platformu yapilmistir. Bu toplantida D1g Paydas Anketi yapilarak
beklenti ve Oneriler analiz edilmistir. Analiz sonucu kurumumuzun misyon, vizyon ve
degerleriyle birlikte 5 yillik stratejik amag¢ ve hedefler performans gostergeleri, tahmini
biitceleri hazirlanmistir. Bagskanligimiz koordinesinde yiiriitiilen ¢caligmalar sonucu olusturulan
Bakanligimizin 2013 — 2017 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1 Bakanlik Makaminin Onayina
miiteakip yiirtirliige girmistir.
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3.2.2.Siire¢ Yonetimi

Bilindigi iizere, Bakanligimizin yiiriirliikteki i¢ Kontrol Eylem Plam kapsaminda yiiriitiilen
siire¢ yonetimi calismalarima 2011/6 sayili Genelge dogrultusunda baslanilmistir. Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinesinde yiiriitiillen siire¢ yonetimi ¢alismalarinda,
oncelikle birimleri temsilen gorev alacak personel belirlenmis ve bu personele siire¢ yonetimi
ile ilgili yontem ve calisma asamalarinin gosterildigi bir egitim programi uygulanmis olup
stire¢ yonetimi ¢alismalarinda kullanilacak olan program hakkinda da egitim verilmistir.

Birimler diizeyinde ylriitiilecek siire¢ modelleme ¢alismalarinda rehber olmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan bir c¢aligma yiiriitiilmiis, bu c¢alisma
sonucunda Siire¢ Modelleme El Kitabi, Ornek Siire¢ Modelleri ve yine ¢alisma sirasinda
faydalanilacak dokiimanlar gelistirilmistir.

Birimler tarafindan yiiriitiilen bu ¢aligmalara daha etkin destek saglayabilmek amaciyla,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginda gorev yapan uzman personelin destek saglayacagi
birimler belirlenmistir. Bu ¢alismalar; s6z konusu personel ile birimlerde siire¢ ¢alismasinin
yiirlitmesinden sorumlu personel arasinda koordineli bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

Stire¢ yonetimi ¢alismalarinda oncelikli olarak Baskanliklarin ¢alisma alanlarini diizenleyen
birim yonergeleri ve bu yonergelerin ekleri olan personel gorev tanimlari hazirlanmistir. Daha
sonra Baskanliklarin kendilerine ait siire¢leri belirlemis, belirlenen siireclerin asamalari, siire¢
veri toplama tablosuna girisleri yapildiktan sonra is siire¢ analizleri yapilmis, siire¢
modelleme el kitabi ve Ornek siire¢ calismasi 1s18inda Visio programi kullanilarak
modellenmis ve is akis ¢izelgeleri hazirlanmistir.

Yiriitilen modelleme calismalart belirli bir olgunluga ulastiktan ve birim yoneticilerinin
onayr alindiktan sonra degerlendirilmek {tizere Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
gonderilmistir. Is siireclerinin analizleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan
incelenerek uygun bulunan siiregler, birim yonergeleri ve bu yonergenin eki personel gorev
tanimlart makam oluruna miiteakip intranette yaymlanmaistir.

Stire¢ yonetim caligmalart sonucu olusan bilgi birikimi ile birimler yeni gorevleri ve bu
kapsamda yapacaklar isleri i¢in is siire¢ analizleri yapabilecek, is akis ¢izelgelerini ve gorev
tanimlarin1 hazirlayabilecek veya mevcut siireglerini, yonergelerini ve gorev tanimlarini
giincelleyebileceklerdir.

Bu hususlar géz Oniine alinarak yapilan calismalar sonucunda risk yonetimi caligmalari
tamamlanmistir. Eylem planimizda bu sebeple silire¢ yonetimi ile ilgili alanlar ‘’makul
giivence veriyor’’ olarak cevaplandirilmistir. Bu dogrultuda siire¢ yonetimim caligsmalari risk
yonetimi ¢alismalarinin alt yapisini olusturacaktir.

3.3. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

3.3.1.Bilgi Akisi ve Iletisim

Yiiriitiilen analiz caligmalar1 sonucunda; bilgi akis1 ve iletisimde eksikliklerin oldugu tespit
edilmistir. Bu eksikliklerin kapatilabilmesi i¢in; yapilacak ihtiya¢ analizleri gercevesinde

Bakanligimiz yonetim kademelerine hangi bilginin, hangi siklikta ve formatta
raporlanacaginin, Bakanlik dis1 kurumlara ve kamuoyuna yapilacak dis raporlamaya iliskin
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prosediirlerin, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirim (ihbar) yontem ve siireclerinin belirlenmesi ve
yiiriirliige konulmas1 gerekmektedir.

3.3.2.Bilisim Uygulamalari

Bakanligimizda bilisim uygulamalarinda gergeklestirilen en 6nemli ¢alisma Elektronik Belge
Yonetim Sisteminin 15/07/2014 tarihinde Elektronik Belge Yonetim Sistemini Uygulama
Yonergesi ve 30/09/2014 tarihinde 2014/6 sayili Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Genelgesi'nin yirirlige girmesi ile Elektronik Belge Yonetim Sisteminin kurumumuzda
uygulamaya ge¢cmesidir.

Bakanligimizda bilgi giivenliginin saglanmasina yonelik gerekli fiziksel, uygulama ve
standartlar anlaminda halihazirda ¢aligmalar yiiriitiillmektedir.

Yiriitilen ¢aligmalarin kalicilik kazanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik
olarak; Bakanligimiza ait bilisim varliklarinin belirlenerek, bu varliklara karsi olusabilecek
tehditlerin risk seviyelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda bakanlik dis1 ve
icindeki bilisim varliklarinin bilgi sistemleri giivenliginin incelenmesi, kurum ig¢i ve dist
networklerden sizma testlerinin yapilmasi, yazilim ve veri tabani giivenlik testlerinin yapilip,
denetlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme Onerilerinde bulunulmasi, bu raporlamalar
dahilinde uygulamalardaki agiklarin kontrolii, uygun goriilen agiklarin kapatilmasi, giivenlik
yontemlerin gelistirilmesi, yonetsel yapt kurulmasimi ve yazilim/donanim fonksiyonlarinin
saglanmasi gibi bir dizi denetim yapilacaktir.

Bilgi giivenligi testleri ve raporlanmasi hizmetlerinin yilda iki kez, kurumsal bilgi giivenligi
stirecleri politikalar1 dahilinde planlanmasi, olast risklerin ve tehditlerin belirlenmesi,
giivenlik politikalarinin denetlenmesi, denetimlerin ve uygulamalarin kontrolii, uygun goriilen
aciklarin ~ kapatilmasi, yontemlerin  gelistirilmesi, yoOnetsel yap1 kurulmasini ve
yazilim/donanim fonksiyonlarinin saglanmasi gibi bir dizi denetim eyleminin kontroliine
yonelik ¢aligmalar sonucunda 1SO27001 belgesi alinarak 6ngoriilen eylem gergeklestirilmis
olacaktir.

3.4. iZLEME STANDARTLARI

3.4.1.1¢ Kontrol

Bakanligimizda I¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda 30/04/2014 tarihinde On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi yayimlanmis ve yiiriirliige girmistir.06/07/2010 tarihinde yiiriirliige giren
I¢ Kontrol Eylem Planimizda ongériilen eylemlerin gerceklestirilmesine iligkin izleme ve
degerlendirme sonuglar1 gegen siire zarfinda birimlerimizden diizenli olarak alinmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan 02.12.2013 tarihinde yaymlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi” ile teskilat yapisi degistirilen kamu idarelerinin yeni
durumlarina gére Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarmi, Kamu I¢ Kontrol
Rehberi cergevesinde en ge¢ 31.12.2014 tarihine kadar yeniden hazirlamasi gerektigi
belirtilmistir.
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Bu dogrultuda Bakanligimizda 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili
hiikiimleri ve belirlenmis olan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 kapsamida Bakanligimizda
etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak amaciyla ¢alismalara; Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam1 Hazirlk Grubu ve Miistesar Yardimcist Bagkanliginda birim
baskanlarindan olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun olusturulmasiyla
basglanmistir. Bu kapsamda 16/10/2014 tarih ve 2014/8 sayili I¢ Kontrol Eylem Plan
Genelgemiz yayimlanmistir. I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlik calismalar1 kapsaminda Ig
Kontrol Degerlendirme Anket Formlar1 personelimiz tarafindan doldurularak mevcut durum
hakkinda analiz c¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. Mevcut durum goz Oniine alinarak I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlik Grubu ile yapilan toplantilar neticesinde
olusturulan I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami Taslagi I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kuruluna bilgisine sunulmustur. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Taslagina son hali verilerek makam onayina miiteakip ylriirlige girmis ve
kamuoyuna duyurulmustur.

13



Sorumlu Birim

Standart : - Isbirligi Baglama | Tamamlanm
Kod No Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}fllgma. Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi a Tarihi Aciklama
grubu lyeleri
Etik Degerler ve Diiristliik: Personel
KOS1 |[davraniglarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve Teskilat yapisindaki deg|§|lkllk nedeni ile I¢ Ust yonetimin i¢ kontrple iligkin beklentileri,
? . X kontrol eylem planinin yeniden olusturulmasi rol ve sorumluluklari, izleme ve
KOS 1.1 [personel tarafindan sahipleniimeli ve L - o KOS 1.1/1 o X .. R .
s icin genelge yayinlanmistir. Ust yonetim konu degerlendirme yontemleri, egitim, faaliyet " - i . .
desteklenmelidir. I o N . R, Strateji Gelistirme " - I¢ Kontrol Yonergesi .
ile ilgili galismalar hakkinda bilgilendirilmistir. raporlarinin sunulma yéntemleri, diger . Tim Birimler - Ocak 15 Haziran 15
a Dai. Bsk. Taslag
raporlama prosediirleri vb. konularin
Idarenin yéneticileri ig kontrol sisteminin Yeni atanan yoneticiler igin ig kontrol poklandig"lg Kontrol Yonergesi Tasiagrnin
KOS 1.2 4 ¢ N sisteminin uygulanmasi konusunda bilgi Kos 1.2/1 [hazrlanmasi
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. - AR
glincellenmesine ihtiyag vardir.
Etik Komisyonu kurulmus ancak Etik Basbakanlik blinyesinde kurulan Kamu
KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu Komisyonunun calisma ilkeleri ve bu ilkelerin KOS 1.3/1 Gorevlllerl Etik Kurulu duzgn_lemelgn Etik komisyonu Idari Hizmetler Etik Yone[gem Ocak 15 Mart 15 Etik Komisyonu altinda ¢alisma grubu
kurallara uyulmalidir. cergevesinde Kurumsal Etik Ilkelerin Bsk. Taslag! olusturulmasi uygun olacaktir.
calisanlara duyurusu yapilmamistir. N R
belirlenmesi ve yayimlanmasi
Faaliyetlerde diiristliik, saydamlik ve hesap
KOS 1.4 Faallyﬁtlgrde fiurustluk, saydamlik ve hesap Ve”l?b'“r“k saglanmaktadl[. Blrlmlgr Birim Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
verebilirlik saglanmalidir. Faaliyet Raporlarini Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligina géndermektedir.
KOS 1.5 Idarerlun personeline ve hizmet verilenlere adil Yonet.lcner astlarina ve hizmet verilenlere adil KOS 1.5/2 Hazirlanacak I.E.tlk .Yc?nergel5| Ta§lag| ndg Etik kormisyonu Idari Hizmetler Etik YonenrgeS| Ocak 15 Mart 15 KOS 1.3 ile ayni eylem giktist
ve esit davraniimalidir. ve esit davranmaktadir. bu genel sarta iligkin ilkelerin belirlenmesi Bsk. Taslag
KOS 1.6 Idarenin fanlyetIenne |I|§!§|n tum bilgi ve Fauallyetlenne |I|§k|n (um bilgi ve belgeler Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmanistir.
belgeler dogru, tam ve glivenilir olmalidir. dogru, tam ve guvenilirdir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 |gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Idarenin misyonu yazili olarak befirlenmefi, Star:?er"illlg"l:rf 2§|: 3rfa?a1r7l ;’!ﬁ:';::;sayan Strateji Gelistirme idari Hizmetler web sayfasi,
KOS 2.1 [duyurulmali ve personel tarafindan ik plan ¢ 5 KOS 2.1/1  |Misyonun galiganlarla paylasiimasi ! R H Duyuru, afig, pano, Ocak 15 Aralik 16
X S kurumumuzun misyonu tekrar tanimlanarak Dai. Bsk. Bsk. R
benimsenmesi saglanmalidir. " X intranet
giincellemesi yapilmistir.
Misyonun gergeklestirimesini saglamak tzere S.u.reg: yc:n.e.tlml ‘({‘allsmala_n ka.psamlnda
idare birimleri ve alt birimlerin riitilecek birimler "birim yénergeleri ve is akig
KOS 2.2 “a € erive a erince yurutilece semalarini” hazirlanmistir. Gorevler yazili Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve
olarak tanimlanmig ve personele
duyurulmalidir.
duyurulmustur.
idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu| .. -
srevlere iliskin vetki ve sorumluluklarin Sireg yonetimi galismalari kapsaminda
KOs 2.3 gorev! ”? ny u' v . u u.u n birimler personelin gérev tanimlarini yapmis Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
kapsayan gorev dagilim gizelgesi S
IR ve personele bildirmistir.
olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali idarenin organizasyon semasi meveuttur ve
KOS 2.4 |ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev ,' 9 nizasy L § | MEVCULLUT V! Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
N , - fonksiyonel gorev dagilimi bulunmaktadir.
dagilimi belirlenmelidir.
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi,
KOS 2.5 temel yetki ve sorumluluk dagiimi, hesap Diizenleme ve uygulamalar makul giivence Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.

verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini

gosterecek sekilde olmalidir.

saglamaktadir.




Sorumlu Birim

Standart 0 - Isbirligi Baglama | Tamamlanm
Kod No Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}fllgma. Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi a Tarihi Aciklama
grubu lyeleri
idarenin yéneticileri, faaliyetlerin Sureg: .yon'c.etlm.l gall§ma|§r| kapsamlnda
dritiimesinde hassas gérevlere iliskin idarenin y6neticileri, faaliyetlerin
Kos 2.6 | PR s 9 s yuritilmesinde hassas gorev envanteri Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
proseddirleri belirlemeli ve personele M .
cikariimis ve hassas gorevlere iliskin
duyurmalidir. Lo
proseddirleri personele duyurmustur.
Yoneticiler verilen gbrevlerin sonucunu
- o . . . izlemeye yo6nelik mekanizmalari kendi
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevierin inisiyatifleri dogrultusunda olugturmaktadir
KOS 2.7 |sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar v 9 ) stu ’ Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem planlanmamistir.
olusturmalidir. Ayrica personele verilen yazili gérevler ve
¥ : sonuglari EBYS vasitasi ile kontrol altina
alinmistir.
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler,
personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki
KOS3 |uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almaldir.
insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve  |idarenin insan kaynaklari ihtiyaglari Giincel ihtivaclar cercevesinde is viikii is Yiikii Analizi
KOS 3.1 [hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya gozetilerek amag ve hedefleri gergeklestirme KOS 3.1/1 N vagar gerg 5V idari Hizmetler Bsk. Tum Birimler s Ocak 15 Temmuz 15
L P analizinin yapiimasi Raporu
yo6nelik olmalidir. yoénelik planlanmisgtir.
Idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin [Hizmet ici Egitim Yénetmeligine gore; Egitim . . . s Egitim Kurulu, idari L
KOS 3.2 |ve etkili bir sekilde yiritebilecek bilgi, Kurulu olusturulmus ve bu Kurul Egitim Plani KOS 3.2/1 Her diizeydeki ¢calisanlar igin yillik egditim Hizmetler Tiam Birimler Yillik Egitim Ocak 15 Haziran 15
N * . programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi * Programi
deneyim ve yeteneg@e sahip olmalidir. hazirlamistir. Baskanligi
. I . . s L . A Is yiikii analizi raporu sonuglari .
KOS 3.3 |Mesleki yeterliige Snem verilmeli ve her Ihtiyaca yonelik gorevlerdirmelerin gorevin KOS 3.3.1 |dogrultusunda, personelin niteliklerine Ust Yonetim Taim Birimler _ Kurum igi Ocak 15 Aralik 16
gorev igin en uygun personel segilmelidir. gerekleri de dislnUlerek yapiimaktadir. » . ! . gorevlendirmeler
uygun gorevlerin verimesi
Kurumumuzun kadro yapisi ve ihtiyaglari
Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme |belirlenmistir. Gérevde Yiikselme ve Unvan
Kos 3.4 |V€ vikselmesinde I|yak"at ,',Ik?s'ne uyulmali ve | Degisikiigi Yonetmeligi meveuttur. Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladigi icin herhangi bir eylem planlanmamistir.
bireysel performansi géz 6niinde
bulundurulmaldir.
:;irrlgeir:'l\;lliglgug;;ieEL?g:gr:rleTgfgl“itim Egitim Kurulu olusturulmus ve bu Kurul Egitim Her dlzeydeki ¢alisanlar igin yillik egitim Egitim Kurulu, ldari Yillik Egitim
KOS 3.5 rienmet, vacl g ok egitim 9 ¢ s 9 KOS 3.5/1 ydex galisaniar igin yiiik €9 Hizmetler Ttim Birimler 9 Ocak 15 Aralik 16 |KOS 3.2 ile ayni eylem giktisi
faaliyetleri her yil planlanarak ydritilmeli ve  |Plani hazirlamistir. programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi Baskanli§i Programi
gerektiginde glincellenmelidir. S 9
) " Devlet Personel Baskanhiginin ilgili alanda
Personel.l.n Y?‘?"_““Q' ve performansi bagll. mevzuat galismasinin sonuglanmasi
KOS 3.6 olduguuyonet|§|§| targfmdanv enaz lyllda bir beklenmektedir. KOS 3.6/1
kez degerlendiriimeli ve degerlendirme
sonuglari personel ile goriistilmelidir. N o
Devlet Personel Baskanliginin ilgili alanda s
S Hukuk Musavirligi,
mevzual galigmasini tamamlamasi Idari Hizmetler Strateji Geligtirme |Ikincil Mevzuat Ocak 16 Aralik 16
Performans degerlendirmesine gére sonrasinda kurumsal ikincil mevzuat Bagskanhgi Dai J. B E g
performansi yetersiz bulunan personelin hazirlanmasi aires| Bagkanligi
KOS 3.7 performan§|n| gelistirmeye yon"ellk onlemler | Yoneticiler kendi Ezlrlmler{nde gall§anlar|n|n KOS 3.7/1
alinmali, yiiksek performans gdsteren performansini degerlendirmektedir.
personel igin 6dullendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.
Personel istidam, yer degistime, tist Personel istihdami ve 6zliik haklar! ile ilgil
gorevlere atanma, egitim, performans . N .
degerlendirmesi, 6zIiik haklari gibi insan galismalarda makul givence veriimekiedir. Hukuk Miiaviri ve Avukat Atama
KOS 3.8 9 y g Yénetmelikler idari Hizmetler Bagkanligi ve KOS 3.8/1 5 Hukuk Musavirligi SGB Yonetmelik Taslagl | Temmuz 15 Aralik 15

kaynaklari yonetimine iliskin nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

Hukuk Musavirligi tarafindan hazirlanmis ve
kurumsal intranet sayfasinda yayimlanmigtir.

Yoénetmeligi hazirlanmasi
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Standart i e Isbirligi Baglama | Tamamlanm
K Ig Kontrol
Kod No amu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}fllgma. Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi a Tarihi Aciklama
grubu lyeleri
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili
KOS4 |olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapiimalidir.
Is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri - . ki .
KOS 4.1 belirienmeli ve personele duyuruimalidir. Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen - . ki .
KOS 4.2 yetkinin sinirarini gésterecek sekilde yazil levcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladi§i igin herhangi bir eylem planlanmamistir
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildiriimelidir.
: : " P T Iimza, onay mercileri ve konu ile ilgili diger
KOS 4.3 I;:E:ﬁ]e;;;.:ﬁ:,:ed"en yetkinin Snemi ile hususlari da igeren imza Yetkileri Yonergesi Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
- mevcut ve giinceldir.
KOS 4.4 Yetki devredilen personel gérevin gereklirdigi Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
* |bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. 9 ¢ v 9 Jadigric 9 4 P -
Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde - . ~ U .
. ) - ) ! M t .
KOS 4.5 yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden levcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir
ise bu bilgiyi aramalidir.
Planlama ve Programlama:idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari
RDS5 5
kaynaklari igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler Tim birimlerin katihmi ile olusturulan bir
RDS 5.1 |saptamak, performanslarini dlgmek, izlemek |galisma grubu dnciiliigiinde Stratejik Plan Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
ve degerlendirmek amaciyla katilimci giincelleme galigmalari yapilmistir.
yontemlerle stratejik plan hazirlamaldir.
Idareler: }/uruteceklen program, faaliyet ve Mevzuat geregi diizenli olarak performans
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, R L . s -
RDS 5.2 o L programi yayimlandidi igin diizenleme ve Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmanmistir.
performans hedef ve gdstergelerini igeren - *
uygulamalar makul glivence saglamaktadir.
performans programi hazirlamalidir.
idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve Mevzuat geregi Bakanlik bitcesi stratejik
RDS 5.3 [performans programlarina uygun olarak planlarina ve performans programlarina Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
hazirlamalidir. uygun olarak hazirlanmaktadir.
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
. plan ve performans programiyla belirlenen
RDS 5.4 |plan ve performans programiyla belirlenen o
hedefl UG 5l Iidir, |[@mag ve hedeflere uygunlugunu
amag ve hedeflere uyguniugunu saglamalidir. (- siamaktadir. Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladig igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde Yoneticilerin inisiyatifinde hedefler
RDS 5.5 [idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlenmekte ve galisanlarla Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. paylasiimaktadir.
i . . . . - Stratejik plan ve performans programi ile
RDS 5.6 Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifi, belirlenen hedefler spesifik, dlgilebilir, Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.

Olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmahidir.

ulagilabilir, ilgili ve surelidir.




Sorumlu Birim

Standart : - Isbirligi Baglama | Tamamlanm
Kod No Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}fllgma. Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi a Tarihi Aciklama
grubu lyeleri
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
RDS6 ¥ . X ,
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Risk Yonetimi igin; risk yonetiminin amaci,
uygulanacak risk metodolojisi, risk belirleme
Hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlar kriterleri, risk degerlendirme kriterleri, risk
RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve  |hakkinda galisanlar bilgi aligverisi RDS 6.1/1 yonetiminde organizasyonel yapi ve Strateji Gelistirme Tim Birimler | Risk Strateii Belgesi Ocak 16 Aralik 16
" [hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. yapmaktadir. Fakat sistemli bir risk belirleme ) gorevler, calisanlarin rolli ve katkis, iletisim | Dairesi Baskanlig ! 9
calismasi yapilmamistir. plani, kullanilacak belge formatlari, egitim
gibi gerekliliklerin belirlendigi "Risk Strateji
Belgesi" hazirlanmasi
Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere R P
RDS 6.2/1  |yonelik risklerin belirlenmesi ve Ust Yonetim Str.atej.l Gell§t|rm? St.ratejlk Diizeyde Ocak 16 Aralik 16
Dairesi Baskanldi [Risk Kayit Formu
raporlanmasi
. . N . . [ . Performans Programinda yer alan " L P
Riskl Kl lasil htemel |Riski il lasiligi ile ilgili yeterl
RDS 6.2 Is. e.”n geree e§’T‘e oas! Igl. ve rT1u .en.-'e slerin gergexdesme olasiligt fle ligt yetertl RDS 6.2/2  |Performans hedeflerine yonelik risklerin Tum Birimler Str.atej.l Gell§t|rm? PT°gra"‘ Diizeyinde Ocak 16 Aralik 16
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. ~ |¢alisma yapilmamistir. . . Dairesi Baskanlidi [Risk Kayit Formu
belirlenmesi ve raporlanmasi
Her birimin gérev taniminda yer alan 6nemli " L Operasyonel
. PR A . " - Strateji Gelistirme | - ;- L .
RDS 6.2/3  |faaliyetlere yonelik riskleri belirlemesi ve Tim Birimler Lo . |Diizeyde Birim Risk Ocak 16 Aralik 16
Dairesi Bagkanlgi
raporlamasi Kayit Formu
Yoneticiler karsilasabilecekleri riskleri Strateji Gelistirme | Ig Kontrol Izleme
RDS 6.3 Risklere kargi alinacak 6nlemler belirlenerek |6ngdriip y.apacaklan. aktlwtelen.sezgls.el ) RDS 6.3/1 Rlsklere karsi alllnac‘al‘( onlemler belirlenerek Qal. Bsk. ve Degerlendirme Risk K.ontr.ol Ocak 16 Aralik 16
eylem planlari olusturulmalidir. olarak belirlemektedirler fakat sistematik bir risk kontrol matrislerinin olusturulmasi Koordinasyonunda |Kurulu ve Galisma Matrisleri
yaklagim bulunmamaktadir. tlim birimler Grubu
Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler,
hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri
KFS7 m
karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol
strateji ve yontemleri (diizenli gézden Yoneticiler ve galiganlar yaptiklari bazi - s
X .. - . X . . . Ust Yénetim
gecirme, oérnekleme yoluyla kontrol, aktivitelerde kontrol faaliyetleri 6. Standart gergevesinde belirlenen risklere (Stratejik) Tam Strateii Gelistirme Risk Kontrol
KFS 7.1 |karsilastirma, onaylama, raporlama, gerceklestirmektedirler. Ancak tim aktiviteler KFS 7.1/1 iliskin uygun kontrol yontemleri ve o ) . j_ s o . . Ocak 16 Aralik 16 RDS 6.3 ile ayni eylem giktisi
. Iy . ; . - g . S " . Birimler (Program, | Dairesi Bagkanlig Matrisleri
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, incelenerek kontrol faaliyetlerinin gelistirilmesi proseddirlerinin belirlenmesi
. N PR . " Operasyonel)
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) |gerekmektedir.
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Kontrollerin biyiik kismi iglem sonrasi Ust Yonetim
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrollerden olugsmaktadir. AB ile ilgili 6. Standart gergevesinde belirlenen risklere (Stratejik) Tam Strateii Gelistirme Risk Kontrol
KFS 7.2 |kontrol, siireg kontrolli ve islem sonrasi evraklarda kontrol faaliyetlerine daha siklikla KFS 7.2/1  |iligkin uygun kontrol yéntemleri ve o ) . j_ s o - Ocak 16 Aralik 16 |RDS 6.3 ile ayni eylem giktis|
X i N . N S " . Birimler (Program, | Dairesi Bagkanlig Matrisleri
kontrolleri de kapsamalidir. bagvurulmaktadir. Islem 6ncesi ve siireg proseddirlerinin belirlenmesi
. Operasyonel)
kontrolli yaygin olarak kullanilmamaktadir.
) . . . . . . ) Ust Yénetim
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dsnemsel Diizenleme ve uygulamalar makul glivence 6. Standart gergevesinde belirlenen risklere - . " L .
- o L o N . S . R (Stratejik) Tum | Strateji Geligtirme Risk Kontrol .
KFS 7.3 |kontroluinii ve glvenliginin saglanmasini saglamaktadir. Mevcut uygulamalar igin KFS 7.3/1 iliskin uygun kontrol yontemleri ve o o N . . Ocak 16 Aralik 16 RDS 6.3 ile ayni eylem giktisi
Birimler (Program, | Dairesi Bagkanligi Matrisleri

kapsamalidir.

proseddrlerin hazirlanmasi yararli olacaktir.

proseddirlerinin belirlenmesi

Operasyonel)
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Standart : - Isbirligi Baglama | Tamamlanm
Kod No Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}fll§ma. Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi a Tarihi Aciklama
grubu lyeleri
Kontrol aktiviteleri igin sistemli olarak maliyet - -
. . . Ust Yénetim
Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti hesaplamas yapilmamaktadir. Ancak 6. Standart gergevesinde belirlenen risklere (Stratejik) Tum | Strateji Gelistirme Risk Kontrol
KFS 7.4 v 4 yoneticiler ve galisanlar mesleki tecribeleri KFS 7.4/1 iliskin uygun kontrol yontemleri ve o ] . J. s o L Ocak 16 Aralik 16 |RDS 6.3 ile ayni eylem giktisi
beklenen faydayr asmamalidir. : N o . M " . Birimler (Program, | Dairesi Bagkanligi Matrisleri
ve mevcut veriler isiginda degerlendirme prosediirlerinin belirlenmesi
Operasyonel)
yapmaktadirlar.
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri
KFS8 [igin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri |Mali karar ve islemler hakkinda yazil M - . Moy .
t d b | sart lik makul lad herh bi | lanl tir.
KFS 8.1 hakkinda yazili prosediirler belilemelidir. prosedirler meveuttur. levcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya |Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya
KFS 8.2 mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmas |mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul gilivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
ve sonuglandiriimasi agsamalarini ve sonuglandiriimasi agsamalarini
kapsamalidir. kapsamaktadir.
Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Eamz:(:r::Irli:]:izglladjkuﬂa::ﬁ’ i?iun:rzlénel
KFS 8.3 [kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel p ! - Ve 9 __p Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
- L tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
durumdadir.
Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
KFS9 § .
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve iglemin Her faaliyet veya mali karar ve '5'erT"” .
onaylanmas lanmas!. kaydedilmesi ve onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
KFS 9.1 vianmas, uygu I, kayaed v kontrolii gérevleri On Mali Kontrol Yénergesi Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
kontrolli gérevleri farkli .
. P ve IPA mevzuati geregi farkli
kisilere verilmelidir. L . "
kisilere veriimektedir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak Gerektigi durumlarda gérevier ayrihé ilkesi
KFS 9.2 |uygulanamadigi idarelerin erextigi durumiarda gorevier ayriigi ikes Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
NI N . |uygulanmaktadir.
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve
KFS10 |[islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir EBYS f— diirler siirekli b
KFS 10.1 |sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri §ekildeyicz>:1ltr:10II IeijiﬁJ;S:IZe:;r_er strekli bir Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
yapmalidir.
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve EBYS yazilimi ile prosediirler sirekli bir - . s S
KFS 10.2 Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.

usulstizliiklerin giderilmesi icin gerekli
talimatlari vermelidir.

sekilde kontrol edilmektedir.
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Standart 0 - Isbirligi Baglama | Tamamlanm
Kod No Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}fllgma. Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi a Tarihi Aciklama
grubu lyeleri
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin Kimlere vekalet verilecegine iligkin diizenleme
KFS11 |surekliligini saglamaya yonelik gerekli mevcut.e-imza vekalet birakilacak kisilere de
onlemleri almalidir. verildi.makul glivence saglanmaktadir.
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi Bilgi yedexliliginin sadlanmasi amaciyla, her
sistemlerine gegis, ydntem veya mevzuat birim igin, birim kisaltmalariyla a§ Gzerindeki M - . ki S
levcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
KFS 111 degisiklikleri ile olagansti durumlar gibi sunucular lzerinde rol, kota bazli ortak alan 9 § ¥ 9 dlacigric 9 4 P §
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere  |klasérleri olusturulmustur.
karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.
Vekil personel gorevlendirmeleri Ust yonetici
Gerekii hallerde usuliine uygun olarak vekil onayi ile yapiimaktadir. Personele, vekalet ile
KFS 11.2 . fLine uyg ilgili duyurular hem intranette elektronik olarak Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
personel gérevlendirilmelidir. R A N
hem de e-posta ile diizenli bir sekilde
yaplimaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya . . .
X - h . P . . . Gorevden ayrilma 6ncesinde mevcut
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de |Gdrevinden ayrilan personel is ve islemlerin durumu ve vapiimas! gereken faalivetleri Gérevden Ayrima
KFS 11.3 |igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu devami igin gerekli bilgilendirme yapmaktadir. KFS11.3/1 |. yap 9 . Y idari Hizmetler Bsk. Tum Birimler Y Mart 15 Aralik 15
. . o . o iceren raporlar alinmasi igin form Rapor Formu
gorevlendirilen personele vermesi yonetici Ancak bu rapor seklinde degildir.
< hazirlanmasi
tarafindan saglanmalidir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi
sistemlerinin surekliligini ve glvenilirligini
KFS12 o L ; N
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin glivenirligini saglamaya
yonelik "kurmak, gergeklestirmek, izlemek,
gbzden gegirmek, surdlirmek ve iyilestirmek
Bilgi sistemlerinin strekliligini ve givenilirligini '98";“‘r’jﬁo""d@:"Ifﬁ‘krl'gﬁnfzrd%”a”d\’:‘eizg'"a”’ Bakanlikta, ISO 27001 Bilgi Giivenligi dari Hizmetler 1S0 27001
KFS 12.1 [saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli y M $in 9 KFS 12.1/1 |Yonetim Sistemi (BGYS) standardi ~ TUm Birimler . Haziran 15 Aralik 16
yazilimlar/testler kullaniimakta, bu yazilim ve . . Baskanlig Sertifikasi
ve uygulanmalidir. X M sertifikasina sahip olunmasi
donanimlarin versiyonlari glincellenmekte
olasi atak durumlarina karsi alarm uyarilar
teknik ekip ve hizmet teminiyle
denetlenmektedir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara Bilisim varliklarinin kullaniimasi sirasinda
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, |ortaya gikan "yeni talep, degisiklik, iptal" Bakanlikta, ISO 27001 Bilgi Glivenligi idari Hizmetler 1SO 27001
KFS 12.2 |hata ve usulsizliiklerin 6nlenmesi, tespit istemleri, BT Servis yonetimi yazilimi KFS 12.2/1 |Y6netim Sistemi (BGYS) standardi ~ Tim Birimler ” Haziran 15 Aralik 16 |[KFS 12.1 ile ayni eylem giktisi
. . P P i . o . Bagkanligi Sertifikasi
edilmesi ve diizeltimesini saglayacak kullanilarak ve Ig haberlesme talep yazilari ile sertifikasina sahip olunmasi
mekanizmalar olugturulmahdir. yerine getiriimektedir.
Personel Otomasyon Programi, TAIEX Veri
Tabani, Toplanti Salanolari Yonetim
i L Programi, Bilgi Edinme Sistemi, EBYS gibi Bakanlikta, ISO 27001 Bilgi Glivenligi T
KFS 12.3 Idarele.r biligim yope.t|$|m|.n|. saglayacak Yonetim Bilgi Sistemlerinin glivenlik, yaziim KFS 12.3/1 |Y6netim Sistemi (BGYS) standardi Idari HIZme}Ier Tium Birimler IS0 _2_7001 Haziran 15 Aralik 16 |KFS 12.1 ile ayni eylem giktisi
mekanizmalar gelistirmelidir. Bagkanhgi Sertifikasi

ihtiyag, gelistirme stiregleri belirli bir plan
dahilinde surekliligi saglayacak sekilde
yuritilmektedir.

sertifikasina sahip olunmasi
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grubu lyeleri
Bilgi ve iletigim: idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
" karar alma sireglerinin saglikl bir sekilde
BIS13 |. ; X ) L
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yatay ve dikey iletisimi saglayacak toplanti,
bilgilendirme, yazigma ve elektronik
yazigmalar kullanilmaktadir. Dig iletigime
ligkin; f’en‘ormans pro.gr.z_i.ml, FaallYet raporu, Hangi birimin hangi birime veya ust
i . L Aylik biilten, Avrupa Birligi Bakanligi web P g, . .
Idarelerde, yatay ve dikey ig ilefisim ile dis sayfasl, facebook ve twitter hesabi (izerinden yonetime, hangi bilgiyi hangi siklikla, hangi Strateji Gelistirme Ic Kontrol Yénergesi
BiS 13.1 |iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve aylasi, BiS 13.1/1 [formatta raporlayacagini agiklayan ate s N Tum Birimler ¢ . 9 Ocak 15 Haziran 15 KOS 1.1- KOS1.2 ile ayni eylem giktisi
S : bilgi paylagimi yapilmaktadir. Ayrica AB ve PO L Dairesi Bagkanhgi Taslagi
iletisim sistemi olmalidir. I IR X . raporlama ve iletisim prosedrlerinin
Tirkiye-AB iligkilerine dair kapsamli bir " X
. N S belirlenmesi
dokliman arsivine erigimi mimkin kilan
elektronik veri arsivi hizmete alinmis olup AB
Bakanligi web sayfasi lizerinden kullanima
acilimistir.
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine kMoen\:JCsuutnedIZkt(arfenI:(e?i:kubmzz::[;aileecrf“lﬂi Bakanlikta, ISO 27001 Bilgi Glivenligi 1SO 27001
BIS 13.2 [getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye s P . v S BIS 13.2/1  |Yénetim Sistemi (BGYS) standardi Idari Hizmetler Bsk. Tim Birimler " Haziran 15 Aralik 16 |[KFS 12.1 ile ayni eylem giktisi
; . takip" sistematigini / yaziliminin kurulmasi o . Sertifikasi
zamaninda ulasabilmelidir. o sertifikasina sahip olunmasi
saglanmistir.
Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanigh ve Bilgiler dogru, guvenilir ve
BiS 13.3 9 g ' 9 ’ ’ S anlagilabilirdir.Dizenleme ve uygulamalar Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
anlasilabilir olmalidir. - o
makul glivence saglamaktadir.
Yoneticiler ve ilgili personel, performans . .
N rogrami ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak Performans program, biitgenin uygulanmasi
Bis 134 [° e e ve kaynak kullanimi konusunda bilgilere Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladigi icin herhangi bir eylem planlanmamistir.
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda o . .
o . birimler ulagabilmektedir.
erigebilmelidir.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag idari faaliyetlere iligkin Yonetim Bilgi
BIS 135 (I:.luydugu gerekli b||g|_ler| ve ra;_)orlan Sistemleri bulgnmaktafﬂlr, |ht|}/ag duyLIJIan. BIS 13.5/1 Yonetim bilgi sistemi ile ilgili ihtiya¢ analizi idari Hizmetler Bsk | Ttm Birimler Ihtiyag Analizi Mart 15 Aralik 16 Ihtiyag analizleri yapiimasi ve galisma
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak |alanlarda bu sistemlerin analiz kapasitesi yapilmasi Raporu gruplarin olusturulmasi
sekilde tasarlanmalidir. arttirimalidir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve Stratejik Plan yeni teskilat kanununa gore
BIS 13.6 amaglari gergevesinde beklentilerini gérev ve [glincellenmistir. Idayrenln beklentiler, gore_v ve Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmanmistir.
sorumluluklari kapsaminda personele sorumluluklari Plan’in yayinlanmasi suretiyle
bildirmelidir. personele bildirilmigtir.
Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Personelin degerlendirme, éneri ve
BiS 13.7 [personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini iletebilmeleri igin mevcut sistemler

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

yeterlidir.

Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.

Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmanmistir.
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Raporlama:idarenin amag, hedef, gésterge
Bista |V© faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, Her yil, amaglar, hedefler, stratejiler, varliklar,
BiS 14.1 stratejileri, varliklan, ylikimidlikleri ve ylkimilikler ve [Jlerf(?r.lrnaQS programiart Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
performans programlarini kamuoyuna kamuoyuna web sitesi tizerinden
aciklamalidir. aciklanmaktadir.
Idareler, bitgelerinin ilk alti aylik uygulama
n sonuglar, ikinci alti aya iligkin beklentiler ve | Butgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari M - . ki S
levcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
BIS 142 hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ve faaliyetler kamuoyuna agiklanmaktadir. 9 § ¥ 9 dlacigric 9 yiem p §
agiklamalidir.
Faaliyet sonuglari ve dederlendirmeler idare |Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare
BiS 14.3 [faaliyet raporunda gésterilmeli ve faaliyet raporunda gosteriimektedir ve web Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
duyurulmalidir. sitesinden duyurulmaktadir.
Faallye(ler,n gozetimi amaciyla idare iginde B . ) . ) Hangi biimin hangi birime veya st
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak Birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle énetime. hangi bilgiyi hangi sikikla, hangi Strateii Gelistirme ic Kontrol Yénergesi
BIS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda BIS 14.4/1 M i 9 g){ 9 ! 9 . J. s o Tim Birimler ¢ N 9 Ocak 15 Haziran 15 KOS 1.1- KOS1.2 ile ayni eylem giktisi
. o o o - R formatta raporlayacagini agiklayan Dairesi Bagkanhgi Taslag
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken gerektiginde bilgilendirimektedir. P . .
o - . raporlama prosediirlerinin belirlenmesi
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve
giden her tirlii evrak dahil is ve islemlerin
BiS15 |kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi
kapsamli ve glincel bir sisteme sahip
olmaldr.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik $erl1ert1l-rf|gler: I;T‘ge:geli: IiE\:?li(Zro::(dBilgie
BIiS 15.1 |ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile one ste e'ge Arglv Uzerindel ,,9 Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
X L. A haberlesme, e-yazi, servis notu, bilgi notu
idare igi haberlesmeyi kapsamalidir. - !
ylrimektedir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve Dosya sunucusu lizerindeki bilgiler, rol ve
BiS 15.2 |giincel olmali, yénetici ve personel tarafindan |birim bazli olarak, ilgili birimin personelince Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. ulaslilabilir ve izlenebilir durumdadir.
Kayit ve dosyalama sistemi. kisisel verilerin Kisisel verilerin givenligi ve korunmasi igin
Bis 15.3 |2 V.,. 0S¥ ! " '?' verter! belirli araliklarda yedekleme galismalari Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
glvenligini ve korunmasini saglamalidir.
yapiimaktadir.
BiS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmig Kayt ve dosyalama sistemi igin belirlenmis Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
standartlara uygun olmalidir. standartlar vardir.
Gelen ve giden evrak zamaninda
0 kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde Evraklarin kayit altina alinmas: ve
BIS 15.5 v § T N siniflandirimasi 2010 sonrasi evraklar igin Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun " A, .
¥ -~ duizenli ylrimektedir.
olarak muhafaza edilmelidir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini de Kurumda arsiv ve dokiimantasyon sistemi
BiS 15.6 |kapsayan, belirlenmis standartlara uygun uru sV v u 4 ! ! Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.

arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

bulunmaktadir.
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Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve
BiS16 |yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildiriimesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
- — Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirimi ve
f Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirim . N o f
BIS 16.1 | . - N belirlenmesine yénelik yontemler genel olarak |  BIS 16.1/1
y6ntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
mevcuttur.
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizlik ve e . . P .
BiS 16.2 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi Hat.a, USUISUZ.Il.Jk ve yolsuzluklar belirlenmesi BiS 16.2/1 Hata, usulsyzluk, yc?.lsuz.lu.lflarln bildirim ve h " - Yolsuzluk Bildirim
halinde yeterli inceleme yapilmaktadir. incelenmesi proseddirlerini iceren Hukuk Musavirligi Tum Birimler " X M Ocak 15 Aralik 15
yapmalidir. . X Yonergesi Taslagi
y6nergenin hazirlanmasi
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren Kurumda hata, usulslzliik ve yolsuzluklari
BIiS 16.3 [personele haksiz ve ayirimei bir muamele bildiren herhangi bir personele haksiz ve BIS 16.3/1
yapilmamalidir. ayirimci bir muamele gérilmemistir.
I¢ kontroliin degerlendirimesi:idareler i¢
1S17  |kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
I¢ kontrol standartlarina uyum diizeyinin
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir ic kontrol sisteminin degerlendirilmesine Ig kontrol standartlari uyum soru kitapgiginin Strateji Gelistirme ic Kontrol Yénergesi izlenmesi igin soru kitapgigi
IS 17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki ydntem (; I 9 1S17.1/1 hazirlanmasi ve Ig Kontrol Yénergesi . J. s o Tim Birimler ¢ ~ 9 Ocak 15 Haziran 15 |hazirlanacaktir. Her yil, yilda 1 defa bu
o N - - yonelik bir sistem bulunamamaktadir. - R Dairesi Bagkanhgi Taslag N O o L .
birlikte kullanilarak degerlendiriimelidir. Taslagina eklenmesi soru kitapgigi ile degerlendirilecektir. KOS
1.1- KOS 1.2 ile ayni eylem giktisi
ig kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan i Kontrol izleme ve
is17.2 kontrol yo_n"temlenn.ln belirlenmesi, bildirilmesi |(;" kor?trol. 3|§temln|n degerlendirilmesine is 17.211 I¢ Kontrol Izleme ve Degderlendirme Raporu Str.atej.l Gell§t|rmfe Tiim Birimler Degerlendirme Mart 15 Aralik 15
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda yonelik bir sistem bulunamamaktadir. hazirlanmasi Dairesi Bagkanhgi Raporu
sureg ve yontem belirlenmelidir. P
ig kontrol eylem plani hazirlama galigmalarina
is17.3 IQ. kontr.ol.un degerlend_lrllmesme idarenin idari birimlerin de katilmasi saglanmaktadw: Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem planlanmamistir.
birimlerinin katilimi saglanmalidir. Devam eden c¢aligmalar ayni grup ve kurul ile
ylrutilmektedir.
Icu konltr.oluln d?g?rler{dlr!lnl'leslnde, . . Dis ve i¢ denetim raporlari, ihbar ve 1 1
yoneticilerin gbrusleri, kisi ve/veya idarelerin ig kontrol sistemi degerlendirilmesine yénelik ikayetler dikkate alinarak yillik i¢ kontrol Strateji Gelistirme lg Kontrol Izleme ve
IS 17.4 |talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim ¢ d y IS 17.4/1 § v o N M ¢ ) . s Tim Birimler Degerlendirme Mart 15 Aralik 15 [iS 17.2 ile ayni eylem giktisi
- . anket calismasi yapilimigtir. izleme ve degerlendirme raporu Dai. Bsk.
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate Raporu
hazirlanmasi
alinmalidir.
i¢ kontroliin degerlendiriimesi sonucunda ic kontrol sistemine iliskin eylem plant izleme ve degerlendirme sonuglarin Strateii Gelistirme ic Kontrol Yénergesi
IS 17.5 |alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir ¢ s 4 P IS 17.5/1 gerektirmesi durumda eylem/eylemler revize . J_ s o Tium Birimler ¢ o 9 Ocak 15 Haziran 15 [KOS 1.1 - KOS 1.2 ile ayni eylem giktisi
X hazirlanmaktadir. . . Dairesi Bagkanhgi Taslag!
eylem plani gergevesinde uygulanmalidir. edilmesi
i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak
1S18  |bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.
i¢ denetim faaliyeti ig Denetim Koordinasyon L ) i¢ denetim faaliyetlerinin, i¢ Denetim . )
IS 18.1 |Kurulu tarafindan belirlenen standartlara Eylem Plani .doneml icerisinde l¢ denetgi IS 18.1/1 Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ic Denetim Birimi Tium Birimler le de‘netlm‘ Ocak 15 Aralik 16
X N e - atamasi yeni yapilmistir. . . P, R Faaliyetleri
uygun bir sekilde yurdtiimelidir. standartlara uygun bir sekilde yuritlimesi
Yiritilen i¢ denetim faaliyetleri
ic denetim sonucunda idare tarafindan sonucunqa 'darec.e, allpmam . ic denetim sonucunda idare tarafindan
alinmasi gerekli gorilen 6nlemleri igeren Eylem Plani dénemi icerisinde i¢ denetgi gereken Snlemler igerir kapsami bir alinmasi gerekli goriilen
is18.2 9 9 < 4 M < < is 18.2/1 eylem planinin idarece hazirlanmasi, Tdm Birimler ic Denetim Birimi [Eylem Plani Ocak 15 Aralik 16 g 9

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

atamasi yeni yapiimigtir.

uygulanmasi ve sonuglarinin ig
Denetim Birimi tarafindan takip
edilmesi

onlemleri iceren eylem plani hazirlanmasi
ve izlenmesi




