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T¿rkiyeônin reform s¿recinde, bug¿ne kadar yapēlmēĸ ve ºn¿m¿zdeki dºnemde yapēlacak 
olan Avrupa Birliĵi (AB) reformlarēnēn gerek anlamda hayata geirilebilmesinde en ºnemli 
gºrevlerden biri de sivil toplum kuruluĸlarēna d¿ĸmektedir. Farklēlēklara saygē gºsteren, 
ayrēmcēlēĵē reddeden, hoĸgºr¿ ¿zerine inĸa edilmiĸ ve eĸitlilikte birlik olabilmiĸ bir 
Avrupaônēn yaratēlmasēnda, sivil toplum tarafēndan T¿rkiyeôde ve Avrupaôda 
gerekleĸtirilecek etkin iĸbirliĵi b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 
  
Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē olarak sivil toplum kuruluĸlarēnē ¿lkemizin AB katēlēm s¿recinin bir 
parasē haline getirmek, kamu ve sivil toplumun birlikte alēĸma k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek, 
karĸēlēklē bilgi ve deneyim aktarēmēnē g¿lendirmek iin b¿y¿k emek harcēyoruz. AB ile 
iliĸkilerimizde en ºnemli paydaĸlarēmēzdan birinin sivil toplum kuruluĸlarē olduĵuna 
inanēyoruz. Karĸēlēklē ºnyargēlarē yēkmada ºnemli etkenlerden biri hi kuĸkusuz toplumlarēn 
kaynaĸmasēdēr ve bunda da sivil toplum kuruluĸlarēmēza ºnemli gºrevler d¿ĸ¿yor. 
  
Bu s¿rete, sivil toplum kuruluĸlarēna eĸitli fērsatlar sunan AB mali yardēmlarē en ºnemli 
aralarēmēzdan biridir. Bug¿n ñprojeò denince Avrupa Birliĵi ºnemli ñuluslararasē fon 
saĵlayēcēlarò arasēnda akla gelmeye baĸlamēĸtēr. Bu noktada merkezi d¿zeyde belirlenen 
sorunlara yºnelik, yerelden ºz¿m ºnerilerinin geliĸtirilmesine ve bu ĸekilde projelerin 
etkilerinin artērēlmasēna imkan saĵlayan, yerelden katēlēmēn g¿lendirilmesinin ºn¿n¿ aan 
hibe programlarēnēn ºne ēktēĵēnē gºr¿yoruz. Hibe programlarē, destek ve fon arayēĸē 
ierisinde olan sivil toplum kuruluĸlarē iin eĸitli fērsatlarē beraberinde getiriyor. 
  
Sivil toplum kuruluĸlarēmēzēn Avrupa Birliĵi tarafēndan ¿lkemize saĵlanan mali yardēmlar ve 
hibe programlarē hakkēnda yeterli ve doyurucu bilgiye ulaĸmalarēnē kolaylaĸtērmak amacēyla 
hazērlanan ñAvrupa Birliĵi Hibe Programlarē Kapsamēnda Sivil Toplum Kuruluĸlarēna 
Saĵlanan Desteklerò kitabē faydalē bir baĸvuru kaynaĵē olacaktēr. Kitapta, yalēn bir dille AB 
mali yardēmlarē hakkēnda genel bilgilere, hibe programlarēnēn baĸvuru ve uygulama 
s¿relerine, programlarēn nasēl takip edileceĵine ve ºrnek projelere yer verildi. 
  
ñAvrupa Birliĵi Hibe Programlarē Kapsamēnda Sivil Toplum Kuruluĸlarēna Saĵlanan 
Desteklerò kitabēnēn sivil toplum kuruluĸlarēmēz iin esin kaynaĵē olmasēnē, fon ve destek 
arayēĸlarēnda kēlavuzluk etmesini diliyoruz. 
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Avrupa Birliĵinin 10-11 Aralēk 1999 tarihlerinde gerekleĸtirdiĵi Helsinki Zirvesinde 
¿lkemizin aday ¿lke olarak kabul edilmesiyle birlikte T¿rkiye - Avrupa Birliĵi iliĸkileri yeni bir 
s¿rece girmiĸtir. Bu s¿rete, Avrupa Birliĵi (AB) tarafēndan ¿lkemize saĵlanan mali yardēm 
mekanizmasē yeniden yapēlandērēlmēĸ ve ¿ temel baĸlēk altēnda toplanmēĸtēr. Adaylēk 
dºneminde ¿lkemizin faydalandēĵē AB mali yardēmlarē ĸunlardēr: 
 

¶ Katēlēm ¥ncesi AB Mali Yardēmē 

¶ AB Programlarē 

¶ Avrupa Yatērēm Bankasē Kredileri  
 
Sivil Toplum Kuruluĸlarē (STK), Katēlēm ¥ncesi AB Mali Yardēmē ve AB Programlarē 
kapsamēnda saĵlanan desteklerden faydalanabilmektedirler. Avrupa Yatērēm Bankasē (AYB) 
kredileri ise iĸletmelere ve b¿y¿k aplē altyapē yatērēmlarēnēn finansmanē iin belediye veya 
kamu kuruluĸlarēna destek olmaktadēr. Bu alēĸmanēn temel amacē Katēlēm ¥ncesi AB Mali 
Yardēmē kapsamēnda STKôlara saĵlanan destekleri incelemektir. Bu sebeple, AB 
Programlarē1 ve AYB Kredileri2, bu alēĸmada kapsam dēĸēnda tutulmuĸtur.  
 

 

  

                                                 
1
AB Programlarē ile ilgili detaylē bilgi Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē internet sayfasēnda yer almaktadēr. www.ab.gov.tr  

2
Avrupa Yatērēm Bankasē, Avrupa Birliĵinin finans kurumudur ve Birliĵin hedeflerini gerekleĸtirmesine yardēmcē olacak 
yatērēmlarēn finanse edilmesi amacēyla kurulmuĸtur.  
Avrupa Yatērēm Bankasē kredi destekleri ile ilgili detaylē bilgi 
http://www.eib.org/projects/regions/enlargement/turkey/index.htm adresinde sunulmaktadēr.  

http://www.ab.gov.tr/
http://www.eib.org/projects/regions/enlargement/turkey/index.htm
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Katēlēm ¥ncesi AB Mali Yardēmēnēn temel amacē T¿rkiyeônin ¿yelik s¿recini ve AB 
m¿ktesebatēna uyumunu destekleyecek alēĸmalarēn, faaliyetlerin ve projelerin 
finansmanēnēn saĵlanmasēdēr. 2002 yēlē itibariyle kullanēlmaya baĸlanan AB Katēlēm ¥ncesi 
Mali Yardēmēnēn ilk uygulama dºnemi 2002-2006 yēllarē arasēnē kapsamaktadēr. Sºz konusu 
dºnemde T¿rkiyeôye yaklaĸēk 1,3 Milyar avroôluk hibe desteĵi saĵlanmēĸtēr. Bu s¿rete, 
¿yelik ile ilgili ºnceliklerimizi destekleyecek 164 b¿y¿k aplē proje finanse edilmiĸ ve 
¿lkemize tahsis edilen kaynaklarēn tamamēna yakēnē kullanēlmēĸtēr.  
 
AB tarafēndan ¿lkemize saĵlanan Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm 2007 yēlē itibariyle ñKatēlēm 
¥ncesi Mali Yardēm Aracē (Instrument for Pre-Accession-IPA)ò adēnē almēĸtēr. IPAônēn 
temel amacē aday ¿lkenin ABôye ¿ye olma yolundaki ihtiya ve ºnceliklerine hizmet eden 
projelerin desteklenmesidir. Projeler aracēlēĵēyla kullandērēlan fonlar, AB m¿ktesebatēna 
uyumu ve bu uyum iin gerekli idari kapasitenin oluĸturulmasēnē hedefler. Bununla beraber 
ekonomik ve sosyal uyumun saĵlanmasēna (bºlgesel kalkēnma, tarēmsal ve kērsal kalkēnma, 
sēnēr ºtesi iĸbirliĵi ve sivil toplum projeleri) yºnelik projelerin de mali yardēmlar ierisindeki 
payē g¿n getike artmaktadēr. 
 
2007-2013 dºneminde uygulanan ve beĸ bºl¿m halinde yapēlandērēlan IPA, geiĸ dºnemi 
desteĵi ve kurumsal yapēlanmanēn yanē sēra sēnēr ºtesi iĸbirliĵi, evre, ulaĸtērma, bºlgesel 
rekabet, insan kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi ve kērsal kalkēnma olarak belirlenen alanlarda 
destek saĵlamēĸtēr. 
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 Tablo -1: IPA ¥ncelik AlanlarĔ (2007 - 2013)  
 

Geiĺ Dºnemi Desteķi ve 

Kurumsal YapĔlanma 

M¿ktesebat uyumu, kamu yºnetimi reformu, adalet ve 

iiĺleri reformu, sivil toplumun geliĺimi ve temel haklar, 

evre politikasĔ, tarĔm, ulaĺtĔrma, sosyal politika, kamu 

idaresinin etkinleĺtirilmesi, eķitim ve saķlĔk sistemi 

reformu, yolsuzluķa karĺĔ daha verimli ve etkili bir 

m¿cadele y¿r¿t¿lmesi ve mali kontrol gibi konular bu 

bileĺen altĔnda finanse edilmiĺtir. 

SĔnĔr ¥tesi ĸĺbirliķi 
SĔnĔr ¥tesi iĺbirliķi programlarĔnĔn amacĔ, sĔnĔr 

bºlgelerinde ekonomik ve sosyal kalkĔnmaya yºnelik 

iĺbirliķini desteklemektir. T¿rkiye bu bileĺen altĔnda 

T¿rkiye-Bulgaristan SĔnĔr ¥tesi ĸĺbirliķi ProgramĔ ve 

Avrupa Komĺuluk ve OrtaklĔk AracĔ (ENPI) Karadeniz 

HavzasĔ ProgramĔõna katĔlĔm saķlamĔĺtĔr. 

 

Bºlgesel KalkĔnma ¢evre, UlaĺtĔrma ve Bºlgesel Rekabet Edebilirlik 

alanlarĔnda b¿y¿k yatĔrĔmlar ieren projeler 

desteklenmiĺtir. 

ĸnsan KaynaklarĔnĔn 

Geliĺtirilmesi 

ĸstihdam kapasitesinin artĔrĔlmasĔ ve beĺeri sermayenin 

g¿lendirilmesine yºnelik projeler desteklenmiĺtir. Bu 

erevede òĸstihdamó, òEķitimó ve òSosyal ĸermeó 

ºncelik alanlarĔ olarak belirlenmiĺtir 

KĔrsal KalkĔnma TarĔm, hayvancĔlĔk, gĔda, balĔkĔlĔk ve alternatif tarĔm 

alanlarĔnda faaliyet gºsteren iĺletmelere, ¿retici 

bireylere, kooperatiflere ve ¿retici birliklerine hibe 

programlarĔ aracĔlĔķĔyla finansman desteķi saķlanmĔĺtĔr.   

 
 

IPA kapsamēnda 2007-2013 yēllarē itibarēyla b¿telenen toplam fon yaklaĸēk 11,5 milyar avro 
tutarēndadēr. Bu tutarēn yaklaĸēk yarēsēnē oluĸturan 4,8 milyar avro, n¿fus ve y¿zºl¿m¿ 
b¿y¿kl¿ĵ¿ dikkate alēnarak T¿rkiye iin ayrēlmēĸtēr.  
 
IPAônēn ilk dºnemine iliĸkin projelerin uygulama s¿releri devam etmektedir. 
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Katēlēm ¥ncesi AB Mali Yardēmlarēnda Yeni Dºnem IPA-II (2014-2020) 
 

Katēlēm ¥ncesi Yardēm Aracēnēn 2014-2020 
yēllarēnē kapsayan ikinci dºnemi, 2007-2013 
yēllarēnē kapsayan birinci dºnemin devamē 
niteliĵinde, yine ¿lkemizin AB m¿ktesebatēna 
uyum ve m¿ktesebatēn uygulanmasēna yºnelik 
kapasitesinin geliĸtirilmesi ile ekonomik ve sosyal 
uyuma iliĸkin kapasitenin oluĸturulmasē hedefleri 
erevesinde y¿r¿t¿lecektir. IPAônēn yeni 
dºneminde dºrt temel hedef belirlenmiĸtir: 

1. Siyasi reformlara destek verilmesi 
2. Ekonomik, sosyal ve bºlgesel kalkēnmaya 

destek verilmesi 
3.  AB ¿yeliĵinden doĵacak y¿k¿ml¿l¿klerin 

karĸēlanma kapasitesinin g¿lendirilmesi 
4. Bºlgesel entegrasyon ve sēnēr ºtesi 

iĸbirliĵinin g¿lendirilmesi 

Yeni dºnemde Avrupa Komisyonu tarafēndan fonlarēn daha etkin kullanēmēna yºnelik olarak 
sektºrel bir yaklaĸēm benimsenmiĸ olup, bu yaklaĸēm kapsamēnda IPAônēn birinci 
dºneminde yer alan bileĸen bazlē yapē kaldērēlarak, yeni dºnemde finanse edilmesi 
ºngºr¿len ºncelikli sektºrler ile bu sektºrler kapsamēndaki alēĸmalarē y¿r¿tecek sektºr 
sorumlusu kuruluĸlar belirlenmiĸtir.  
 
Yeni dºnem iin aĸaĵēdaki 9 ºncelikli sektºr belirlenmiĸtir. 

1. Demokrasi ve Yºnetiĸim  

2. Hukukun ¦st¿nl¿ĵ¿ ve Temel Haklar  

3. ¢evre  

4. Ulaĸtērma  

5. Enerji 

6. Rekabetilik ve Yenilik  

7. Ķstihdam, Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸimi ve Sosyal Politikalar 

8. Tarēm ve Kērsal Kalkēnma 

9. Bºlgesel ve Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi  

 
Sºz konusu ºncelikli sektºrler IPA'nēn ilk dºnem bileĸenleri altēnda alēĸēlan alanlar olup, 
yeni dºnemde belirlenen beĸ temel politika alanē erevesinde devamlēlēk esasēndan 
hareketle sektºrel yaklaĸēm temelinde yeniden uyarlanmēĸtēr. 
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KatĔlĔm ¥ncesi AB Mali YardĔmlarĔnda Yeni Dºnem IPA- II (2014 - 2020)  
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Yeni IPA dºneminde 2014-2020 yēllarē itibarēyla b¿telenen toplam fon yaklaĸēk 11,7 milyar 
avro tutarēndadēr. Bu tutarēn yaklaĸēk 4,5 milyar avrosu T¿rkiye iin ayrēlmēĸtēr.  

 

Tablo - 2: IPA YĔllara Gºre DaķĔlĔm3 

 

BĸLEĹENLER 2014  2015  2016  2017  2018 - 2020  
Toplam 

2014 - 2020  

A-  Birlik ¦yeliķine HazĔrlĔk iin 

Reformlar  
355,1  196,6  240,3  137,2  652,2  1.581,4  

Demokrasi ve Yºnetiĺim 540,2  416,3  956,5  

Hukukun ¦st¿nl¿ķ¿ ve Temel Haklar 388,9  236,0  624,9  

B-  Bºlgesel KalkĔnma 155.8  265.8  247.0  261.4  595.3  1,525.3  

¢evre 297,1  347,5  644,6  

UlaĺtĔrma 386,0  56,8  442,8  

Enerji  59,0  34,4  93,5  

Rekabetilik ve Yenilik 187,8  156,6  344,4  

C-  ĸstihdam, ĸnsan KaynaklarĔnĔn 

Geliĺimi ve Sosyal Politikalar 
37,4  62,9  65,9  68,9  199,9  435,0  

D-  TarĔm ve KĔrsal KalkĔnma 72,0  100,9  77,0  158,1  504,2  912,2  

Toplam 620,4  626,4  630,8  636,4  1.940,0  4.453,9  

 
 
Bu noktada, IPAônēn yeni dºneminde sivil toplum kuruluĸlarēnē etkileyecek en ºnemli 
deĵiĸiklik, ñDemokrasi ve Yºnetiĸimò sektºr¿ altēnda sivil toplumun alt sektºr olarak yer 
almasēdēr. Bu alanda geliĸtirilecek projeler iin dºrt ºncelik alanē belirlenmiĸtir. Bu alanlar; 
aktif vatandaĸlēk iin yasal erevenin iyileĸtirilmesi, kamu-STK iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi, 
STKôlarēn kapasitelerinin ve STK aĵlarēnēn g¿lendirilmesi ve AB ve T¿rkiye arasēnda sivil 
toplum diyaloĵuôdur. Bu kapsamda, yaklaĸēk 180 milyon avro tutarēnda kaynaĵēn 
kullanēlmasē ºngºr¿lmektedir. Yeni dºnemde ñDemokrasi ve Yºnetiĸimòin yanē sēra diĵer 
ºncelikli sektºrler kapsamēnda da hibe programlarē yayēmlanabilecektir.  
 
IPAônēn genel koordinasyonunu Ulusal IPA Koordinatºr¿ (National IPA Coordinator-
NIPAC)  y¿r¿tmektedir. Ulusal IPA Koordinatºr¿ Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē M¿steĸarēdēr. Bu 
erevede, IPA ile ilgili alēĸmalar NIPAC adēna Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē tarafēndan 
y¿r¿t¿lmektedir. Ancak, IPAônēn her bir ºncelik alanēnēn programlamasē ve 

                                                 
3
 Rakamlar, Avrupa Komisyonuônun 26.08.2014 tarihli kararē ile kabul edilen ve IPA II dºneminde ¿lkemize 
yºnelik finansman ºnceliklerini belirleyen strateji belgesinden (Indicative Strategy Paper for Turkey) alēnmēĸtēr. 
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uygulanmasēndan farklē kuruluĸlarēmēz sorumludur. Birlik ¿yeliĵine hazērlēk iin reformlar ile 
sēnēr ºtesi iĸbirliĵi politika alanlarēndan ise Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē sorumludur. 
 

1. Demokrasi ve Yºnetiĸim  (Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē) 
(D¿zenleyici Reform ve M¿ktesebata Uyum, Birlik Programlarē ve Sivil Toplum alt 
alanlarē ile) 

2. Hukukun ¦st¿nl¿ĵ¿ ve Temel Haklar (Adalet Bakanlēĵē, Ķiĸleri Bakanlēĵē. Avrupa 
Birliĵi Bakanlēĵē) 
(Yargē, Temel Haklar ve Ķiĸleri alt sektºrleri) 

3. Ulaĸtērma (Ulaĸtērma, Haberleĸme ve Denizcilik Bakanlēĵē) 
4. ¢evre (¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē) 
5. Enerji (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlēĵē) 
6. Rekabetilik ve Yenilik (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē) 
7. Ķstihdam, Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸimi ve Sosyal Politikalar (¢alēĸma ve Sosyal 

G¿venlik Bakanlēĵē) 
(Ķstihdam ve Ķĸ Piyasasē, Eĵitim ve Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi, Sosyal 
Politikalar ve Ķerme alt alanlarē ile) 

8. Tarēm ve Kērsal Kalkēnma (Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk Bakanlēĵē) 
(Kurumsal Kapasite Geliĸtirme,  Kērsal Kalkēnma Programē II alt alanlarē ile) 

9. Bºlgesel ve Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi (Avrupa Birliĵi Bakanlēĵē) 

 
 
Sivil toplum kuruluĸlarēnēn AB mali yardēmlarēndan yararlanabilmeleri ise  ñHibe 
Programēò adē verilen programlarda katēlacaklarē proje yarēĸmalarē yoluyla m¿mk¿n 
olmaktadēr. 
 
Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm kapsamēnda 2002-2014 yēllarē arasēnda sivil toplum 
kuruluĸlarēna destek verilmesinden, istihdam projelerine kadar bir ok alanda hibe 
programlarē da baĸarēyla uygulanmēĸtēr. Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm kapsamēnda farklē ierik 
ve konularda toplam 72 hibe programē uygulamaya geirilmiĸtir. Uygulamaya geirilen 72 
hibe programē kapsamēnda farklē kuruluĸlar tarafēndan sunulan (dernekler, vakēflar, odalar, il 
ºzel idareleri, belediyeler, kooperatifler, ¿niversiteler, sendikalar, kºylere hizmet gºt¿rme 
birlikleri, KOBĶôler vb.) 3.630 adet projeye yaklaĸēk 462 milyon avro finansman desteĵi 
saĵlanmēĸtēr. 
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AB Hibe ProgramlarĔnĔn UygulamasĔ ile ĸlgili Kuruluĺlar  

 

Avrupa Birliķi BakanlĔķĔ 

www.ab.gov.tr  

Avrupa Birliķi BakanlĔķĔõnĔn gºrevi; T¿rkiye'nin Avrupa Birliķi ¿yeliķine hazĔrlanmasĔna 

yºnelik yapĔlacak alĔĺmalarĔn yºnlendirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu ile ¿yelik 

sonrasĔ alĔĺmalarĔn koordinasyonunu y¿r¿tmektir. Projeler, Avrupa Birliķi 

BakanlĔķĔõnĔn sivil toplumla olan diyaloķunun ve iĺbirliķinin en ºnemli aralarĔndan birini 

oluĺturmaktadĔr. AB mali yardĔmlarĔna iliĺkin baĺvurular doķrudan Avrupa Birliķi 

BakanlĔķĔna yapĔlmamakla birlikte, toplumun her kesimine yºnelik konuyla ilgili 

bilgilendirme faaliyetleri BakanlĔk tarafĔndan yapĔlmaktadĔr. 

 

Avrupa Birliķi T¿rkiye Delegasyonu 

www.avrupa.info.tr  

 
Avrupa Birliķiõni diplomatik d¿zeyde temsil etmek; ABõye katĔlĔm m¿zakereleri 

erevesinde, siyasi kriterler ve m¿ktesebata uyum konusunda T¿rkiyeõnin kaydettiķi 

ilerlemeyi izlemek ve m¿zakerelerin aĔlmasĔna yardĔmcĔ olmakla gºrevli Avrupa Birliķi 

T¿rkiye Delegasyonu, 1974'te, Ankara'da bir BasĔn ve Enformasyon B¿rosu olarak 

aĔlmĔĺtĔr. 1987'de ise, òAvrupa Komisyonu T¿rkiye Temsilciliķióne dºn¿ĺt¿r¿lm¿ĺt¿r. 

Haziran 2004'te alĔnan bir karar ile ise Avrupa Komisyonu T¿rkiye Temciliķiõnin adĔ, 

http://www.ab.gov.tr/
http://www.avrupa.info.tr/
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òAvrupa Komisyonu T¿rkiye Delegasyonuó olarak deķiĺmiĺtir. KasĔm 2009 tarihinde 

alĔnan bir kararla ise delegasyonun adĔ òAvrupa Birliķi T¿rkiye Delegasyonuó olarak 

deķiĺtirilmiĺtir. Avrupa Birliķi T¿rkiye Delegasyonu, ĺu anda 120õden fazla uzmanĔyla 

hizmet vermektedir ve d¿nyada tek ¿lkeye hizmet veren en b¿y¿k AB temsilciliķidir.  

KatĔlĔm ¥ncesi Mali YardĔm ProgramlarĔna iliĺkin olarak Delegasyon, merkezi olmayan 

iĺbirliķi prosed¿rlerinin uygulanmasĔndan sorumlu T¿rk kurumlarĔna destek verir. 

Delegasyon t¿m hibe programlarĔ ve ihale s¿relerinde s¿recinde AB prosed¿rlerinin 

izlenmesini saķlamak ¿zere, her projenin ihale ve sºzleĺme aĺamasĔnda ºnceden onay 

verir.  

 

Merkezi Finans ve ĸhale Birimi (MFĸB/CFCU) 

www.mfib.gov.tr  

 
AB tarafĔndan finanse edilen programlar erevesinde gerekleĺtirilecek projelerin 

ihale, sºzleĺme, ºdeme, muhasebe ve mali raporlama s¿relerini yºneten birimdir. IPA 

kapsamĔndaki bir ok hibe duyuru suna iliĺkin baĺvurular Merkezi Finans ve ĸhale 

Birimine yapĔlmaktadĔr. BaĺvurularĔn deķerlendirilmesi, sºzleĺmelerin imzalanmasĔ ve 

projelere iliĺkin b¿t¿n finansal iĺlemler Merkezi Finans ve ĸhale Birimi tarafĔndan 

gerekleĺtirilmektedir. 

 

ĸnsan KaynaklarĔnĔn Geliĺtirilmesi Program Otoritesi (ĸKG- PRO) 

www.ikg.gov.tr  

 
¢alĔĺma ve Sosyal G¿venlik BakanlĔķĔ AB Koordinasyon Dairesi BaĺkanlĔķĔ Avrupa Birliķi 

m¿ktesebatĔ ve uluslararasĔ anlaĺmalar erevesinde Eķitim, ĸstihdam ve Sosyal 

Politikalar kapsamĔnda, operasyonel programlarĔ hazĔrlamak, y¿r¿tmek ve fonlarĔn 

uygulanmasĔnĔ koordine etmek, yapĔsal fonlarĔn kullanĔmĔ iin gerekli hazĔrlĔklarĔ 

yapmak, bu evrede projeleri semek, ihale ve sºzleĺmelerini yapmak ve y¿r¿t¿lmesini 

saķlamak, ºdemelerini gerekleĺtirmek ve muhasebeleĺtirmek, buna iliĺkin kontrol, 

http://www.avrupa.info.tr/tr/funding-opportunities/introduction.html
http://www.ab.gov.tr/
http://www.ikg.gov.tr/
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izleme ve deķerlendirmeleri yapmakla gºrevlidir. IPA kapsamĔnda eķitim, istihdam ve 

sosyal politika alanĔnda y¿r¿t¿len hibe programlarĔna iliĺkin baĺvurular ĸnsan 

KaynaklarĔnĔn geliĺtirilmesi Program Otoritesine yapĔlmaktadĔr.  
 

Avrupa Komisyonu  

http://ec.europa.eu/index_en.htm  

 

Avrupa Komisyonu, Birliķin y¿r¿tme organĔ olarak AB m¿ktesebatĔnĔ, b¿teyi ve 

programlarĔ uygulamaktan ve idari denetimden sorumlu kurumdur. Avrupa Komisyonu, 

her bir ¿ye devletten bir kiĺinin yer aldĔķĔ 28 ¿yeden oluĺur. Komisyon'un merkezi 

Br¿ksel'dedir. Avrupa Birliķi ¿yesi devletlerinden baķĔmsĔz bir niteliķe sahip olan 

Komisyon, Birliķin y¿r¿tme organĔ konumundadĔr. Bu doķrultuda Birliķin b¿tesini ve 

politikalarĔnĔ uygulayan Komisyon, AB hukukunun uygulanmasĔnĔn idari bakĔmdan 

gºzetilmesi gºrevini de ¿stlenmiĺtir 
 

 

  

http://ec.europa.eu/index_en.htm


Avrupa Birliĵi Hibe Programlarē Kapsamēnda Sivil Toplum Kuruluĸlarēna Saĵlanan Destekler 

 

 

 
 19 

 

 

 

Sivil Toplum KuruluĺlarĔ  

AB Mali YardĔmĔndan  

NasĔl FaydalanĔr?  
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AB Projesi, ama nasĔl? 

 

 

Karikat¿r- Nezih Danyal  
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Avrupa Birliĵi tarafēndan ¿lkemize saĵlanan mali yardēm ñKatēlēm ¥ncesi Mali Yardēm 

Aracē (IPA)ò adē verilen bir program aracēlēĵē ile kullanēlmaktadēr. ¦lkemizdeki sivil toplum 

kuruluĸlarē (STK) Katēlēm ¥ncesi AB Mali Yardēmēndan faydalanabilmektedir. IPA 

kapsamēnda sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan geliĸtirilen projeler ñHibe Programēò adē 

verilen bir yºntem ile finanse edilmektedir.  

 

Hibe Programē, IPA kapsamēndaki ºncelik alanlarē erevesinde merkezi d¿zeydeki kamu 

kuruluĸlarē (bakanlēklar, m¿steĸarlēklar vb.) tarafēndan geliĸtirilmiĸ ana projelerin iinde yer 

alan ve ilgili alandaki AB uyum alēĸmalarēna sivil toplum kuruluĸlarēnēn da katēlmasēnē 

desteklemek amacēyla oluĸturulmuĸ bir proje uygulama yºntemidir.  

 

Bu yºntemin ñNar Modeliò olarak adlandērēlmasē m¿mk¿nd¿r.  Bilindiĵi ¿zere nar, binlerce 

yēldēr bereketin sembol¿d¿r. Mitolojik olarak, Anadolu`da kullanēldēĵē alanlarda bereketi, 

doĵumu ve oĵalmayē temsil eder. Yine Anadolu geleneklerinde evin iinde nar patlatmak 

vardēr. Yere atēlan narēn paralanēp tanelerinin b¿t¿n eve daĵēlmasēyla, evin bereketinin 

artacaĵēna inanēlēr.  

 

Narēn bu sembolik anlamēndan yola ēkēlarak uygulanan hibe modelleriyle baĵlantēsēnē 

kurmak da m¿mk¿nd¿r. ¦lke genelinde tespit edilen sorunlara ºz¿m bulmak amacēyla 

geliĸtirilen hibe programlarēnēn (nar) etkileri ve sonularē, hibe programē altēnda finanse 

edilen mikro projelerle (nar taneleri) ok daha geniĸ bir alana yayēlabilmektedir. Yine aynē 

ĸekilde, mevcut sorunlarēn ºz¿m¿ne yºnelik ºneriler, ok daha geniĸ bir kitle tarafēndan 

dile getirilebilmektedir. 

 

Bu modelde, IPA kapsamēndaki ºncelik alanlarē erevesinde merkezi d¿zeydeki kamu 

kuruluĸlarē tarafēndan geliĸtirilen projelerin bir kēsmē ya da alt bileĸenleri hibe olarak 

daĵētēlmaktadēr. Hibe projeleri ile merkezi d¿zeyde belirlenen sorunlara yºnelik, yerelden 

ºz¿m ºnerilerinin geliĸtirilmesi bºylece projelerin etkilerinin artērēlmasē ve yerelden 

katēlēmēn g¿lendirilmesi hedeflenmektedir. 
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NAR MODELĸ 

 

 
 

Hibe ProgramĔ, IPA kapsamĔndaki ºncelik alanlarĔ erevesinde merkezi d¿zeydeki kamu 

kuruluĺlarĔ (bakanlĔklar, m¿steĺarlĔklar vb.) tarafĔndan geliĺtirilmiĺ ana projelerin iinde 

yer alan ve proje alanĔndaki AB uyum alĔĺmalarĔna sivil toplum kuruluĺlarĔnĔn da 

katĔlmasĔnĔ desteklemek amacĔyla oluĺturulmuĺ bir proje uygulama yºntemidir. 

Merkezi d¿zeydeki kamu kurumlarĔ 
tarafĔndan yĔllĔk programlarla oluĺturulan 

makro projeler  

Hibe ProgramĔ Hibe Projeleri 
(mikro projeler)  

HĸBE PROJESĸ 

HĸBE PROJESĸ 

HĸBE PROJESĸ 

HĸBE PROGRAMI 
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AB Projeleri ile ilgili Doķru Bilinen YANLIĹLAR !!! 
Sivil toplum kuruluĸlarēnēn faydalanabileceĵi AB mali yardēmlarē ile ilgili olarak kamuoyunda 
yanlēĸ bir algēlama ve yºnlendirme mevcuttur. STKôlar tarafēndan geliĸtirilen her projeye, AB 
mali kaynaĵē saĵlanabileceĵi sanēlmaktadēr. Ayrēca, STKôlarēn yēl ierisinde istedikleri 
zaman projelerini konu ile ilgili kurumlar olan Avrupa Birliĵi Bakanlēĵēna, Avrupa Birliĵi 
T¿rkiye Delegasyonuna veya Avrupa Komisyonunun Br¿kselôdeki birimlerine iletebilecekleri 
d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ancak, aĸaĵēda belirtilen ve benzeri nitelikte olan ifadelerin biroĵu 
gereĵi yansētmamakta ve STKôlarēn faydalanabileceĵi AB mali yardēmlarēna iliĸkin bilgi 
kirliliĵinin ve yanlēĸ algēlamalarēn oluĸmasēna yol amaktadēr. Bu s¿rete ortaya ēkan bazē 
yanlēĸ algēlamalar belirlenmiĸ olup aĸaĵēda sunulmaktadēr. 
 

Proje hazĔrlamadan da STKõlara AB 

desteķi saķlanabilir! 

 

....... .................... YANLIĹ 

AB mali yardĔmlarĔ kapsamĔnda 

¿lkemizdeki STKõlar, ancak proje 

hazĔrlayarak AB desteķinden 

faydalanabilir.  
 

........................... DOĶRU 

STKõlar tarafĔndan geliĺtirilen her konu 

ve alandaki proje fikirlerine AB destek 

saķlar! 

 

........................... YANLIĹ 

Duyurusu yapĔlan hibe programĔnĔn 

konusuna, genel ve ºzel hedeflerine 

uygun olarak geliĺtirilen, hibe 

programĔnĔn koĺul ve kriterlerine uygun 

proje fikirlerine destek saķlanmaktadĔr. 

 

........................... DOĶRU 

STKõlar hazĔrladĔklarĔ projeleri Avrupa 

Birliķi BakanlĔķĔna veya Avrupa 

Komisyonunun Br¿kselõdeki birimlerine 

sunarlar!  

 

........................... YANLIĹ 

T¿rkiyeõde IPA kapsamĔnda uygulanan 

hibe programlarĔna iliĺkin proje 

baĺvurularĔ Sºzleĺme MakamĔ/Program 

Otoritesine sunulur. Baĺvuru adresi proje 

baĺvuru rehberinde belirtilir.  

 

........................... DOĶRU 
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Her projede AB ¿yesi ¿lkelerden ortak 

gerekir!  
 

........................... YANLIĹ 

AB ¿yesi ¿lkelerden ortaķĔn zorunlu 

olmadĔķĔ hibe programlarĔ da 

bulunmaktadĔr. 

 

........................... DOĶRU 

AB Projeleri her zaman ĸngilizce veya 

baĺka AB dilinde hazĔrlanĔr! 
 

........................... YANLIĹ 

Hibe programlarĔ iin proje baĺvurularĔ 

genel olarak T¿rke hazĔrlanmakta ve 

sunulmaktadĔr. BazĔ ĺartlarda (ºzellikle 

AB ¿yesi ¿lkelerdeki STKõlar ile 

diyalog/ortaklĔk kurulmasĔ hedeflenen 

programlarda) proje baĺvurularĔnĔn 

ĸngilizce olarak hazĔrlanmasĔ 

istenebilmektedir.  

 

........................... DOĶRU 

STKõlar yĔl ierisinde istedikleri diliminde 

projelerini sunabilirler.  
 

........................... YANLIĹ 

Sºzleĺme makamĔnĔn/program otoritesinin 

teklif aķrĔsĔ duyurusu ile baĺlayan 

Baĺvuru S¿reci yaklaĺĔk 1,5- 2 ay 

s¿rmektedir. ĸlk aĺamada sadece Proje 

¥n teklifleri sunulmakta, baĺarĔlĔ olan 

projeler ikinci aĺama iin davet 

edilmektedir.  

 

........................... DOĶRU 

Hibe ProgramlarĔ kapsamĔnda her bir 

proje iin saķlanan hibe desteķinin 

miktarĔ sabittir. 

 

........................... YANLIĹ 

Her bir proje iin saķlanan hibe 

desteķinin miktarĔ hibe programĔnĔn 

b¿tesine ve amacĔna gºre 

deķiĺebilmektedir. 

 
 

 

 

........................... DOĶRU 
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Proje hazĔrlamak teknik uzmanlĔk 

gerektiren herkesin yapamayacaķĔ bir 

iĺtir! 

 

........................... YANLIĹ 

DetaylĔ ve dikkatli bir ĺekilde proje 

baĺvuru rehberini inceleyen, bu Rehber 

ile ortaya konan proje teklif aķrĔsĔnĔn 

temel kurallarĔna riayet eden herkes 

proje hazĔrlayabilir. 

 

......... .................. DOĶRU 

 

AB hibeleri Avrupa Birliķi BakanlĔķĔ 

tarafĔndan verilmektedir. 

 

........................... YANLIĹ 

AB hibe programlarĔ kapsamĔndaki 

ºdemeler Sºzleĺme MakamĔ/Program 

otoritesi tarafĔndan yapĔlmaktadĔr. 

Avrupa Birliķi BakanlĔķĔõnĔn gºrevi ise hibe 

programlarĔna iliĺkin toplumun her 

kesimine yºnelik bilgilendirme faaliyetleri 

gerekleĺtirmektir. 

 

........................... DOĶRU 

 

Avrupa Birliķi Hibe ProgramlarĔ 

kapsamĔndaki fonlar STKõlar tarafĔndan 

yeterince kullanĔlamamaktadĔr. 

 

.. ......................... YANLIĹ 

Avrupa Birliķi Hibe ProgramlarĔ 

kapsamĔndaki fonlarĔn tamamĔ etkin bir 

ĺekilde kullanĔlmaktadĔr. STKõlar 

tarafĔndan yapĔlan baĺvurularĔn sayĔsĔ, 

projelerin nitelikleri ve bu alandaki 

rekabet hĔzla artmaktadĔr. 

 

............ ............... DOĶRU 
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Avrupa Birliķi Hibe 

ProgramlarĔnĔn Uygulama 

Yºntemi 
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Hibe Programlarēnēn ĸeffaf ve objektif uygulanmasēnē temin etmek ve AB mali yardēmlarēnēn 

uygulama kurallarēna uygun olarak y¿r¿t¿lmesini saĵlamak ¿zere duyurunun yapēlmasē, 

baĸvurularēn alēnmasē ve deĵerlendirilmesine iliĸkin her t¿rl¿ koordinasyon gºrevi Sºzleĸme 

Makamē veya Program Otoritesi olarak adlandērēlan birimlerin yetkisindedir. 

  

¦lkemizde bu rol 2012 yēlē ºncesinde Merkezi Finans ve Ķhale Birimi (MFĶB) tarafēndan 

y¿r¿t¿lmekteydi. Ancak, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵēônēn 31.01.2012 tarihinde 

Avrupa Komisyonu tarafēndan akredite edilmesinden sonra Ķnsan Kaynaklarēnēn 

Geliĸtirilmesi Operasyonel Programē iin bu rol¿ ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē 

(Ķnsan Kaynaklarē Program Otoritesi) ¿stlenmiĸtir. Bu sistemle, hibe programlarēnda iki 

program otoritesi ortaya ēkmēĸtēr. Dolayēsēyla, projelerin Avrupa Birliĵi Bakanlēĵēna, 

Avrupa Birliĵi T¿rkiye Delegasyonuna ve Avrupa Birliĵinin merkezinin bulunduĵu 

Br¿kselôdeki birimlerine4 sunulmasē veya herhangi bir AB ¿lkesinde bir Avrupa Birliĵi 

kuruluĸuna iletilmesi gerekmemektedir. 

 

Hibe programēnēn uygulamaya geirilebilmesi iin hedef kitleye yºnelik aēk ve ĸeffaf ĸekilde 

proje teklif aĵrēlarē (duyurularē) Sºzleĸme Makamē veya Program otoriteleri tarafēndan 

yapēlmaktadēr. Proje teklif aĵrēlarē ile baĸlayan baĸvuru s¿reci yaklaĸēk 1,5-2 ay 

s¿rmektedir. Sivil toplum kuruluĸlarē hibe programēnēn konusuna baĵlē olarak geliĸtirdikleri 

projelere iliĸkin Proje ¥n Tekliflerini baĸvuru s¿resi ierisinde sºzleĸme makamē/program 

otoritesine sunmak zorundadērlar. Aksi takdirde teklif aĵrēsē (duyurusu) yapēlan hibe 

programēndan faydalanma ĸansēnē kaybetmektedirler.  

 

Proje ¥n Teklifleri, projenin neden hazērlandēĵēnēn, baĸlēca hedeflerin neler olduĵunun, 

paydaĸlarēn ve belli baĸlē faaliyetlerin ortaya konulduĵu ºzet baĸvuru belgeleri niteliĵi 

taĸēmaktadēr. 

                                                 
4
 ¦lkemizde kuruluĸlarēn faydalanabileceĵi ve merkezi olarak Avrupa Komisyonu tarafēndan y¿r¿t¿len hibe 
programlarē da olabilmektedir. Bu durumlarda hibe programē hangi kuruluĸ tarafēndan y¿r¿t¿l¿yorsa baĸvuru o 
kuruluĸa yapēlēr. Baĸvuru koĸullarē ile ilgili olarak detaylar her hibe programē iin ayrē ayrē geliĸtirilen baĸvuru 
rehberlerinde belirtilir. Ayrēca, yukarēda ifade edilen bilgiler AB Programlarē iin geerli deĵildir. AB 
Programlarēnēn uygulama koĸul ve kurallarē ile ilgili olarak detaylē bilgi www.ab.gov.tr adresinden temin 
edilebilir.   

¥NEMLĸ NOT: 

2012 yĔlĔnda baĺlatĔlan yeni bir uygulamayla ºnceki yĔllarda 

uygulanan hibe programlarĔndan farklĔ olarak iki aĺamalĔ (sĔnĔrlĔ) 

bir teklif aķrĔsĔ sistemine geilmiĺtir. Bu sistemde ilk aĺamada 

sadece ¥n Teklifler sunulmalĔdĔr. ¥n Teklifleri kabul edilen 

baĺvuru sahipleri Tam Baĺvuru FormlarĔnĔ teslim etmeleri iin 

ayrĔca davet edilmektedir. 

http://www.ab.gov.tr/
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T¿m Proje ¥n Teklifleri deĵerlendirildikten sonra, teklif edilen projelerin aldēklara toplam 

puanlara gºre sēralandēĵē bir liste hazērlanmakta ve toplamda 50 ¿zerinden en az 30 puan 

alan proje teklifleri ºn seimde dikkate alēnmaktadēr. Daha sonra, proje ºn teklif listesi, puan 

sēralamasēna uygun olarak talep edilen hibe miktarē toplamē, Teklif ¢aĵrēsēna tahsis edilen 

hibe miktarēnēn iki katē oluncaya kadar azaltēlmaktadēr.  ¥n Tekliflerin deĵerlendirilmesinden 

sonra, Sºzleĸme Makamē t¿m baĸvuru sahiplerine, baĸvurularēnēn son teslim tarihinden 

ºnce teslim edilip edilmediĵine, baĸvurularēna verilen referans numarasēna, ¥n Tekliflerinin 

deĵerlendirilip deĵerlendirilmediĵine ve deĵerlendirme sonularēna dair bir mektup 

gºndermektedir. ¥n Teklifleri kabul edilen baĸvuru sahipleri daha sonra Tam Baĸvurularēnē 

teslim etmeleri iin davet edilmektedir. 

 

Hibe programlarē iin hazērlanan projeler T¿rke hazērlanmakta ve sunulmaktadēr. Ancak, 

bazē ĸartlarda (ºzellikle AB ¿yesi ¿lkelerdeki STKôlar ile diyalog/ortaklēk kurulmasē 

hedeflenen programlarda) projelerin AB ¿yesi ¿lkelerin dillerinden birisi kullanēlarak 

(Ķngilizce, Fransēzca, Almanca vb.) hazērlanmasē da m¿mk¿n olabilmektedir.  

 

IPA kapsamēnda y¿r¿t¿len bir hibe programēnēn sºzleĸme makamlarē tarafēndan yapēlan 

proje teklif aĵrēsēnda, programa baĸvuru yapacak kuruluĸlar iin gerekli ñbaĸvuru 

belgeleriò yayēnlanmaktadēr. Bu kapsamda yayēnlanan belgeler; ñbilgilendirme amacēyla 

yayēnlanan belgelerò ve ñbaĸvuru iin gerekli dok¿manlarò olmak ¿zere ikiye ayrēlēr. 

Bilgilendirme amalē yayēnlanan en ºnemli belge ñProje Baĸvuru Rehberiòdir. 

 



 

 
 30 

 

 

 

 

 

 



Avrupa Birliĵi Hibe Programlarē Kapsamēnda Sivil Toplum Kuruluĸlarēna Saĵlanan Destekler 

 

 

 
 31 

Proje Baĺvuru Rehberi: Proje baĸvuru rehberi proje 

teklif aĵrēsē (duyurusu) yapēlan hibe programēnēn 

amacē ve kapsamē ile ilgili olarak detaylē bilgi veren ve 

baĸvuru yapmak isteyen kuruluĸlarē yºnlendiren en 

temel belgedir.  

 

 

Proje baĸvuru rehberi ile proje teklif aĵrēsēnēn temel 

kurallarē ortaya konulmakta ve baĸvuru yapacak 

kuruluĸlarēn bu kurallara uymasē talep edilmektedir. 

Proje baĸvuru rehberi ile baĸvuru sahiplerine: 

 

 

 

 

¶ Hibe programēnēn genel ve ºzel hedefleri 

¶ Hibe programēnēn arka planē 

¶ Hibe programēnēn toplam b¿tesi ve proje baĸēna saĵlanacak en y¿ksek ve en d¿ĸ¿k 

destek miktarlarē 

¶ Projelere saĵlanacak hibe desteĵinin oranē 

¶ Programa hangi kuruluĸlarēn baĸvuru yapabileceĵi 

¶ Eĸ-baĸvuran  ve iĸtiraki olarak projelerde yer alabilecek kuruluĸlar 

¶ Destek saĵlanacak proje konularē (uygun projeler) 

¶ Projelerin s¿resi ve uygulanabileceĵi yer 

¶ Projeler kapsamēnda y¿r¿t¿lebilecek faaliyet baĸlēklarē 

¶ Projeler kapsamēnda uygun olmayan faaliyetler 

¶ Destek saĵlanacak harcama kalemleri (uygun maliyetler) 

¶ Destek saĵlanmayacak harcama kalemleri (uygun olmayan maliyetler) 

¶ Projelere baĸvururken ilk aĸamada sunulmasē gereken ¥n Teklifler ve ieriĵi 

¶ ¥n teklifler iin son baĸvuru tarihi ve yeri 

¶ ¥n teklifle birlikte hangi belgelerin ne ĸekilde sunulmasē gerektiĵi 

¶ ¥n Teklifleri baĸarēlē bulunan baĸvuru sahiplerinin doldurmasē gereken Tam Baĸvuru 

Formu ve ieriĵi 

¶ Tam Baĸvuru Formu ile birlikte hangi belgelerin ne ĸekilde sunulmasē gerektiĵi 

¶ Projelerin nasēl deĵerlendirileceĵi ve deĵerlendirme aĸamalarē    

¶ ¥n Teklif ve Tam Baĸvuru Formu iin deĵerlendirme puan ve tablolarē 

¶ Projelerin hibe almaya hak kazanmasē durumunda sunulacak belgeler  

¶ ¥ngºr¿len Takvim 

 

gibi konularda detaylē bilgiler verilmektedir.  

  
















































