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I PM?2

PROJECT MANAGEMENT
METHODOLOGY

Giris

PM? Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen, proje ekiplerinin ihtiyaclarina gore
uyarlayabilecekleri, uygulamasi kolay bir proje yonetimi metodolojisidir. PM? nin amaci;
proje yoneticilerinin, projelerinin yasam dongtlerini etkin bir sekilde yonetmek suretiyle
kuruluslarina fayda saglamalarini ve uyguladiklari projelerin etkisini artirarak kuruluslarina
etkili cozimler sunmalarini kolaylastirmaktir. PM?, Avrupa Birligi kurumlarinin ve projelerinin
ihtiyaclari goz 6nlinde bulundurularak fakat bunlar disindaki kurum ve/veya kuruluslara da
aktarilabilecek bigimde gelistirilmistir.

Gelistirme ve iyilestirme slireci devam eden PM?, tim diinyada kabul goren PMI, PRINCE2
(ve TEMPO), CMMI gibi en iyi proje yonetim metodolojileri ile Avrupa Komisyonunun
operasyonel tecriibelerinden geri bildirimleri iceren 06geleri barindirmaktadir. AB
kurumlarinin uygulamis olduklari projeler ile operasyonel deneyimlerinin neticeleri PM% nin
iyilestirme ve giincelleme sureclerinde énemli rol oynamaktadir. Ayrica PM? icin olusturan
etkin bir uygulayici topluluk (community of practice) bulunmaktadir. Bu topluluk vasitasiyla
toplanan geri-bildirimler de bu sireglere katki saglamakta ve metodolojinin zamanin ve
kosullarin gereklilikleri dogrultusunda siirekli olarak gelistirilmesini mimkin kilmaktadir.
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PM? metodolojisi ilk olarak 2007 yilinda Avrupa Komisyonu
'; CO E PM2 Bilisim Genel Mdudurlagtu (DIGIT) tarafindan uygulanan
European Commission projelerin yonetiminde etkinligin artirilmasi igin Proje
Yénetim Metodolojisi icin Miikemmeliyet Merkezi (COEPM?) tarafindan gelistirilmistir. Acik
kaynak niteligindeki birinci rehber ise ilk defa 2016 yili Kasim ayinda PM? Rehberi-A¢ik
Versiyon (PM? Guide—Open Edition) adiyla yayimlanmistir. 2018 yilinda ise rehberin tim
Avrupa’nin erisime acik olan dgiincii versiyonu (PM? Methodology Guide v3.0) ilgililerin
istifadesine sunulmustur.
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PM? ve Hedefler

PM? vasitasiyla Avrupa’da proje yonetimine iliskin yetkinligi artirmayi, daha etkin ve basarili

( ‘PM2>
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Hizmet AB
Saglayicilar Uye Ulkeleri

Avrupa

Komi |syonu Vatanda;lan

PM? Metodoloji

projelere liderlik etmeyi hedefleyen Avrupa Komisyonu, bu amaclara asagidaki unsurlari
gerceklestirmek suretiyle ulasmayi planlamaktadir:

v" AB Kurumlari dncelikli olmak kaydiyla
tiim Avrupa’da proje yonetimi yaklasimlarini
rasyonellestirmek

v' Etkin proje iletisimiyle sonuglanan
ortak bir dil ve siiregler olusturmak

v' Ortak uretken bir disiince yapis
olusturmak (PM? Mindset)

v’ Kuruluslar arasi proje isbirlikleri igin
seffaflik ve gorinirlik saglamak

v' Daha iyi
ederek maliyet/emek verimliligi saglamak

proje yonetimini temin

v' AB projelerinin daha iyi izlenmesini
saglamak

Proje Yonetimi alanindaki en iyi uygulamalar esas alinarak tasarlanan PM? Metodolojisi,
asagidaki dort sttun tarafindan desteklenmektedir:

e Governance-Bir proje yonetisim modeli (roller ve sorumluluklar)

e Lifecycle-Bir proje yasam dénglisii (proje asamalari)

e Processes-Bir dizi siire¢ (proje yénetimi faaliyetleri)

e Artefacts-Bir dizi proje eseri (dokiimantasyon sablonlari ve yénergeleri)

Effective
Solutions & Benefits
Delivery

Control & Agility
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The PM? Methodology Guide
Project Management Best Practices
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PM? Yasam Dongiisu (lifecycle): PM? proje yasam dénguisu, her asamada farkh bir faaliyet

tirinin baskin oldugu dort asamadan olusmaktadir. Proje yasam donglsl icerisinde;
faydalanicinin ihtiyaclari ve/veya sorunlari dikkate alinarak hedeflerin belirlendigi ve stratejik
tercihlerin yapildigi bolim “Baslatma(initiating)”, belirlenen hedeflerin uygulanabilir ve

gercekci faaliyetlere dontsturialdigi bolim  “Planlama(Planning)”, en fazla kaynagin

tuketildigi ve ciktilarin elde edildigi bolim “Uygulama(Executing)”’, s6z konusu ciktilarin
faydalanici tarafindan kabul edildigi ve projenin resmi olarak tamamladigi bolim ise
“Kapanis(Closing)” olarak tanimlanmaktadir. izleme ve kontrol faaliyetleri ise projenin

yasam dongusi boyunca her asamada uygulanmaktadir.

Emek

/

Zaman

PM? Projesi: PM? en iyi uygulamalarinin pek cogu farkli turdeki proje veya etkinligine

uygulanabilmektedir. Ancak PM? metodolojisinden bir biitiin olarak fayda saglanabilmesi icin

belirlenmis bazi 6zellikler bulunmaktadir. Buna goére bir PM? Projesi:

4-5 haftadan fazla siirer ve 2-3 kisiden fazlasini icerir.

Bir kurulus igcinde uygulanir ve i¢ veya dis denetimlere tabidir.
Acikca tanimlanmis bir yénetisim yapisi ve agik¢ca atanmis rollerin ve sorumluluklarin
varhgini gerektirir.

Biitce ve kapsam bakimindan onay gerektirir.

Sadece insaat/yapim isinden ibaret degildir.

Gegis ve is uygulama faaliyetlerini igerir.

Belirli bir diizeyde belgelendirme, seffaflik ve raporlama gerektirir.
Belirli bir diizeyde kontrol ve izlenebilirlik gerektirir.

Genis bir i¢ (ve dis) paydas tabanina sahiptir.

Birkag kurulus veya kurulus birimlerinin isbirligini gerektirebilir.
Kurulusun proje yénetimi olgunlugunu artirmaya katkida bulunur.
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PM?2 Diisiince Yapisi (PM? Mindset):

PM? ile sunulan sablonlar ve yonergeler ile 6nerilen araglar ve teknikler proje ekiplere karar
alma sireglerinde zaman, maliyet, kapsam ve kalite unsularini dikkate alarak hareket
etmelerine destek olmaktadir. PM? dusiince yapisi, proje ekiplerinin projenin basarisi igin
neyin 6nemli ve Oncelikli olduguna odaklanmasi konusunda yardimci olan tutum ve
davraniglardir.

PM? metodolojisini uygulayan Proje Yoneticileri ve ekipleri:

e Proje yonetimi icin en iyi PM? uygulamalarini tatbik eder,

e Proje planlarini takip etmekten ziyade kiymetli ve sonug¢ odakli proje ¢iktilari liretmeye
kararldir,

o sbirligi kiiltiiriinii, etkili iletisimi ve seffafligi tesvik eder,

e Personel seciminde liyakati gbzetir,

e Projeye daha fazla katki saglamak igin teknik ve davranissal yeterlilikleri gelistirmeye
yatirim yapar,

e Faydayr en list diizeye ¢ikarmak icin ihtiya¢ duyulan kurumsal dedisime proje
paydaslarini déhil eder,

e Bilgiyi paylasir, tecriibelerden ders ¢ikarir ve kurum igin proje yénetiminin gelisimine
katkida bulunur,

e PM?nin etik ve mesleki erdemlere iliskin rehberlerinden ilham alir.

PM?2 Eklentileri (PM? Extensions)

PM? ve Cevik Yonetimi (Agile Management): Bu eklentide, buglinlerde uygulanan pek ¢ok
projenin dogasinin karmasik ve belirsiz olduguna ve “Cevik” dislince tarzinin ise bu tir
projelerin etkili ydnetimine katki sagladigina inanilmaktadir. PM?'nin Cevik eklentisi, “Agile"l”
genel PM? cercevesine dahil eder ve artan proje yonetimi yukleri karsisinda kurumsal
cevikligin elde edilmesi icin bir temel olusturur. Bu eklenti; satin alma ve denetim ile ilgili
islemler ve gereklilikler, portfoy ve program seviyesinde ihtiya¢ duyulan koordinasyon, diger
projeler, yikleniciler, dahili birimler ve hatta harici kurum/kuruluslar ile iletisim gibi pek cok
konu ile mesgul olan proje ekiplerinin, istenilen ceviklik seviyesine ulasmasina yardimci

olacak unsurlar icermektedir.

Agile

Giinluk
Dénguler
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PM? ve Program Yonetimi (Programme Management):

Program, tek basina yonetildiginde beklenen

faydanin saglanamadigi ve etkin kontrolin mimkin

olmadigi, bu nedenle ortak bir amaca yonelik olarak

koordinasyon icerisinde  yOnetilen projeler et Flenans
toplulugudur. Grafikte gorilebilecegi lizere portfoy, suetelle |RGedeilen
program ve proje yonetimi katmanlari stratejik

hedefler gercevesinde etkilesim ve iletisim halinde Pty et
bulunmaktadir. CoEPM? tarafindan gelistirilen PM2-

Program Yonetimi Metodolojisi (PM2-PgM) Rehberi Program Yénetimi
22 Nisan 2021 tarihinde (PM?PgM-Guide v1.0) ERisCos

yayinlanmistir.

PM? ve Portféy Yonetimi (Portfolio Management): Proje Portfoyl, mali kaynaklar tizerinde
daha etkin bir kontrol saglamak ve stratejik hedeflere ulasmak icin gruplandiriimis projeler,
programlar ve diger faaliyetlerden olusan bir koleksiyon olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
acidan degerlendirildiginde portfoyler, programlar ve projeler ile karsilastirildiginda daha st
yapilar olarak karsimiza gikmaktadir. Portfoy seviyesinde yatirim kararlari alinir, kurumsal
oncelikler belirlenir ve kaynaklar tahsis edilir. Bu alanda hazirlanan PfM? Portfoy Yonetimi
Metodolojisi Rehberi (PfM? Portfolio Management Methodology) 2019 vyilinda
tamamlanmis ve Avrupa Komisyonuna iletilmistir. S6z konusu rehberin kisa bir sire
icerisinde yayimlanmasi beklenmektedir.

Sonso6z ve Kaynakca

Tum diinyada kabul goren en iyi proje yonetim metodolojilerinin, AB kurumlarinin proje
yonetimi alanindaki tecriibelerinin ve iyi uygulamalarinin harmanlanmasi suretiyle gelistirilen
PM?2 her gegen giin bilinirligini arttirmaktadir. Proje yonetimi alaninda calisan pek ¢ok kesim
tarafindan yakindan takip edilen PM?in yakin bir gelecekte Avrupa Komisyonuna ek olarak,
hedeflendigi lzere tim Uye llkelerde proje yonetimi alaninda ¢alisan kisi, kurum ve kurulus
tarafindan benimsenmesi beklenmektedir.
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Avrupa Komisyonu Proje Yonetim Metodolojisi icin Mikemmeliyet Merkezi (CoEPM?)

resmi internet sayfasi, https://europa.eu/pm2/coepm?2 en

Avrupa Komisyonun PM? Proje Yonetim Metodolojisi resmi internet sayfasi,
https://europa.eu/pm2/home en

Nicos Kourounakis, “The Open PM? Initiative Challenges, Lessons Learned and
Success Factors”, 1-2 Subat 2019, OpenPM? 2018 yili Konferansi, Briiksel
https://joinup.ec.europa.eu/

PM? Alliance internet Sayfasi, https://www.pm?2alliance.eu

PM? Program Yoénetim Metodolojisi Rehberi v1.0,
https://europa.eu/pm?2/sites/default/files/2021-02/PM%C2%B2-
PgM%20Guide%20v1.0.pdf

PM? Proje Yonetim Metodolojisi Rehberi v3.0,
https://europa.eu/pm?2/sites/default/files/2021-03/PM%C2%B2Guide.v.3.0.1.pdf
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