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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemimiz
uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi uygulamalarma uygun olarak yeniden diizenlenmis
ve bu kapsamda etkin ve giivenilir bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: amaglanmistir. Bu
kapsamda kanunun “I¢ Kontrol Sistemi’’ baslikl1 besinci kisminda i¢ kontroliin tanimi, amact,
kontrol yapisi, isleyisi ve on mali kontrol ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasimi, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak Uretilmesini saglamak {izere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii" olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢alisma ortammm ve saydamligin
saglanmas1 bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin
alinmas1 ongorilmiistiir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 {incli maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve
i¢ denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarma yer verilmistir.



2. KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesi ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’na mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemler belirleme,
gelistirme ve uyumlastirma yetkisi verilmistir. Bu dogrultuda Hazine ve Maliye Bakanlhiginca
hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmaistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen standartlar, toplam 5 bilesen ve her bilesen
altindaki 18 standarttan olusmaktadir.




2.1. Kontrol Ortami Standartlar

Kontrol ortamy, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergeve olup, kisisel
ve mesleki diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalhdir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmni
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasmdaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.



3.2. Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.

3.4. Personelin ige alinmasi ile gérevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali
ve bireysel performansi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel i¢in 6diillendirme
mekanizmalar: gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist goOrevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikca belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen yetkinin
smirlarm gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2.2. Risk Degerlendirme Standartlar

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gdstergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.



5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 06zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. I1darenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 almacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve gilivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol ydonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmast agsamalarini kapsamahdir.



8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihgi

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayismin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Y oneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim ydnetisimi saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.



2.4. Bilgi Ve Iletisim Standartlan

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmnin performansinm izlenebilmesi, karar alma siireclerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

13.5. YoOnetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ergevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, varhklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamaldir.

14.2. 1dareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig: ve
dosyalandig1 kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:



15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasimi saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalhidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kayd1, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

2.5. izleme Standartlar

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere vyiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yi1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

17.1. ¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik y®dnleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢c denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiritiilmelidir.
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18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem
plant hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

3. BASKANLIGIMIZDA iC KONTROL SISTEMININ MEVCUT DURUMUNA
ILISKiN DEGERLENDIiRMELER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢ Kontrol baslikli besinci boliim ve
ikincil mevzuati geregince kamu idarelerinin eylem planlarini belirli donemler halinde gozden
gecirmeleri ve genel sartlar ¢gercevesinde degerlendirme yapmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bu
kapsamda; Kurumumuzda; tiim birimlerimizin katkilar1 ile 2019-2020 Y1l Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plami hazirlanmis ve uygulanmustir. 2019-2020 Yili Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 plan doneminin sona ermesi nedeniyle
birimlerimizin katkilari ile revize edilerek 2021 ve 2022 Yili Avrupa Birligi Baskanligi Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami hazirlanmistir. Ayrica; Eylem Plani hazirlik
caligmalarinda; birimlerimizden mevcut durum bilgileri istenilmis ve Baskanligimiz
personeline uygulanan anket, kurumumuz ile ilgili mevzuat ve benzeri belgelerin incelenmesi
neticesinde ortaya ¢ikan degerlendirmeler, onceki yillara ait I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporlar1 ile benzeri ¢alismalar da esas alimustir.

2022 Y1l1 Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani donemi
sona ermesi nedeniyle 2023-2024 Yillar1 Avrupa Birligi Baskanhigi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalari igin tiim birimlerimizin katilimu ile bir I¢
Kontrol Eylem Plan1 Hazirlik Grubu ve bir Genel Miidiiriimiiz baskanlhiginda birim
baskanlarindan olusan I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu olusturulmustur. Yapilacak
calismalarin amaci, kapsami, grup ve personelin bilgileri ile anilan kisilerin gorev ve
sorumluluklarini igceren 2022/5 sayili Genelge hazirlanarak, i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plani hazirlik ¢aligmalarinin baslatildigi tiim birimlere duyurulmustur.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile éncelikli olarak Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi ve
02.12.2013 tarihli ve 10775 sayil1 Genelge ve gecmis yillarda kurumumuzda hazirlanmig eylem
planlar1 cergevesinde 2023-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Taslag1 olusturulmustur. Hazirlanan taslak plan Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun gériislerine
dogrultusunda son hali verilerek Makam Onayina sunulmustur.

Bagkanhigimizda i¢ Kontrol Sisteminde gelinen son durum ve yeni eylem plani hazirhig ile
ilgili yapilan ¢alismalar asagida yer almaktadir.

3.1. Kontrol Ortam Standartlar ile ilgili Cahsmalar

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistlik:

e Yoneticilerimiz ve personelimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin Ssahiplenilmesi ve
farkindaliginin arttirilmas1 amaciyla; 16 Haziran 2022 tarihinde webex iizerinde ig
kontrol sistemi hakkinda egitim gerceklestirilmistir.
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Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verilebilirlik saglanmaktadir ve kurum
faaliyetlerine iliskin tiim bilgi/belgeler dogru, tam ve giivenilirdir. Birimlerimiz Birim
Faaliyet Raporlarini Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina gondermekte ve iist
yOneticimizin onayma sunulmaktadir.

Hukuki diizenlemeler gergevesinde yoneticiler astlarina ve hizmet verilenlere adil ve
esit davranmaktadir. Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda i¢ paydas analiz caligmalari
yapilarak personelin beklentisi 6l¢iilmiistiir.

Bagkanligimiz Etik Komisyonu tarafindan kurumsal etik ilkeleri belirlenerek
17.01.2020 tarihli Makam Onayi ile Avrupa Birligi Bakanhg: Etik Ilke ve Kurallar1 ile
Etik Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarma Iliskin Yonerge Yiiriirliige girmistir. Ayrica
s0z konusu yonerge intranette de yayimlanmistir.

Ust yonetimin i¢ kontrole iliskin beklentileri, rol ve sorumluluklari, izleme ve
degerlendirme yontemleri, egitim, faaliyet raporlarmin sunulma ydntemleri, diger
raporlama prosediirleri vb. konularin agiklandig1 "Avrupa Birligi Bakanlhig: I¢ Kontrol
Sistemi Yonergesi" birimlerimizin katkilar1 ile giincellenerek 19.12.2019 tarihli Makam
Onayu1 ile yliriirliige girmistir.

2023-2024 Yillar1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda; i¢ kontrole
iliskin farkindaligin ve sahiplenmenin arttirilmas1 amaciyla bilgilendirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ongorilmiistiir.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:

Personele verilen yazili gorevler ve sonuglar1 EBY'S (Belgenet) lizerinde yer alan araglar
iizerinden kontrol altina alinmuistir.

2019-2023 yillarmi kapsayan Stratejik Plan ¢alismalarimiz sonucunda kurumumuzun
misyonu tekrar tanimlanarak giincellemesi yapilmistir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet
sistemine gecis ile birlikte Kurumumuzun teskilat yapisinda yasanan degisiklik ile
Stratejik Planimizin giincellenmesine ihtiyaci dogmustur. Bu kapsamda; kisa siire once
hazirlanan 2018-2022 Stratejik Planimiz biitiin birimlerimizin ile birlikte gozden
gecirilerek gerekli giincellemeler yapilmis ve 2019-2023 Stratejik Planimizin taslagi
hazirlanmigtir.  Stratejik  Planmizin  taslagi  degerlendirilmesi  amaciyla
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir. Bu siire¢ igerisinde
kurum misyonumuz da giincellenmistir. 2019-2020 Y11 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planimizda; 2019-2023 Stratejik Planimizin onaylanmasint miiteakip
giincel misyonumuzun web sayfamizda paylasilmas: ile ilgili 6ngoriilen eylem
gerceklestirilmis olup ayrica 2023-2024 Yillar1 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planimizda 6ngoriilmiistiir.

Birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevlerin yazili olarak tanimlanmasi amaciyla
hazirlanmig olan Birim Yonergeleri ve ekleri olan i akis semalari, gorev tanimlari ve
gorev dagilim cizelgelerinin giincellenmesi ile ilgili eylemler gergeklestirilmistir.
Ayrica kurumumuzda olabilecek degisikliklerin dikkate alinmasi amaciyla, 2023-2024
Yillar1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda Birim Y dnergelerinin
gozden gegirilmesi ile ilgili eylem ongoriilmiistiir.
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Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi:

Idaremizin yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi amaciyla egitim faaliyetleri ylrttiilmustiir.
Her yi1l Kurum personelimizden Jean Monnet Burs Programi kapsaminda basarili
olanlarin s6z konusu programdan faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Her y1l Kurum personelimizden Avrupa Komisyonu'nda Ulusal Uzman olarak ¢alismasi
Komisyon tarafindan uygun goriilenler gegici gérevlendirme ile staja gonderilmektedir.
Kurumumuzda ¢aligan uzmanlarimizin gorev alanlari ile ilgili olarak gerekli goriilen
egitimlere gitmeleri saglanmaktadir.

Idarenin amag ve hedeflerini, diger bir deyisle, Baskanlik birimlerinin teskilat kanunu
ile tanimlanan gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in personel, mevcut yasal
diizenlemeler dogrultusunda, egitim durumu, akademik ihtisasi, yabanci dil seviyesi
gibi hususlar gozetilerek istihdam edilmektedir. Temel yapmin kariyer memuriyeti
iizerine insa edilmis olmasi, nitelik agisindan Bagkanligimizda istihdam edilen
personelin norm kadro ile tanimlanacak 6zellikleri tasiyor olmasi genel kabuliinii de
beraberinde getirmektedir. Baskanhigimiz personel yapisi, ¢ogunlugu 6zel segme
smavlari ile alinmig kariyer memurlarmin olusmaktadir. Hiyerarsik yapilanmada ara
yonetim kadrolar1 bulunmamaktadir. Bu yapi idari personel kadrolar1 ile
desteklenmektedir. Baskanlik birimlerinin sundugu hizmetlerin isbirligi i¢erisinde ve
gorevlerinin higbir aksamaya meydan vermeyecek diizeyde yiiriitiildiigii, dolayisiyla
personel istihdaminin Bagkanligin hedef ve amaglarina hizmet ettigi tespit edilmistir.
Personelin performans degerlendirmesine tabi tutulmas: yoniindeki gereklilik ile ilgili
herhangi bir eylem ongoriilmemistir. Ciinkii biitiin kamu kurumlar1 i¢in gecerli
performans degerlendirme sistemi gelistirmek konusunda gorevli olan kamu
kurumunun kamu personelinin basar1 degerlendirme sistemine iliskin yapacagi mevzuat
calismasinin sonuclar1 beklenmektedir.  2023-2024 Yillar1 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 donemi i¢inde mevzuat ¢alismasinin tamamlanmasi
durumunda Kurumumuzda ikincil mevzuat ¢alismasi yapilmasi dngorilmiistiir.

Mer't mevzuat ve uygulamalar dogrultusunda; personel istihdami ve 6zliik haklar1 ile
ilgili ¢aligmalar makul giivence vermektedir. Yonetmelikler Yonetim Hizmetleri
Dairesi Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi tarafindan hazirlanmis ve kurumsal intranet
sayfasinda yayimlanmistir.

Bagkanligimizda egitim ihtiyacinm belirlenebilmesi amaciyla Egitim Ihtiyac Analizi
yapilmis ve Egitim Ihtiya¢ Raporu hazirlanmustir. Egitim Ihtiya¢ Raporu dogrultusunda
Yillik Egitim Programi hazirlanmis ve Ust Yonetici Onayi ile yiiriirliige girmistir.
Ancak Egitim Programinin plan déneminin tamamlanmasi nedeniyle 2023-2024 Yillar
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda Yillik Egitim Programinin
yeniden hazirlanmasi ve program kapsaminda egitim faaliyetlerinin yiiriitlilmesi
Ongorilmiistiir.
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Standart: 4. Yetki Devri:

Kurumumuzda yetki devri ile ilgili olarak Avrupa Birligi Baskanlig1 Imza Yetkileri
Yonergesi hazirlanarak yliriirliktedir. Ancak kurumumuz teskilat yapisma eklenen
birimler dikkate alinarak 2023-2024 Yillar1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planimizda Avrupa Birligi Baskanhigi Imza Yetkileri Yonergesinin
giincellenmesi eylemi 6ngoriilmiistir.

3.2. Risk Degerlendirme Standartlan ile Tlgili Cahsmalar

Standart: 5. Planlama ve Programlama:

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in ii¢iincii bdliimiinde yer
alan “Stratejik planlarm siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi” baslikli kisimda
stratejik planlarin bes yillik bir donemi kapsayacagi hiikiim altma alimmistir. Bu
cercevede, Kurumumuz 2018-2022 donemini kapsayacak Stratejik Plan caligmalarini
yurutmustur.

Bu kapsamda ilk olarak bir Miistesar Yardimcisi bagkanliginda, Bakanligimiz harcama
yetkililerinden olusan Yonlendirme Kurulu ve harcama birimlerinin temsilcilerinden
olusan Stratejik Planlama Ekibi 2017/3 Sayili Genelge ile olusturulmustur. Daha sonra
her iki grupta gorev alan personele Kalkinma Bakanlig1 tarafindan egitim verilmistir.

Egitim sonrasi stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
planlamaya yon veren hazirlik programi olusturulmustur. Hazirlik programinda stratejik
planlama silirecinin asamalarina yer verilmistir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
calismalarin genel koordinasyonunu yiirtitmiistiir.

Calismalar kapsaminda, stratejik planlamaya iliskin mevzuat, literatiir ve kamu
kurumlarinin stratejik planlar1 incelenmistir. Stratejik Plan calismalarinda katilimeiligi
iist diizeyde saglamak iizere paydas analizi calismasi gerceklestirilmis; bu cergevede
paydas kurumlarin goriis ve Onerilerinin alindig1 dis paydas anketi uygulanmistir.
Paydaglar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenenler ve kurumdan beklentiler g6z Oniinde bulundurularak biitiin birimlerin
istirakiyle yapilan bir caligma sonucunda belirlenmistir. Ayrica, Bakanligin i¢ paydasi
olan kurum ¢alisanlarina da i¢ paydas anketi uygulanmistir. Anket sonuglar1 stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmus, Bakanlhigin giiglii ve zay1f
yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve tehditlerin (GZFT) tespit edilmesinde dikkate
alinmustir.

Durum analizi kapsaminda Stratejik Planda Bakanligin tarihgesine, faaliyetlerine ve
bunlara iligkin hizmetlerine, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesine,
mevzuat ve iist politika belgelerinin analizine yer verilmistir. Ayrica, kurum i¢i analiz
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yapilarak insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin idarenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
(PESTLE) analizle Bakanligimiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenler tespit edilmistir. Son olarak GZFT
analizi kapsaminda idarenin gii¢lii ve zay1f yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenmistir.

Bakanligin misyon, vizyon ve degerlerinin yam sira stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, stratejileri, hedef riskleri, kontrol faaliyetleri, performans gostergeleri
katilimcr bir yaklasimla belirlenmis ve iist yonetim tarafindan degerlendirilerek son
seklini almistir. Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri temel alinarak
stratejik amaclarin yillar bazinda tahmini biit¢eleri olusturulmustur.

Gergeklestirilen tiim ¢aligmalar sonrasi olusturulan 2018-2022 Stratejik Plan1 taslagi
degerlendirilmek tizere Kalkinma Bakanliginin goriisiine sunulmus olup Oneriler
dogrultusunda giincellenerek Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Planina son hali
verilmis ve Bakan Onayi sonrasi yiiriirliige girmistir.

Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemine gecis ile birlikte Kurumumuzun teskilat
yapisinda yasanan degisiklik ile Stratejik Planimizin giincellenmesine ihtiyaci
dogmustur. Bu kapsamda; kisa siire 0nce hazirlanan 2018-2022 Stratejik Planimizda
gerekli glincellemeler yapilmis ve 2019-2023 Stratejik Planimizin taslagi hazirlanmastir.
Stratejik Planimizin taslagi degerlendirilmesi amaciyla Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biit¢e Baskanligma gonderilmistir. Ilgili kurum tarafindan gelen cevap dogrultusunda
son hali verilerek kamuoyu ile paylasilmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Planimizin izlemesi dénemler halinde yapilmaktadir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:

Baskanligimiz 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan caligmalar1 sonucunda
kurumumuzun karsilasacagi stratejik riskler belirlenmistir. Stratejik risklerimiz yeniden
gbzden gegirilerek belirlenen risklerimizin analiz ve degerlendirme c¢aligmalari
yuriitiilmiis ve Stratejik Risk Analiz Dokiimani olusturulmustur.

Kurumumuzda belirlenen riskleri en aza indirgemek i¢in yapilan kontrol faaliyetlerinin
izlenmesi amaciyla Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi(KFIS) olusturulmustur.

KFIS tanimu i¢in bir kullanim kilavuzu hazirlanmis ve birimlerimize duyurulmustur.
Kurumumuzda yapilan risk yonetimi c¢aligmalarina yon vermek ilizere daha Once
hazirlanan Risk Strateji Belgesi gozden gegirilmistir.

Baskanligimiz Operasyonel riskleri; pandemi nedeniyle online yapilan toplantilar ile
gerekli egitim verilerek hazirlanmig ve Risk Kayit Formu ve Konsolide Risk Raporu
olusturulmustur.
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Baskanligimizca belirlenen risklerimize karsi belirlenen kontrol faaliyetleri ile ilgili
Eylem Plan1 hazirlanmistir. Ayrica, 2023-2024 Yillar: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planimizda Risk Eylem Plani gbzden gecirilecegi Ongdriilmiistiir.
2023-2024 Yillari Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda;
Bagkanligimizda yiiriitilen Risk Yonetimi c¢aligmalar1 neticesinde belirlenen
risklerimizin gézden gegirilmesi eylemi Ongoriilmiistiir.

3.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlan le ilgili Calismalar

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri:

Bagkanligimizda, yoneticiler ve calisanlar faaliyetlerinin yliriitiilmesi swrasinda hiyerarsik
kontrol faaliyetleri gergeklestirmektedirler. Yapilan kontroller agirlikli olarak mali islemler
iizerine ve 6n mali kontroller seklinde yiiriitiilmektedir.

Tasinir varliklarla ilgili Tasinir Kayit ve Tasmir Kontrol Yetkilileri gérevlendirilmis
olup diizenli saymmlarla fiili ve kaydi esitlik saglanmaktadir.

Kurumumuzda belirlenen riskleri en aza indirgemek i¢in yapilan kontrol faaliyetlerinin
izlenmesi amaciyla Kontrol Faaliyetleri Izleme Sistemi(KFIS) olusturulmustur. KFIS
ile kontrol faaliyetleri belirle donemlerde izlemesi gergeklestirilmektedir.

2023-2024 Yillar1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda éngériilen
Risk Yonetimi ¢aligmalari ile belirlenen kontrol faaliyetleri gozden gegirilecektir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

Avrupa Birligi Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi giincellenmis olup
07/07/2021 tarihli ve 4889 sayili Olur ile onaylanmistir. Bahse konu yonerge ile 6n mali
kontrol ile ilgili risk ¢aligmasi birimlerimizin goriisleri ile yapilmaistir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar (siire¢ yonetim c¢aligmalarinda hazirlanan is akis
semalar1), faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonug¢landirilmasi agamalarin1 kapsamaktadir.

Standart: 9. Gorevler ayrihg:

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri 5018 sayili kanun, Avrupa Birligi Bakanhigi On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi ve IPA(katilim dncesi mali yardim araci) mevzuati geregi farkli
kisilere verilmektedir.

Mali karar ve iglemlerde ilgili prosediir ve mevzuat dogrultusunda personel yeterliligi
ve gorevler ayriligi ilkesi goz oniinde bulundurularak diizenlemeler yapilmaktadir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller:

Yiiriitillen is ve islemlere yonelik kontroller ve sorumlular1 belirlenmektedir. Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, EBYS (Belgenet),
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Y&netmelik, On Mali Kontrol yonergesi, KBS,
MYS yazilimu ile prosediirler siirekli bir sekilde kontrol edilmektedir.

Ust yonetici baskanliginda yoneticiler, belli araliklarla ve gerektiginde bilgilendirme
toplantilar1 yapmakta ve personelin is ve islemleri izlenerek hata ve usulsiizliklerin
olusmamasi igin gerekli koordinasyon saglanmakta ve tedbirler alinmaktadir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi:

657 sayilt kanunun 86. md. geregince vekil personel gorevlendirmeleri {ist yonetici
onay1 ile yapilmaktadir. Personele, vekalet ile ilgili duyurular hem intranette elektronik
olarak hem de e-posta ile diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

2019-2020 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda dngdriilen
Birim Y6nergeleri ve ekleri hazirlanmig olup 2021 yilinda da gézden gecirilmistir.
Kurumumuzda bilgi yedekliliginin saglanmasi amaciyla, her birim igin, birim
kisaltmalariyla ag iizerindeki sunucular lizerinde rol, kota bazli ortak alan klasorleri
olusturulmustur ve bilgi sistemlerinde arsivleme mevcuttur.

Gorevden ayrilma 6ncesinde mevcut durumu ve yapilmasi gereken faaliyetleri igeren
"Gorevden Ayrilma Rapor Formu" mevcut olup, kullanilmaktadir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri:

Bilgi sistemlerinin giivenirligini saglamaya yonelik olarak, "kurmak, ger¢eklestirmek,
izlemek, goézden gecirmek, siirdiirmek ve iyilestirmek" icin port agikliklarina karsi
donanim aygitlari, yazilim kod acikliklarma karsin giivenlik yazilimlar/testler
kullanilmakta, bu yazilim ve donanimlarin versiyonlar1 giincellenmekte ve olas1 atak
durumlarina kars1 alarm uyarilar1 teknik ekip ve hizmet teminiyle denetlenmektedir.
Internet sayfamizda yayinlanacak her tiirlii belge ve bilgilerin girisini yapacak personel
gorevlendirilmesi yapilmistir. Bilisim varliklarinin kullanilmasi sirasinda ortaya ¢ikan
"yeni talep, degisiklik, iptal" istemleri, BT Servis yonetimi yazilimi kullanilarak ve i¢
haberlesme talep yazilari ile yerine getirilmektedir.

Personel Otomasyon Programi, TAIEX Veri Tabani, Toplant1 Salonlar1 Yonetim
Programi, Bilgi Edinme Sistemi, EBYS (Belgenet) gibi Yonetim Bilgi Sistemlerinin
giivenlik, yazilim ihtiyag, gelistirme siiregleri belirli bir plan dahilinde siirekliligi
saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Kurumumuzda bilgi siirekliligini saglamak amaciyla EBY'S (Belgenet) sistemi ile ilgili
olarak egitimler diizenlenmistir.

Kurumumuzda yoneticilerimize yonelik olarak Kisisel Verileri Koruma Kanunu
cercevesinde gerekli olan bilgilendirmeler yapilmistir.

Bagkanligimiz bilgi sistemleri ile ilgili gerekli denetim ve testler yapilarak 1SO 27001
sertifikas1 alinmastir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu c¢ergevesinde gerekli dokiimanlar Kurumumuzda
olusturulmustur.
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3.4. Bilgi ve Iletisim Standartlan Ile Tlgili Calismalar

Standart: 13. Bilgi ve iletisim:

Yatay ve dikey iletisimi saglayacak toplanti, bilgilendirme, yazisma ve elektronik
yazigmalar kullanilmaktadir. Dis iletisime iliskin; Performans Programi, Faaliyet
Raporu, Cumhurbaskanlig1 Elektronik Kamu Bilgi Ydnetim Sistemi (KAYSIS), Avrupa
Birligi Bagkanligi web sayfasi, facebook ve twitter hesabi, Baskanligimiz YouTube
kanali, EBY'S (Belgenet) ve e-posta lizerinden bilgi paylasimi yapilmaktadir. Ayrica AB
ve Tiirkiye-AB iliskilerine dair kapsamli bir dokiiman arsivine erisimi miimkiin kilan
elektronik veri arsivi AB Baskanlig1 web sayfasi tizerinden kullanima agilmustir.. Tiim
bilgilerin yer aldigi Web portal, intranet ve sunucular tizerinde ortak alan klasorleri
mevcuttur.

Birimlerimiz tarafindan Performans programi, biitcenin uygulanmasi ve kaynak
kullanomi  konusunda bilgilere Baskanligimiz web sayfasi, e-biitce, ve mys
sistemlerinden erigim saglanabilmektedir.

Idari faaliyetlere ve AB mali isbirligi siireglerine iliskin Yonetim Bilgi Sistemleri ile
ilgili galismalar bulunmaktadir. ihtiya¢ duyulan alanlarda bu sistemlerin siirekli gelisimi
saglanmaktadir.

Personelimiz; 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda, dilekge, e-posta, intranet, {ist yonetimin
personelle yaptigi toplantilar vb. yontemlerle 6neri ve sorunlarini iletmektedir.

Standart: 14. Raporlama:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y6netmeligin 7 nci maddesi geregince
her yil, amaglar, hedefler, stratejiler, varliklar, yiikiimliilikler ve performans
programlari kamuoyuna Bagkanligimiz web sitesi iizerinden ac¢iklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesi geregince
biitcenin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler
ile faaliyetler Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuna Baskanligimiz
web sitesi lizerinden agiklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 20 nci maddesi geregince
faaliyet sonucglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
Baskanligimiz web sitesinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda gerektiginde bilgilendirilmektedir.
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Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi:

Gelen-Giden tiim belgeler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Belgenet) "Belge Arsiv"
iizerinden "i¢ haberlesme, e-yazi, servis notu, bilgi notu" sekmeleri lizerinden
yiirlitiilmektedir.

Belgenet sistemi ve Ortak ag dosya sunucular1 iizerindeki bilgiler, rol ve birim bazl
olarak, ilgili birimin personelince ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir.

Kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi i¢in belirli araliklarla yedekleme c¢aligmalar1
yapilmaktadir.

Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik, Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin Standart
Dosya Plan1 Genelgesi ve 2019/4 sayili Kurumumuz Genelgesi ve diger diizenlemeler
dogrultusunda kayit ve dosyalama sistemi icin belirlenmis standartlar vardir.
Baskanligimizda arsiv ve dokiimantasyon sistemi bulunmaktadir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimi ve belirlenmesine yonelik yontemler genel
olarak mevcuttur. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar belirlenmesi halinde yeterli
inceleme yapilmaktadir.

Kurumda hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren herhangi bir personele haksiz ve
ayirime1 bir muamele goriilmemistir.

3.5. Izleme Standartlarn ile flgili Cahsmalar

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi:

Eylem Planinda 6ngoériilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan en az 6 ayda bir olmak iizere diizenli olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve eylem plan1 formatinda Ust Yoneticiye
raporlanmaktadir.

Bagkanhigimizda yiiriitiilen i¢ kontrol standartlarma uyum calismalar1 hakkinda Ust
Yonetici tarafindan her yilin Ocak ayinda Sayin Bakanimiza bilgi verilmektedir.

Her yil I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak iist yoneticiye
sunulmaktadir.

Ust yonetimin i¢ kontrole iliskin beklentileri, rol ve sorumluluklari, izleme ve
degerlendirme yontemleri, egitim, faaliyet raporlarmin sunulma ydntemleri, diger
raporlama prosediirleri vb. konularin agiklandig1 "Avrupa Birligi Bakanligi I¢ Kontrol
Sistemi  Yonergesi" yiiriirliiktedir. I¢ kontrol standartlarima uyum diizeyinin
izlenebilmesi icin I¢ Kontrol Sistemi Y&nergesinin eki I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Soru Kitap¢igt birimlerimiz tarafindan diizenli olarak doldurulmasi ile elde edilen
bilgiler analiz edilerek i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu her yil hazirlanmakta
ve raporlanmaktadir. Ayrica I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde ydneticilerin
goriisleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar da dikkate alinmaktadir.
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Standart: 18. i¢ denetim:

e Baskanligimizda i¢ denetim faaliyeti kapsaminda hazirlanan Denetim Raporlar1 Ust
Yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra, I¢ Denetim Birim Baskanlig: tarafindan
geregi icin raporda belirtilen birimlere ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
gonderilmektedir.

e 2018 yilindan itibaren i¢ Denetim Raporlarinda yer alan bulgularm izlenmesi, Hazine
ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan gelistirilmis olan
Kamu I¢ Denetim Yazilimi (I¢den) iizerinden gerceklestirilmektedir.

Baskanligimizda; kamu i¢ kontrol standartlarina uyum diizeyinin arttirilmasi ve sistem
siirekliliginin saglanmas1 amaciyla, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde son hali verilen ekli 2023-2024 Yillar1 Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis olup 29.12.2022 tarihli Makam Onay
ile ylirirlige girmistir.
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AVRUPA BI

RLIGI BAS

KANLIGI 2023-2024 YILLARI KAMU IG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Eylem
Kod No

Sorumlu Birim
veya Galisma
grubu lyeleri

Igbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Baslama
Tarihi

Tamamla
nma
Tarihi

Aciklama

KOS 1

Etik Degerler ve Diristliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafi

ndan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

Ig kontrol sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel tarafindan
sahipleniimeli ve desteklenmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu,

I Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve
Esaslar,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik,

Kamu Ig Kontrol Standartlari Tebligi,

Ust Yéneticiler igin Ig Kontrol Rehberi,

I Kontrol Genelgeleri,

i Kontrol Egitim Sunumlari

Farkindaligin arttiriimasina

KOs

111 kontrol sistemi ve isleyisi

hakkinda bilgilendirme

yonelik 6 aylik periyotlarda i¢

faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanhgi

Tim Birimler

Bilgilendirme
Faaliyetleri(Bilgi Notu,
Egitim v.b)

Ocak 2023

Aralik
2024

KOS 1.2

idarenin yéneticileri ig kontrol
sisteminin uygulanmasinda
personele drnek olmalidir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (md.10)

Mevcut durum bu genel sarta

yonelik makul glivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem 6ngd

rilmemistir.

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tim
faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

Anayasanin ligili Hikiimleri (md.10,129,137),
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

2531 sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin
Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun,

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rugvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu,

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,

5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi Hakkinda Kanun,

Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik,
Bagbakanlik Genelgeleri ve ilke Kararlari,
Avrupa Birligi Baskanli§i Etik llke ve Kurallari ile
Etik Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina
lliskin Yénerge

Etik kurallar hakkinda
bilgilendirme faaliyetlerinin
yurdratimesi

KOS
1.31

Etik Komisyonu

Yonetim
Hizmetleri
Dairesi
Baskanligi

Bilgilendirme
Faaliyetleri(Bilgi Notu,
Egitim v.b)

Ocak 2023

Aralik
2024

KOS 1.4

Faaliyetlerde dirustlik, saydamlik
ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu,

5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi Hakkinda Kanun,

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

4734 sayili Kamu ihale Kanunu,

4735 sayill Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,
3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair
Kanun,

2019-2023 Avrupa Birligi Baskanhg Stratejik
Plani, Yillik Performans Programi, Birim ve idare
Faaliyet Raporu,

i Kontrol Giivence Beyant,

Mali Durum ve Beklentiler Raporu,

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Y&netmelik

Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.




Standart [Kamu ig Kontrol Standardi ve Eylem [Ongériilen Eylem veya SR EH Isbirligi Basglama VEEE
Mevcut Durum veya Galisma Yapilacak Cikti/ Sonug L nma |Aciklama
Kod No |Genel Sarti Kod No |Eylemler .. . - Tarihi -
grubu lyeleri Birim Tarihi
657 sayili Devlet Memurlar Kanunu (md.10),
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu (md. 34),
Avrupa Birligi Baskanligi Personeli Gérevde
Idarenin personeline ve hizmet Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
KOS 1.5 |verilenlere adil ve esit Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
davraniimaldir. ve Esaslara lliskin Yénetmelik, Kamu Hizmet
Standartlari ve Etik kurallara iliskin
dizenlemeler,Kurumumuz Egitim, Staj
Konularinda Gérevlendirme ve Ayliksiz izin
Talepleri hk. Genelgesi
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Idarenin faaliyetlerine iligkin tim !(anunu, .
L o I¢ Kontrol Glivence Beyani, P . N - .
KOS 1.6 |bilgi ve belgeler dogru, tam ve idare Faaliyet Raporlari Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi icin herhangi bir eylem planlanmamustir.
gavenilir olmalidir. Yillik Performans Programlari,
e-bitge sistemi, KBS, EBYS(Belgenet), MYS
KOS 2 [Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,
4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi
idarenin misvonu vazili olarak (Avrupa Birligi Baskanhginin Teskilat ve Gorevleri
Y syonu y 57,58,59,60,61,62,63,64,65. maddeleri), Baskanligimiz Misyonunun I idari, Mali isler )
belirlenmeli, duyurulmal ve : . " o KOS . Strateji Gelistirme S ~ | Web Sayfasi, Intranet Aralik
KOS 2.1 . .|Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin web sayfasindan ve intranetten S .| ve Bilisim Daire| "~ _ . Ocak 2023
personel tarafindan benimsenmesi . - 2.11 Dairesi Baskanhgi N Uzerinden Duyuru 2024
sadlanmalidir. Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, paylasiimasi Bagkanlig
9 ’ Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu,
2019-2023 Avrupa Birligi Bagkanhgr Stratejik
Plani,
Baskanlik Misyonu
Birim Yonergeleri (Is
suaen | o e
KOS Birim yonergelerinin gozden . - Gelistirme Aralik
. . - N . L t Tdm Birimler . Tanimlari ve Personel | Ocak 2023
Misyonun gerceklestiriimesini 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2211 gecirilmesi Dairesi . o 2024
- i ) - . T - . L Gorev Dagilim
saglamak Uzere idare birimleri ve [2019-2023 Avrupa Birligi Baskanligi Stratejik Bagkanligi Cizelgesi ekinde yer
KOS 2.2 |alt birimlerince ylritilecek Plani, galacak) y
gorevler yazili olarak tanimlanmali | Yillik Performans Programlari,
ve duyurulmalidir. Birim ve idare Faaliyet Raporlari
Strateji
KOS Birim yonergelerinin . - Gelistirme f Aralik
2902 duyuruimast Tdm Birimler Dairesi Intranet Duyurusu | Ocak 2023 2024

Bagkanligi




: a Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
Id"are b|r!mlerlnde p"ersonellr\l . 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin < )
etki ve sorumluluklanni kapsayan 4 numarali Cumhurbaskanhgr Kararnamesi,
Kos 2.3 |¥¢ - - ! Kapsay! Avrupa Birligi isleri Uzmanhigi Yonetmeligi, Mali Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladig igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
gorev dagilim gizelgesi . Uk o
Hizmetler Uzmanhgr Yoénetmeligi,
olusturulmali ve personele Organizasyon Semas!
bildirilmelidir. 9 4
Idarenin \1e b||r|mlebr|n|n f$:llat 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
KOS 2.4 |36Mast oimal ve buna bag '_ Birim ve idare Faaliyet Raporlari, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
olarak fonksiyonel gérev dagilimi | .
N o Idare Tegkilat Semasi
belirlenmelidir.
Idarer?m ve birimlerinin . |4 numarali Cumhurbaskanhg Kararnamesi,5018
organizasyon yapisi, temel yetki s e
ve sorumiuluk dagilimi, hesap sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, o . . o o o
KOS 2.5 - . Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanunu, Kesin Hesap Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
verebilirlik ve uygun raporlama Kanunu
iliskisini gosterecek sekilde . ) "
Birim ve Idare Faaliyet Raporlar
olmahdir.
idarenin yéneticileri, faaliyetlerin
KOS 2.6 .y-l,ln,.ltulmesm(lj'e h?ssgs goreylere 4 numarali Cumhurbaskanli§i Kararnamesi KOS H:clssas G0|:e_v En\./anterlnln Strlate].l Gellstlrmfa Tim Birimler Hassas G0|_'ev Ocak 2023 Aralik
iliskin prosedurleri belirlemeli ve 2.6/1 gbzden gegirilmesi Dairesi Bagkanhgi Envanteri 2024
personele duyurmalidir.
Her duzeydeki yoneticiler verilen
KOS 2.7 ggi\{ifnn:eig:?zcmu;;?lemeye EBYS (Belgenet) Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
olusturmalidir.
KOS 3 [Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine ydnelik nlemler almalidir.
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
insan kaynaklari yénetimi, idarenin |4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi,
KOs 3.1 [2maeve hede_flgrlmp Ayrupa Birlgi I§Ier|'Uer_1anI|g| anetmehgu Mali Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
gergeklesmesini saglamaya Hizmetler Uzmanhgi Yénetmeligi,
yonelik olmalidir. Avrupa Birligi Baskanligi Personeli Gérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Id_grenln.yf)netlml ve per§ope|l . Ayrupa Birligi I§Ier|~Uer_1:anI|g| anetmel|g|, Mali Mevcut Yillik Egitim Egitim Kurulu,
KOS 3.2 gorevlerini etkin ve etkil bir sekilde | Hizmetler Uzmanlig Yonetmeligi, KOS Programinin ihtiyaglar Yénetim Hizmetleri | Tiim Birimler | Yillik Egitim Programi | Ocak 2023 Aralik
= |ylritebilecek bilgi, deneyim ve Avrupa Birligi Bagkanligi Personeli Gérevde 3.2/1 2024

yetenege sahip olmalidir.

Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
83\6854 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kabul
edilen Devlet Memurlari Egitimi Genel Plani

gozetilerek guncellenemsi

Dairesi Bagkanhgi




Standart [Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem [Ongériilen Eylem veya STBTIH 0 T Isbirligi Baglama TNl
Mevcut Durum veya Galisma Yapilacak Cikti/ Sonug L nma |Aciklama
Kod No |Genel Sarti Kod No |Eylemler .. . - Tarihi -
grubu lyeleri Birim Tarihi
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
4 numarali Cumhurbaskanhgr Kararnamesi,
Mesleki yeterlilige nem verilmeli ﬁ;’;;‘::lgTﬁlnlgilrll};]ZYrgiZ:ge:i(ﬁnetmehgl’ Mali
KOS 3.3 v::;g:‘j;zvi:arél?dniruygun Avrupa Birlig Bask%nllgl Persogéli Gérevde Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladig igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
p ¢ : Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yénetmeligi,
83\6854 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kabul
edilen Devlet Memurlari Egitimi Genel Plani
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
o . 4 numarali Cumhurbaskanhigi Kararnamesi,
Personelin ise alinmasi ile AR S us o .
P ] Avrupa Birligi Isleri Uzmanligi Yonetmeligi, Mali
gorevinde ilerleme ve Hizmetler U 161 Yénetmelidi
KOS 3.4 |yukselmesinde liyakat ilkesine lzmetier l'z‘man 191 cjne melgl, - Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
R Avrupa Birligi Bagkanlidi Personeli Gérevde
uyulmali ve bireysel performansi . oy
2 5niinde bulunduruimahdir Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
g : 83\6854 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kabul
edilen Devlet Memurlari Egitimi Genel Plani
Her gorev igin gerekli egitim
ihtiyac belidenmeli, bu intiyaci |00 Say!l Deviet Memurlar Kanunu, . Yiirirliikte olan Yillik Egitim Egitim Kurulu,
. o X g 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi, KOS . Lo R . . . L . . Aralik
KOS 3.5 |giderecek egitim faaliyetleri her yil L e PP, Programi kapsaminda egitim | Yonetim Hizmetleri [ Tum Birimler Egitim Faaliyetleri | Ocak 2023
P - Avrupa Birligi Baskanligi Hizmet Ici Egitim 3.5/1 : . et . - - 2024
planlanarak yirutilmeli ve .. L faaliyetlerinin gergeklestiriimesi | Dairesi Baskanligi
i . - Yonetmeligi
gerektiginde glincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve
performansi bagl oldudu yoneticisi
tarafindan en az yilda bir kez KOS
KOS 3.6 degerlendiriimeli ve degerlendirme 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu 36/
sonuglari personel ile
gorugtilmelidir. iigili alanda ilgili kurum Hukuk
Musavirligi,
tarafindan mevzuat P . . -
§ i i alismasini tamamlanmasi ve Yonetim Hizmetleri Strateji Ikincil Mevzuat Ocak 2023 Aralik
Performans degerlendirmesine cals . > '~ | Dairesi Bagkanhigi |  Gelistirme 2024
gore performansi yetersiz bulunan sonucuna gore kurumsal ikincil Dairesi
per_sqnelin pe'forma'fs'”' mevzuat diizenlenmesi Bagkanh§
KOS 3.7 gellgﬂrmeyg yonelik dnlemler 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu KOs
alinmali, yiksek performans 3.7/1
gbsteren personel igin
odullendirme mekanizmalari
gelistirilimelidir.
657 sayili Devlet Memurlar Kanunu,
. o 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Personel istihdami, yer degistirme, [TV s o .
. - Lo Avrupa Birligi Isleri Uzmanligi Yonetmeligi, Mali
st gorevlere atanma, egitim, . LU o
y h .. |Hizmetler Uzmanh@i Y6netmeligi,
performans degerlendirmesi, 6zlk Avrupa Birligi Baskanligi Personeli Gérevde
KOS 3.8 |haklari gibi insan kaynaklari Vrup: gl Bas gw s e Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
P, X Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
yo6netimine iligkin dnemli hususlar
N . 83\6854 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kabul
yazili olarak belirlenmis olmali ve . R
ersonele duyuruimahdir edilen Devlet Memurlari Egitimi Genel Plani,
p Y : Egitim, Staj Konularinda Gorevlendirme ve
Ayliksiz izin Talepleri hk. Genelgesi




: a Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
KOS 4 |Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin &nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Is akis siireglerindeki imza ve
KOS 4.1 |onay mercileri belirlenmeli ve
personele duyurulmahdir.
Yetki devirleri, Ust yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen yetkinin e
KOS 4.2 | Harm gbsterecek sekilde yazil 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
olarak belirlenmeli ve ilgililere Kanunu, . .
bildirilmelidir. 659 sayil Genel Bitge Kapsamindaki Kamu Avrupa Birligi Baskanhgi Imza Yénetim .
- - - — Idareleri Ve Ozel Bltceli Idarelerde Hukuk KOs |Yetkileri Yénergesinin meveut Hizmetleri Avrupa Birligi Aralik
KOS 4.3 Yetkl ldfevn, devredilen yetkinin Hizmetlerinin Yiriitiimesine lligkin KHK, 231 |teskilat vapis: go“rultusunda Hukuk Misavirligi Dairesi Baskanligl imza Ocak 2023 202'4
6nemi ile uyumlu olmalidir. 4 numarali Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, ’ silat yapisi dog y Yetkileri Yonergesi
, , ~——|Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri guncellenmesi Bagkaniig:
Yetki devredilen personel gorevin .
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve nol) . N )
yetenege sahip olmalidir. Avrupa Birligi Bagkanligi Imza Yetkileri Yonergesi
Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli
KOS 4.5 [dénemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.
RDS 5 |Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
f . . 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Idareler, misyon ve vizyonlarini Kanunu
olusturmak, stratejik amaglar ve T . " L
R Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin - " -
Olgllebilir hedefler saptamak, Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Bagkanligimiz stratejik planinin Avrupa Birligi Aralik
RDS 5.1 |performanslarini élgmek, izliemek Ny i " ¥ RDS 5.1 plan dénemi bitmesi nedeniyle SGDB Tim Birimler | Bagkanhgi Stratejik | Ocak 2023
N . Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, - . ; 2023
ve degerlendirmek amaciyla L - " stratejik planin yenilenmesi Plani
M - 2019-2023 Avrupa Birligi Baskanligi Stratejik
katilimci ydntemlerle stratejik plan Plani
hazirlamaiidir. I Kontrol Genelgeleri
idareler, yiritecekleri program, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
faaliyet ve projeleri ile bunlarin Programlari Hakkinda Ydénetmelik,
kaynak ihtiyacini, performans Performans Programi Hazirlama Rehberi, M L . N - - P .
. A . evcut durum bu genel sarta yonelik makul ence saglad n herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.
RDS 5.2 hedef ve gdstergelerini iceren Yillik Performans Programlari, veut durum bu g § yonel Ul gav gladigr iel rhangi bir ey gord ISl
performans programi Yillik izZleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlamalidir. (Performans Programi)
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Bitge Cagrisi,
idareler, biitgelerini stratejik Biitce Hazirlama Rehberi,
RDS 5.3 planlarina ve performans 2019-2023 Avrupa Birligi Bagkanhigi Stratejik Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
programlarina uygun olarak Plani,
hazirlamalidir. Yilik Performans Programlari,
idare Biitgesi (Performans Esasli Biitge)
e-bltge sistemi
Yéneticiler, faal[yetlerln igil 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
mevzuat, stratejik plan ve Kanunu
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen ! Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

Stratejik Plan izleme Sistemi (SPIS),
Birim ve idare Faaliyet Raporu




Standart [Kamu ig Kontrol Standardi ve Eylem [Ongériilen Eylem veya SR EH Isbirligi Basglama VEEE
Mevcut Durum veya Galisma Yapilacak Cikti/ Sonug L nma |Aciklama
Kod No |Genel Sarti Kod No |Eylemler .. . - Tarihi -
grubu lyeleri Birim Tarihi
Y:r”eet\'g;;'d%oif:r:ﬁ:':;' deflering |2019-2023 Avrupa Birligi Baskaniig: Stratejik
RDS 5.5 |$879eVe h ; Plani, Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem éngériilmemigtir.
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
. Yilik Performans Programlari
personeline duyurmalidir.
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, |2019-2023 Avrupa Birligi Baskanligi Stratejik
RDS 5.6 |spesifik, ol¢llebilir, ulagilabilir, ilgili |Plani, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
ve sireli olmalidir. Yilik Performans Programlari
RDS 6 [Risklerin belilenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
f . - . Strateji
Idareler, her yil sistemli bir sekilde . . L
RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik RDS OPerasyone'I'nskIe'rln her yil Tum Birimler Gel|§tlrme Risk Kayit Formlari | Ocak 2023 Aralik
. - L 6.1/1 gbzden gegirilmesi Dairesi 2024
riskleri belirlemelidir. N
Baskanligi
Risklerin gergeklesme olasiligi ve 5018 sayili Kanun (md. 63, 64 ) Stratejik planda yer alan amag Stratej
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir  |ig Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar, GRI;/Sl ve hedeflere yonelik risklerin Tam Birimler Gglg:;rrs?e Stratgjrkull?;jl;:nahz Ocak 2023 /;:)azhzll(
kez analiz edilmelidir. On Mali Kontrol islemleri Yonergesi, Avrupa Birligi ’ her yil gézden gegirimesi o
Bagkanligi Risk Strateji Belgesi Bagkanlig:
. . Strateji
Risklere karsi alinacak énlemler . . L
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planiari RDS |Risk Eylem Planinin gozden Tiim Birimler Gelistirme Risk Eylem Plani | Ocak 2023 | Araik
6.3/1 gegirilmesi Dairesi 2024
olusturulmalidir. L
Baskanligi
KFS 7 |Kontrol stratejileri ve yéntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve yontemleri
@uzirll gozdlen Igeﬁ:lrn:e,l Risk Yoénetimi kapsaminda Strateii
ornexleme yoluyla kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol belirlenen kontrol faaliyetleri rateyl , )
karsilastirma, onaylama, KFS . - ) . " - Gelistirme  |Kontrol Faaliyetleri Aralik
KFS 7.1 | Koordi Kanunu, _ 711 izlemesi Kontrol Faailyetleri Tum Birimler Dairesi izl . Ocak 2023 2024
(rja;)'or;a\ma, oorl_ |natsyon, 4 numarali Cumhurba§kanl|§_| Kararnamesi, Ig ’ izleme Sistemi izerinden B i'reT', zlemesi
03;:’ a?a, analiz erme,- | Kontrol ve On Mali Kontrc_)le lligkin Usul ve gergeklestirilecektir. askanigi
,VT flen Ik;mf)’ ?olze |m,|l|nce €Me, " |Esaslar, On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi,
1z emle V- )I de irenmel ve Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
uyguianmandir. Hakkinda Yénetmelik
Kontroller, gerekli hallerde, islem
KES 7.2 |Oncesi kontrol, slire¢ ko_ntrolu ve
islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu,
2489 sayili Kefalet Kanunu,
4 numarall Cumhurbagkanligi Kararnamesi,
Kontrol faaliyetleri, varliklarin Tasinir Mal Yoénetmeligi (32.md.), ) L Strateji
dénemsel kontroliinii ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Risk Y6netimi kapsaminda ot
KFS 7.3 | - o N LT s .. |KFS h ) . . - Geligtirme . . Aralik
glivenliginin saglanmasini Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi |7 1/o belirlenen kontrol faaliyetleri Tdm Birimler Dairesi Kontrol Faaliyetleri | Ocak 2023 | .,
kapsamalidir. Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina gdzden gegirilecektir. Baskanhigi
lliskin Yénetmelik,
Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yo6netmelik
Belirlenen kontrol ydnteminin R
KFS 7.4 |maliyeti beklenen fayday! 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

asmamalidir.

Kanunu




: a Sorumlu Birim Isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
KFS 8 |Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendiriimesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
4 numarali Cumhurbaskanhigi Kararnamesi,
idareler, faaliyetleri ile mali karar |2019-2023 Avrupa Birligi Baskanligi Stratejik
KFS 8.1 |ve islemleri hakkinda yazili Plani, On Mali Kontrol islemleri Yénergesi, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
proseddrler belirlemelidir. Avrupa Birligi Bagkanligi imza Yetkileri
Yonergesi,
Birim ve idare Faaliyet Raporlari,
Performans Programi,
KBS, MYS
Proseddirler ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve iglemin
KFS 8.2 [baslamasi, uygulanmasi ve Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladig igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
sonuglandiriimasi asamalarini 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
kapsamalidir. Kanunu,
Ihale Mevzuati,
4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
. o . Muhasebe Yonetmelikleri,
ch;::lukr;ers\;zzlllgllrlnic\)ll;tr:tznlar,un Merkezi Yoneflm Har(.;ualma Belgeleri Yonetmeligi, KES Portal iizerindeki mevzuat idari, Mali Iler Giincel Mevauat Aralik
KFs 8.3 |3unoc. kap " Y9un [Taginir Mal Yonetmeligi, sayfasinin giincelligini korumak |~ Tiim Birimler | ve Bilisim Daire Ocak 2023
ve ilgili personel tarafindan KBS,MYS 8.3/1 Ia resmi yaz1 vaziimasi Baskaniidi Sayfasi 2024
anlasilabilir ve ulagilabilir olmalidir. amaciyla yazly s 9
KFS 9 |Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanlislk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydediimesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu,
Ihale Mevzuati,
Her faaliyet veya mali karar ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
islemin onaylanmasi, 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydediimesi ve i Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin Usul ve Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.
kontrolli gérevleri farkl kisilere Esaslar,
verilmelidir. Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,
Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu
Tebligler, Avrupa Birligi Bagkanligi Daire
Baskanlari Gérev Dagilimi
s 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Personel sayisinin yetersizligi Kanunu
nedeniyle gorevler ayrihg ilkesinin |, X
tam olarak uygulanamadigi lhale Mevzuat, - - o - - -
KFS 9.2 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali
ve gerekli 6nlemleri almalidir.

4 numarali Cumhurbaskanhgr Kararnamesi,
Avrupa Birligi Bagkanligi Personeli Gérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi




: a Sorumlu Birim Isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
KFS 10 (Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
659 sayili Genel Blitge Kapsamindaki Kamu
idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve  [Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin KHK,
KFS 10.1 |slrekli bir sekilde uygulanmasi igin |2489 sayili Kefalet Kanunu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmelidi,
Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda
Yonetmelik,
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Yo6netmelik,
I Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Y&netmelik
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
5237 sayih Turk Ceza Kanunu,
3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rusvet
ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu,
s - 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Yoneticiler, personelin is ve e
. A . Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
KFS 10.2 islemlerini |zIe"m§lI| velongyla.mall,l 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngoérilmemistir.
hata ve usulsizliklerin giderilmesi L .
icin gerekli talimatlar vermelidir. 4 numarah Cumhurb_g§kgnl|g| Kararnamesh
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi Hakkinda Kanun,
659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu
idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritilmesine lliskin KHK,
Kamu Gérevlileri Etik Davranis llkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
KFS 11 |Faaliyetlerin surekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici veya
slrekli olarak gérevden ayriima,
yen! bilgi sistemlerine gegl§v,. . .|657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
KFS 11.1 _yonterp ve"ya”mevzuat degl§|kl|klerl EBYS(Belgenet), intranet, Toplanti Otomasyonu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
ile olaganustt durumlar gibi -
" . Ortak Alan Klasorii
faaliyetlerin strekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli 6nlemler
alinmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Gerekli hallerde usulline uygun gsa;l;r;l;,m Kanun (md. 86 )
KFS 11.2 |olarak vekil personel ) ! Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

gorevlendirilmelidir.

Yan Odeme Kararnamesi,
Avrupa Birligi Bagkanligi Personeli Gérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi




f o Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart (Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Peronel gérevden ayrildiginda;
Gorevinden ayrilan personelin, is  |6085 sayili Sayistay Kanunu, gorevden ayrilma rapor
veya islemlerinin durumunu ve Devlet Memurlarinin Gekilmelerinde Devir ve formunu doldurmaktadir. Gorevden Ayrilma
KFS 11.3 gerekli belgeleri de iceren bir rapor [ Teslim Sireleri Hakkinda Y&netmelik, KFS Ayrica; personel gegici olarak | Yonetim Hizmetleri Tiim Birimler Rapor Formunun Ocak 2023 Aralik
" |hazirlamasi ve bu raporu Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika verilmesi | 11.3/1 ayrildiginda da gérevden Dairesi Bagkanhgi Kullaniminin 2023
gorevlendirilen personele vermesi |ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Esas ve ayrilma rapor formunun Yayginlastiriimasi
yonetici tarafindan saglanmalidir. |Usulleri, kullanimi saglanmali ve biitiin
Merkezi Yoénetim Muhasebe Yonetmeligi birime duyurulmalidir.
Tasinir Mal Yénetmeligi, Ortak Alan Dosyalari,
Gorevden Ayrilma Rapor Formu
KFS 12 |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirigini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin glvenirligini saglamaya yonelik
"kurmak, gergeklestirmek, izlemek, gézden
gecirmek, slrdirmek ve iyilestirmek igin" port
Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve  [agikliklarina karsi donanim aygtlari, yazilim kod
guvenilirligini saglayacak kontroller |agikliklarina karsin giivenlik yazimlar/testler M . . M P - P L g
. ) ) evcut durum bu genel sarta yonelik makul ence saglad n herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.
KFS121 yazili olarak belirlenmeli ve kullanilmakta, bu yazilim ve donanimlarin veut durum bu g § y : Ul gav dladig icl groir ey gord IS
uygulanmalidir. versiyonlari giincellenmekte olasi atak
durumlarina karsi alarm uyarilari teknik ekip ve
hizmet teminiyle denetlenmektedir.
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile Interpgt s.ayfa.ml.zqa vayinlanacak her tiirli belge
L. ve bilgilerin girisini yapacak personel
bunlara erigim konusunda - L . L
) ; gorevlendiriimesi yapilmistir.Biligim varliklarinin
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve P
P . . kullanilmasi sirasinda ortaya gikan "yeni talep, P . N [ . - .
KFS 12.2 [usulsizliiklerin énlenmesi, tespit O, . L Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
N . R L degisiklik, iptal" istemleri, BT Servis yonetimi
edilmesi ve diizeltimesini :
o . yazilimi kullanilarak ve Ig haberlesme talep
saglayacak mekanizmalar . . - )
olusturuimalidir yazilar ile yerine getirilmektedir.
: 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Personel Otomasyon Programi, TAIEX Veri
Tabani, Toplanti Salonlari Yonetim Programi,
; o CIMER,Stratejik Plan izleme Sistemi (SPIS),
Idareler bilisim yonetigimini EBYS(Bel ) gibi Yénetim Bilgi Sistemlerini
KFS 12.3 |saglayacak mekanizmalar . elgenet) gibl Yonetim Biigl sistemierinin Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
elistirmelidir guvenlik, yazilim ihtiyag, gelistirme stirecleri belirli
9 ! bir plan dahilinde surekliligi saglayacak sekilde
ylritilmektedir.
6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
BIS 13 |Bilgi ve iletigim: Idareler, birimlerinin ve galiganlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
idarelerde, yatay ve dikey i¢
BIiS 13.1 iletisim ile dis iletisimi kapsayan Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.

etkili ve surekli bir bilgi ve iletisim
sistemi olmalidir.




: a Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
Kurumumuz internet Sitesi, telefon, faks ve e-
posta sistemleri, EBYS (Belgenet), Bilgilendirme
Yéneticiler ve personel, géreverini Toplantilari, e-bitge sistemi, intranet
BIiS 13.2 5:{:;: g;gi:;b!?ni:}r::ﬂg gerekli ve Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladig igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
ulagabilmelidir.
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Y&netmelik,
Birim ve idare Faaliyet Raporu,
; Bilgiler dogru, giivenilir, tam, i Kontrol Giivence Beyanlari, R . N - . R .
N M t d bi | sart lik makul lad herh bir eyl | tir.
BIS 13.3 kullanigh ve anlasilabilir olmalidir. |Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin eveut durum bu genel garta yonelik maku’ guvence sadlacig icin herhang! bir eylem ongortimermistir
Diizenlenmesine lliskin Usul ve Esaslar
Hk.Y6netmelik,
Kesin Hesap Kanunu
Yoneticiler ve ilgili personel, Birim ve idare Faaliyet Raporu,
performans programi ve biitgenin |idare Biitgesi (Performans Esasli Biitge),
BIS 13.4 |uygulanmasi ile kaynak Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu, Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem éngériilmemistir.
kullanimina iligkin diger bilgilere Performans Programi,
zamaninda erigebilmelidir. KBS, MYS, e-biitge sistemi, Stratejik Plan izZleme
Sistemi (SPIS)
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin
ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve [Otomasyon sistemleri,
BIS 13.5 |raporlari (iretebilecek ve analiz KBS, MYS, e-biitge sistemi,Stratejik Plan izleme Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
yapma imkani sunacak sekilde Sistemi (SPIS), EBYS(Belgenet)
tasarlanmalidir.
Yéneticiler, idarenin misyon, 2019-2023 Avrupa Birligi Bagkanligi S_tratenk
R . Plani, Performans Program, Kurum Ig
vizyon ve amaglar ergevesinde Genelgeleri,Avrupa Birligi Baskanligi Daire
BIS 13.6 |beklentilerini gérev ve 9 Avrupa Birigl Bas 9 Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
Baskanlari Gorev Dagilimi, Kamu I¢ Kontrol Stan.
sorumluluklari kapsaminda s o
L . Uy. Eylem Planlari, Avrupa Birligi Baskanhgi Imza
personele bildirmelidir. IR .
Yetkileri Yonergesi
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair
Idarenin yatay ve dikey iletisim Kanun,
; sistemi personelin dederlendirme, |Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlar - - g% - - -
BIS 13.7 Sneri ve sorunlarini iletebilmelerini |Hakkinda Yénetmelik, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
saglamahdir. outlook sistemi, portallar, Kamu Denetgiligi
Kurumu,
Birim igerisinde yapilan toplantilar
BiS 14 |Raporlama:idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu (md. 10),
idareler, her yil, amalar, ;:;;r:lpa Birligi Baskanligi 2019-2023 Stratejik
hedefleri, stratejileri, varliklari, il k’P " P |
BIS 14.1 |yikimliilikleri ve performans thik erformans Frogramiart, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.

programlarini kamuoyuna
aciklamalidir.

Idare Faaliyet Raporu,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Kesin Hesap Kanunu, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Baskanligimiz Yil Mali
Tablolari




: a Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
i . L Kanunu (md. 30 ),
Idareler, butgelennln'lllfalltl aylk Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
uygulama sonuglari, ikinci alti aya Birim ve Idare Faalivet Rapor
BIS 14.2 |iligkin beklentiler ve hedefler ile m v lyet Raporu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul giivence sagladig igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
" L Kamu Hesaplarn Biilteni,
faaliyetlerini kamuoyuna i L .
aciklamalidir Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin
¢ ’ Diizenlenmesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler idare faaliyet Kanunu (md. 41),
Bis 14.3 [©°9 P v Birim ve idare Faaliyet Raporu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngorilmemigtir.
raporunda gosterilmeli ve f . I
duyurdimahdir Kamu |darelerince Hazirlanacak Faaliyet
Y i Raporlari Hakkinda Y®&netmelik
. s 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla Kanunu
idare iginde Yatay ve dikey Strateji Geligtirme Birimlerinin Galisma Usul ve
raporlama ag yazili olarak Esaslari Hakkinda Y&netmelik, BIS SGDB caligsma takviminin Strateji Gelistirme Subat
BIS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, i . e o atell SUTME | i Birimler Calisma Takvimi Ocak 2023
. R . S I Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin Usul ve 14.4/1 | hazirlanmasi ve duyurulmasi | Dairesi Bagkanhg 2023
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Esaslar
hazirlanmasi gereken raporlar 1 . .
hakkinda bilgilendirilmelidir Kamu Ildarelerince Hazirlanacak Faaliyet
9 : Raporlari Hakkinda Y&netmelik
BiS 15 |Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandiriidigi ve dosyalandig kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik,
BIS 15.1 elekt_ronlk ortam_da_kuer qa.h"' gelen | Devlet Arsivieri Genel Midirlgi'niin Standart Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngoérilmemistir.
ve giden evrak ile idare igi Dosya Plani,
haberlesmeyi kapsamalidir. EBYS(Belgenet)
an” ‘::“dfsya.’.':mf S‘l'f:e:l“' smetci| Deviet Arsivieri Genel Midiriigiiniin Standart
Bis 15.2 |@Ps? © gunce! omatl, yonetc Dosya Plani, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
ve personel tarafindan ulasilabilir
: . EBYS(Belgenet)
ve izlenebilir olmahdir.
Bagbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi
. e [2005/7,
Kayit ve dosyalama sistemi, Kisisel Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
BIS 15.3 Zs::i?aime::“g;g:nv;.d,r Basbakaniik Elektronik Belge Standartiar Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem 6ngérilmemigtir.
9 : Genelgesi (2008/16),
EBYS(Belgenet)
Bagbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi
2005/7,
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik,
Kayit ve dosyalama sistemi Bagbakanlik Elektronik Belge Standartlar
BIS 15.4 |belirlenmis standartlara uygun Genelgesi (2008/16), Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

olmahdir.

Baskanligimiz Kayit Dosyalama Sistemi ile iligli
Genelge ve diger dizenlemeler dogrultusunda
kayit ve dosyalama sistemi igin belirlenmis
standartlar




: a Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
Gelen ve giden evrak zamaninda Eggggkanllk Standart Dosya Plani Genelgesi
kaydedilmeli, standartiara uygun 1y 1ot a iy Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
| i i i ! Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
BIS 15.5 b_lr §ekylde siniflandiriimali ve arsiv Basbakaniik Elektronik Belge Standartiar veut durum bu g S V! i ul glive gladig ici gi bir eyl gori isti
sistemine uygun olarak muhafaza .
edilmelidir Genelgesi (2008/16),
! EBYS(Belgenet)
Idarenin is ve iglemlerinin kayd,
S'f“.ﬂa.m.j'(;'"ias" k°’“”g‘?.sl' Y€ IDevlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik,
Bis 15.6 |SMs'mini de kapsayan, beNenmIs | gy, gizig Arsivleri, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngérilmemistir.
standartlara uygun arsiv ve
- ) X EBYS(Belgenet)
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.
BIS 16 |Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildiriimesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildiriimesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
BIS 16.1 |bildirim yéntemleri belirlenmeli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
duyurulmalidir. 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair
Kanun,
3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rusvet
ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
Yéneticiler, bildirilen hata, 4982 sayil Bilgi Edlrlme Hai,(kl !(anunu,
_ usulsiizliik ve yolsuzluklar 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
BIS 16.2 hakkinda veterli incelemevi Kurulmasi Hakkinda Kanun, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
yapmalldlz 4 5237 sayih Turk Ceza Kanunu,
’ Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari
Hakkinda Yoénetmeligi
Anayasa (md. 25, 125, 129),
Avrupa insan Haklari Sézlesmesi,
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari |2577 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu,
BIS 16.3 bildiren personele haksiz ve 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

ayinimci bir muamele
yapiimamalidir.

ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu (md. 18),
5237 sayih Tirk Ceza Kanunu,

Kamu Gérevlileri Etik Davranis llkeleri lle Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik




: a Sorumlu Birim isbirligi Tamamla
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum Eylem |Ongériilen Eylem veya v Gl Yapilacak Gikti/ Sonug Bagl?ma e
Kod No [Genel Sarti Kod No |Eylemler . . L Tarihi o
grubu lyeleri Birim Tarihi
iS17 |ig kontroliin degerlendiriimesi:idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, sirekli izleme
f veya 0Ozel bir degerlendirme
IS17.1 S -
yapma veya bu iki ydntem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.
I Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve
ig kontroliin eksik yonleri ile uygun |Esaslar,
olmayan kontrol ySntemlerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin Galigma Usul ve Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir
is 17.2 |belilenmesi, bildirilmesi ve gereki |Esaslari Hakkinda Yénetmelik, genel sarta y 9 gladigric gl bir ey 9 U
onlemlerin alinmasi konusunda Avrupa Birligi Bagkanligi Ig Kontrol Sistemi
slire¢ ve yontem belirlenmelidir. Yénergesi, ig Kontrol Degerlendirme Raporu
i¢ kontroliin degerlendirimesine
IS 17.3 |idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidir.
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
ig kontroliin degerlendiriimesinde, |Esaslar,
yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya |Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
f idarelerin talep ve sikayetleri ile ic |Esaslari Hakkinda Ydnetmelik, P . N - . - -
. M t | sart lik makul I herh (! | tir.
IS17.4 ve dis denetim sonucunda Avrupa Birligi Baskaniig Ig Kontrol Sistemi evcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladidi igin herhangi bir eylem éngorilmemistir
duzenlenen raporlar dikkate Yonergesi,
alinmalidir. Ic Denetim Raporlari,
Dis Denetim Raporlari
Avrupa Birligi Bagkanhigi I¢ Kontrol Sistemi
i¢ kontroliin degerlendirilmesi Degerlendirme Raporu,
sc;mucunda almgma5| creken Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi,
iIs175 |, .  gerex Avrupa Birli§gi Baskanhigi Kamu Ig Kontrol Mevcut durum bu genel sarta yénelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.
onlemler belirlenmeli ve bir eylem
lan cercevesinde uvaulanmahdir Standartlarina Uyum Eylem Planlari,
p gere V9 "| Avrupa Birligi Bagkanligi I¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi
IS 18 |i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamaldir.
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu,
i Denetgilerin Calisma Usul ve
I denetim faaliyeti ic Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
IS 18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan Kamu lg Denetim Rehberi, Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yuritilmelidir.

Kamu ig Denetim Standartlari,

Kamu Ig Denetgileri Meslek Ahlak Kurallari,
Avrupa Birligi Bagkanligi Ic Denetim Yénergesi,
2023 Yili Ig Denetim Programi,

2023 Y1l Danismanlik Raporlari




Standart [Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem [Ongériilen Eylem veya STBTIH 0 T Isbirligi Baglama TNl
Mevcut Durum veya Galisma Yapilacak Cikti/ Sonug L nma |Aciklama
Kod No |Genel Sarti Kod No |Eylemler .. . - Tarihi -
grubu lyeleri Birim Tarihi
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu,
I denetim sonucunda idare l¢ Denetgilerin Qall‘srlrl]a Usul.ve
o Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
tarafindan alinmasi gerekli gériilen Kamu Ic Denetim Rehberi
IS 18.2 |énlemleri igeren eylem plani ¢ : Mevcut durum bu genel sarta yonelik makul glivence sagladigdi igin herhangi bir eylem éngériilmemistir.

hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

Kamu Ig Denetim Standartlari,

Kamu ig Denetgileri Meslek Ahlak Kurallari,
Avrupa Birligi Baskanhi§i ic Denetim Yoénergesi,
2023 Yili Ig Denetim Programi vr Danismanlik
Raporlari
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