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GİRİŞ 

 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel 

yönetim kapsamındaki idarelerin, ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçlarını ve ikinci altı aya 

ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları 

hükme bağlanmıştır. 

İlgili düzenleme ile gerek kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında 

saydamlığın ve hesap verilebilirliğin artırılması gerekse kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki 

genel denetim ve gözetim işlevinin güçlendirilmesi amaçlanmıştır. 

Bu kapsamda Başkanlığımızın yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları, 

ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedeflerine ilişkin “2021 Yılı Kurumsal Mali Durum ve 

Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 
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2020/Aylar Gerçekleşen Tutar (TL) 

Ocak 5.167.469 

Şubat 3.338.484 

Mart 3.229.168 

Nisan 3.671.568 

Mayıs 3.439.105 

Haziran 3.544.347 

 

2021/Aylar Gerçekleşen Tutar (TL) 

Ocak 5.917.970 

Şubat 3.572.387 

Mart 4.010.468 

Nisan 4.085.463 

Mayıs 3.947.748 

Haziran 4.126.609 

 

 

I- OCAK-HAZİRAN 2021 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

BÜTÇE GİDERLERİ 

Personel Giderleri 

 
Başkanlığımız 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneğine göre personel giderlerinin ilk altı 

ayda gerçekleşme oranı % 52,71 olup, gerçekleşme miktarı toplamı 25.660.645 TL’dir. 2020 

yılının ilk 6 aylık döneminde ise bu miktar 22.390.141 TL olarak gerçekleşmiştir. Personel 

maaş artışları ve yurt dışı maaş ödemelerindeki kur artışı nedeniyle personel giderlerinde artış 

meydana gelmiştir. Aşağıdaki tabloda 2020-2021 yılları aylara göre karşılaştırılarak artış oranı 

gösterilmiştir. 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

Ocak
Gerçekleşme

Şubat
Gerçekleşme

Mart
Gerçekleşme

Nisan
Gerçekleşme

Mayıs
Gerçekleşme

Haziran
Gerçekleşme

2020

2021



KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU 

RAPORU 

2021 

 

 
4  

Aylar/2020 Gerçekleşen Tutar (TL) 

Ocak 608.754 

Şubat 454.235 

Mart 433.319 

Nisan 433.348 

Mayıs 468.751 

Haziran 419.189 

 

Aylar/2021 Gerçekleşen Tutar (TL) 

Ocak 726.189 

Şubat 481.431 

Mart 511.375 

Nisan 498.422 

Mayıs 534.704 

Haziran 498.910 

 

 

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

 
Başkanlığımız 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneğine göre Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderlerinde oluşan ilk altı ayın gerçekleşme oranı % 51,60 olup, gerçekleşme 

miktarı toplam 3.251.031 TL’dir. 2020 yılında ise gider gerçekleşmesi ilk altı ay için 

2.817.596 TL’dir. Personel sayısına bağlı olarak Sosyal Güvenlik Kurumuna ödenen para 

miktarı da artış göstermiştir. 
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Aylar/2020 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 

Ocak 
 
429.308 

 

Şubat 
 
1.000.261 

 

Mart 

 
1.059.270 

 

Nisan 
 
879.169 

 

Mayıs 

 
585.428 

 

Haziran 
 
950.355 

 

Aylar/2021 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 

Ocak 
 
107.970 

 

Şubat 

 
716.235 

 

Mart 

 
1.053.935 

 

Nisan 
 
1.164.222 

 

Mayıs 

 
731.877 

 

Haziran 
 
804.330 

 

 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

 
Başkanlığımız 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneğine göre Mal ve Hizmet Alım 

Giderlerinde oluşan gerçekleşme oranı ilk altı ayda % 17,46 olup, gerçekleşme toplamı 

4.578.570 TL’dir. 2020 yılının ilk altı aylık döneminde ise bu miktar toplam 4.903.792 TL 

olarak gerçekleşmiştir. 2020 ile 2021 yılının ilk altı ayı karşılaştırıldığında; Kurumumuzca 

yapılan harcamalar öncelikle kurumsal ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak gerçekleştirildiği 

için Mal ve Hizmet Alımları tutarında bazı aylarda azalış bazı aylarda artış yaşanmıştır.  
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Faiz Giderleri 

 
Bütçemizde bu ekonomik kodda herhangi bir ödenek bulunmamaktadır. 
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Cari Transferler 

 
Başkanlığımız 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneğine göre ilk altı ay için Cari Transfer 

Giderlerinde oluşan gerçekleşme oranı % 0,23 olup, gerçekleşme miktarı toplamı ise 

1.581.745 TL’dir.  

2021 Yılı Bütçemizin bu tertibinde yer alan 698.732.000 TL ödeneğin 692.750.000 

TL’si Başkanlığımızın ilgili Kuruluşu olan AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi 

Başkanlığına tahsis edilmiştir. Söz konusu ödenek ikinci altı aylık dönemde AB Eğitim ve 

Gençlik Programları Merkezi Başkanlığına aktarılacaktır. Kalan 5.982.000 TL ise AB 

Başkanlığının kullanımına tahsisli olup Başkanlığımızca bu tutarın 1.581.745 TL’si ilk altı 

aylık dönemde harcanmıştır. 

2020 yılının ilk altı ayında AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığına 

tahsis edilmiş olan ödeneğin tamamı ilk altı aylık dönemde aktarıldığı ve AB Başkanlığı proje 

ödemeleri de yine ilk altı aylık dönemde yapıldığı için Cari Transferler Giderleri 

1.073.134.044 TL olarak gerçekleşmiştir.  

Ayrıca yine 2020 yılında AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı 

tarafından yürütülen Erasmus + Programı için 2020/Haziran ayında Cari Transferler 

Giderlerine 66.000.000 Avro Yedek Ödenekten aktarım yapılmıştır. 
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Aylar/2020 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 

Ocak 
 
0 

 

Şubat 
 
0 

 

Mart 

 
570.386.049 

 

Nisan 
 
0 

 

Mayıs 

 
0 

 

Haziran 
 
502.747.995 

 

Aylar/2021 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 

Ocak 
 
0 

 

Şubat 
 
0 

 

Mart 
 
1.373.215 

 

Nisan 

 
0 

 

Mayıs 

 
0 

 

Haziran 
 
208.530 
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Aylar/2020 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 

Ocak 

 
0 

 

Şubat 
 
27.518 

 

Mart 
 
151.550 

 

Nisan 

 
239.870 

 

Mayıs 
 
0 

 

Haziran 

 
190.586 

 

Aylar/2021 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 

Ocak 
 
0 

 

Şubat 
 
68.621 

 

Mart 
 
181.395 

 

Nisan 
 
252.580 

 

Mayıs 

 
76.022 

 

Haziran 
 
76.022 

 

Sermaye Giderleri 

 
Başkanlığımız 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneğine göre Sermaye Giderlerinde ilk altı 

ayda oluşan gerçekleşme oranı % 16,37 olup, gerçekleşme miktarı 654.640 TL’dir. 2020 yılının 

ilk altı ayında ise Sermaye Giderlerine 609.524 TL harcanmıştır. Kurumumuzca yapılan 

harcamalar, öncelikle kurumsal ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak gerçekleştirildiği için 

Sermaye Gideri tutarı bazı aylarda azalış bazı aylarda artış göstermiştir. 
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Aylar/2020 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 
Ocak 0 

 

Şubat 331.365 

 

Mart 2.394.725 

 

Nisan 0 

 

Mayıs 0 

 

Haziran 0 

 

Aylar/2021 Gerçekleşen Tutar (TL) 

 
Ocak 0 

 

Şubat 171.176 

 

Mart 0 

 

Nisan 0 

 

Mayıs 0 

 

Haziran 0 

 

Sermaye Transferleri 

 
Başkanlığımız 2021 yılı bütçe başlangıç ödeneğine göre Sermaye Transferlerde ilk altı 

ayda oluşan gerçekleşme oranı % 4.90 olup, gerçekleşme miktarı 171.176 TL’dir. 2020 yılının 

ilk altı ayında ise bu tertipten 2.726.090 TL harcanmıştır.  

Başkanlığımızın Yatırım Programında yer alan Bulgaristan-Türkiye ve Karadeniz 

Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği Programı kapsamında bu tertipten harcama yapılmakta olup 

bu kapsamındaki harcamaların tutarları ve tarihleri proje uygulamalarına göre farklılık 

göstermektedir. 2021 için tahsis edilen 3.490.000 TL ödeneğin büyük kısmı ikinci altı aylık 

dönemde harcanacaktır. 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

Borç Verme 
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Bütçemizde bu ekonomik kodda herhangi bir ödenek bulunmamaktadır. 
 

Yedek Ödenekler 

 
AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı tarafından yürütülen Erasmus + 

Programı katılım bedeli ödemesi için 2020/Haziran ayında Cari Transferler Giderlerine 

66.000.000 Avro Yedek Ödenekten aktarım yapılmıştır. 

2021 yılında ise bu tertipten herhangi bir işlem yapılmamıştır. 

 

II. AB Başkanlığı Performans Esaslı Program Bütçe Uygulaması 

 

AB Başkanlığı 2021 yılı Performans Programı,  performans esaslı program bütçe sistemi 

kapsamında belirlenen program, alt program ve faaliyetler sınıflandırmasına uygun olarak 

hazırlanmıştır. 

Bu çerçevede Dışişleri Bakanlığının “Dış Politika” programı altında; "Avrupa Birliği ile 

Uyum, Reform ve İletişim" ve "Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardımı ve Birlik 

Programları" olmak üzere iki alt programı Başkanlığımızca yürütmektedir. Alt programlar ve 

alt program hedeflerinin, AB Başkanlığı 2019-2023 Stratejik Planında yer alan ilgili stratejik 

amaçlarla ilişkisi kurularak oluşturulmuştur. 

Ayrıca her kurum için standart olan “Yönetim ve Destek Programı” altında “Teftiş, 

Denetim Ve Danışmanlık Hizmetleri” ve “Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler” alt 

programları Kurumumuzda da uygulanmaktadır. 

 

 

Program Adı: DIŞ POLİTİKA  

Programın Amacı: Ulusal Hak ve Çıkarları Koruyan, Girişimci ve İnsani Dış Politika 

Yürütülmesi ve Etkinliğin Arttırılması 

Programın Kapsamı: Girişimci ve insani dış politikamız ile ulusal hak ve çıkarlarımız 

çerçevesinde dış ilişkilerimizin etkin bir şekilde yürütülmesi; yurtdışında 

yaşayan vatandaşlarımıza yönelik konsolosluk hizmetlerinin 

geliştirilmesi;  başta yakın bölgemiz olmak üzere tüm kıtalarda barış, 

güvenlik ve istikrarın sağlanması ile kalkınmanın desteklenmesi; terörle 

uluslararası boyutta mücadele edilmesi ve  Avrupa Birliği katılım süreci 

ile bağlantılı işlerin yürütülmesi ve konuların takibi hususlarını 

kapsamaktadır. 

Alt Program 1 AVRUPA BİRLİĞİ İLE UYUM, REFORM VE İLETİŞİM 

 

Alt Program 

Kapsamı  

Avrupa Birliği Başkanlığı, Türkiye'nin AB üyeliğine hazırlanması 

amacıyla sürdürülen çalışmaların yönlendirilmesi, izlenmesi ve 
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koordinasyonu ile, üyelik sonrası çalışmaların koordinasyonunu 

yürütmekle görevlendirilmiştir. 

 

Bu kapsamda, Avrupa Birliği Başkanlığı, ülkemizin AB’ye katılım 

sürecinden ve üyelikten azami faydayı sağlaması için gerekli politikaların 

geliştirilmesi, bu politikaların ulusal düzeydeki temel strateji ve politika 

belgelerinde (kalkınma planları, yıllık programlar, sektörel strateji 

belgeleri vb.) yer alan makro ve sektörel öncelikler ile uyum içerisinde ve 

birbirini tamamlar nitelikte uygulanması ve nihayetinde AB sürecinin 

ülkemizin refah düzeyini artırıcı ve kalkınma dinamiklerini harekete 

geçirici bir yaklaşımla sürdürülmesi için gerekli çalışmaları yürütecektir.  

 

Türkiye-AB ilişkileri sadece politik ya da teknik alanlarla sınırlı olmayıp, 

halkı etkileyen geniş bir yelpazeyi içermektedir. Bu durum, başta politik 

seçkinler, sivil toplum örgütleri ve medya gibi çarpan etkisi olan gruplar 

olmak üzere geniş halk desteğini ve farklı gruplar arasında sağlanacak 

uzlaşıyı gerekli kılmaktadır. Bu açıdan kamuoyu desteği, katılım 

müzakerelerinin etkili bir şekilde yürütülmesi için olmazsa olmaz bir 

koşuldur. 

 

Ülkemizin AB’ye üyelik sürecine, Türkiye ve AB üyesi ülke 

kamuoylarının desteğini sağlayabilmek için ilgili tüm aktörlerin doğru bir 

şekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Doğru, güncel ve tarafsız bilgi bu 

süreç içinde büyük önem arz etmektedir. AB üyesi bir Türkiye’nin hem 

AB’ye hem de ülkemize sağlayacağı katkıların vurgulanması, kamuoyu 

desteğinin artırılmasının yanı sıra müzakere sürecine de ivme 

kazandıracaktır. 

 
Alt Program Hedefi: Avrupa Birliği'ne katılım sürecinin üyelikle sonuçlanmasına yönelik 

strateji ve politikalar geliştirmek. 

 

Alt Program 2 AVRUPA BİRLİĞİ KATILIM ÖNCESİ MALİ YARDIMI VE 

BİRLİK PROGRAMLARI 

 

 

Alt Programın 

Kapsamı: 

Avrupa Birliği Başkanlığı, Avrupa Birliği tarafından sağlanan katılıma 

yönelik mali yardımları koordine etmek, izlemek, yönlendirmek ve 

değerlendirmekle görevlendirilmiştir. 

 

Plan döneminde, Bakanlığımız ülkemize AB sürecinde tahsis edilen mali 

yardımların, AB’ye entegrasyon sürecini destekleyecek ve hızlandıracak 

şekilde daha verimli ve etkili bir biçimde kullanılmasını amaçlamaktadır.  

 

Alt Program Hedefi: Ulusal öncelikler de dikkate alınarak Avrupa Birliği mali kaynaklarının 

kullanımında etkinliğin ve verimliliğin arttırılması 
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Ülkemizle AB arasında Erasmus + ve Avrupa Dayanışma (ESC) Programlarının 2021 -

2027 dönemi katılım anlaşmaları henüz imzalanmadığı için söz konusu programların ulusal 

katkı ödemeleri de yapılmamış olup, ödemelerin anlaşmaların imzalanmasını müteakip yılın 

son çeyreğinde yapılması öngörülmektedir. Ayrıca Başkanlığımızın faydalanıcısı olduğu AB 

program ve projelerinin eş finansman ödemeleri ise projelerin çok yıllı olması, projelerin 

uygulanmasında başta pandemi olmak üzere çeşitli nedenlerle yaşanan gecikmeler ve bazı 

harcamaların karşılanmasının uygun bulunmaması gibi nedenlerle öngörülenden daha geç ve 

daha düşük miktarda yapılabilmektedir. Bu nedenlerle “Dış Politika” programı gerçekleşme 

oranı ilk altı aylık dönemde düşük kalmış olup ikinci altı aylık dönemde ödeneklerimizin 

harcanması öngörülmektedir. 

Ayrıca Kurumumuzdaki tüm harcamalar tasarruf tedbirleri kapsamında planlı ve mevcut 

ihtiyaçlar çerçevesinde yapılmaktadır. 2021 Yılı AB Başkanlığı Yatırım Programında yer alan 

“Muhtelif İşler” ve “Bilgi ve Bilgi “Sistemleri İdame ve Yenileme” projeleri kapsamında 

yapılacak harcamalar ağırlıklı olarak ikinci altı aylık dönemde yapılacaktır. 

 

 

 

 

https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=281377&IsRevize=False
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III. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN 

FAALİYETLER  

 

İlk altı aylık dönemde, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planımızda yer alan hedeflerimizi 

gerçekleştirmek için gerekli çalışmalar yapılmıştır.  

AB Başkanlığının 2021 yılı Yatırım Programında yer alan “Muhtelif İşler”, “Bilgi 

Sistemleri İdame ve Yenileme” ve “Bulgaristan-Türkiye ve Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi 

İşbirliği Programı” kapsamında gerekli çalışmalar yapılmıştır.   

Ayrıca bütçe giderlerinde tasarruf gerçekleştirilmesi amacıyla; 

 Yurt dışına ve yurt içine geçici görevlendirilen personel sayısının azaltılması, 

 Kağıt kullanımını en aza indirerek doküman hazırlanmasında ve dağıtımında elektronik 

imkanların kullanılması, 

 Demirbaş alımlarının zorunlu hallerde yapılması, 

 Temsil ve Tanıtma Giderleri ödeneklerinin zorunlu haller dışında kullanılmaması, 

 Başkanlığımızca yürütülen bazı faaliyetlerde özel toplantı salonları yerine, Kurumumuz 

ve/veya kamu binalarının kullanılması, 

 Başkanlığımız faaliyetlerinin (tanıtım, eğitim) mümkün olduğunca hizmet alımı yoluyla 

değil Başkanlığımız personeli eliyle yapılması sağlanmış olup ikinci altı aylık dönemde 

de faaliyetlerin aynı usulle gerçekleştirilmesine devam edilecektir. 
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IV. 2020 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNE İLİŞKİN 

BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

 

BÜTÇE GİDERLERİ 

 
01 Personel Giderleri: Bütçe başlangıç ödeneği toplam 48.684.000 TL olan bu tertipte, 2021 

yılı ilk altı aylık dönemde 25.660.645 TL harcanmış olup yıl sonu itibariyle kalan ödeneklerin 

tümünün harcanacağı ayrıca ek ödeneğe ihtiyaç olacağı tahmin edilmektedir. Gerekecek ek 

ödeneğin ise yapılan tasarruflardan arta kalan kurum içi ödenekler ile karşılanması 

öngörülmektedir. 
 

02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri Giderleri: Bütçe başlangıç ödeneği toplam 

6.300.000 TL olan bu tertipte, 2021 yılı ilk altı aylık dönemde 3.251.031 TL harcanmış olup 

yıl sonu itibariyle kalan ödeneklerin tümünün harcanacağı ayrıca ek ödeneğe ihtiyaç olacağı 

tahmin edilmektedir. Gerekecek ek ödeneğin ise yapılan tasarruflardan arta kalan kurum içi 

ödenekler ile karşılanması öngörülmektedir. 
 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri: Bütçe başlangıç ödeneği toplam 26.226.000 TL olan bu 

tertipte, 2021 ilk altı aylık dönemde 4.578.570 TL harcanmıştır. İkinci altı aylık dönemde bu 

tertipten yapılacak harcamalarda tasarruf yapılması öngörülmekte ve tasarruf yapılan 

ödeneklerin 01 Personel Giderleri ve 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri 

Giderleri tertiplerine aktarılması öngörülmektedir. 
 

   04 Faiz Gideri: Bütçe başlangıç ödeneği de olmayan bu kalem için 2021 yılı ikinci aylık                        

döneminde de herhangi bir harcama planlanmamıştır. 
 

05 Cari Transferler: Bütçe başlangıç ödeneği toplam 698.732.000 TL olan bu tertipteki 

ödeneğin 692.750.000 TL’si, ikinci altı aylık dönemde AB Eğitim ve Gençlik Programları 

Merkezi Başkanlığına aktarılması öngörülmektedir. AB Başkanlığına tahsis edilen 5.982.000 

TL’nin 1.581.745 TL’si ilk altı aylık dönemde harcanmış olup kalan tüm ödeneklerin ikinci 

altı aylık dönemde harcanması öngörülmektedir. 

 

 06 Sermaye Gideri: Bütçe başlangıç ödeneği toplam 4.000.000 TL olan bu tertipte, 2021 yılı 

ilk altı aylık dönemde 654.640 TL harcanmış olup Kurumumuzun ihtiyaçlarının karşılanması 

için yapılan programlamaya göre kalan ödeneğin de yıl sonu itibariyle harcanacağı tahmin 

edilmektedir. 
 

07 Sermaye Transferleri: Bütçe başlangıç ödeneği toplam 3.490.000 TL olan bu tertipte, 2021 yıl 

ilk altı aylık döneminde 171.176 TL harcanmış olup bu tertipte takip edilen projelerin 

uygulanması süreci nedeniyle kalan ödeneğin de yıl sonuna kadar harcanacağı tahmin 

edilmektedir. 
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V. 2021 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 

FAALİYETLER 

 
 

2019-2023 Dönemi Stratejik Planımız doğrultusunda ikinci altı aylık dönemde 

çalışmalarımız devam edecektir.  

AB Başkanlığının 2021 yılı Yatırım Programında yer alan “Muhtelif İşler”, “Bilgi ve Bilgi 

“Sistemleri İdame ve Yenileme” ve “Bulgaristan-Türkiye ve Karadeniz Havzasında Sınır 

Ötesi İşbirliği Programı” kapsamında gerekli çalışmalar da ikinci altı aylık dönemde devam 

edecek ve bütçe ödenekleri harcanacaktır.  

2021 Yılı Bütçemizin Cari Transferler tertibinde yer alan 698.732.000 TL ödeneğin 

692.750.000 TL’si AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığına tahsisli olup söz 

konusu tutar ilgili anlaşmaların imzalanmasıyla Temmuz-Aralık dönemde AB Eğitim ve 

Gençlik Programları Merkezi Başkanlığına aktarılacaktır. 

Ayrıca ilk altı aylık dönemde gerçekleştirilen tasarruf tedbirlerinin uygulanmasına 

30.06.2021 tarihinde Cumhurbaşkanlığınca çıkarılan 2021/14 sayılı ve Tasarruf Tedbirleri 

konulu Genelgesi hükümlerini kapsayacak şekilde devam edilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=281377&IsRevize=False
https://kaya.sbb.gov.tr/Proje/Details?ProjeId=281377&IsRevize=False
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EK: AB Başkanlığı 2020-2021 İlk Altı Aylık Bütçe Giderlerinin Gelişimi Tablosu  
 

 

 

 
 

 

  


