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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

GIRiS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitge uygulama sonuglarini ve ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar
hiikme baglanmistir.

Ilgili diizenleme ile gerek kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi gerekse kamuoyunun kamu idareleri {izerindeki
genel denetim ve gozetim iglevinin gliglendirilmesi amaglanmastir.

Bu kapsamda Baskanligimizin yilin ilk alti aylik dénemine iliskin biitce uygulamalari,
ikinci alt1 aya iligskin beklentiler ve hedeflerine iliskin “2021 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve

Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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I- OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTCE GIDERLERI

Personel Giderleri

Bagkanligimiz 2021 yili biit¢e baslangic 6denegine gore personel giderlerinin ilk alti
ayda gergeklesme oran1 % 52,71 olup, gergeklesme miktar1 toplami 25.660.645 TL’ dir. 2020
yilinin ilk 6 aylik déneminde ise bu miktar 22.390.141 TL olarak gergeklesmistir. Personel
maas artiglar1 ve yurt dis1 maas 6demelerindeki kur artis1 nedeniyle personel giderlerinde artig

meydana gelmistir. Asagidaki tabloda 2020-2021 yillar1 aylara gore karsilastirilarak artis orani

gosterilmistir.
2020/Aylar Gerceklesen Tutar (TL) 2021/Aylar Gergeklesen Tutar (TL)
Ocak 5.917.970
Ocak 5.167.469
Subat 3.572.387
Subat 3.338.484
Mart 4.010.468
Mart 3.229.168
. Nisan 4.085.463
Nisan 3.671.568
Mayis 3.947.748
Mayis 3.439.105
_ Haziran 4.126.609
Haziran 3.544.347
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Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Bagkanligimiz 2021 yili biit¢e baslangi¢ ddenegine gore Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinde olusan ilk alt1 ayin gergeklesme orant % 51,60 olup, ger¢eklesme
miktar1 toplam 3.251.031 TL’dir. 2020 yilinda ise gider gerceklesmesi ilk alti ay igin
2.817.596 TL’dir. Personel sayisina bagli olarak Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen para

miktar1 da artis gostermistir.

Aylar/2020 Gergeklesen Tutar (TL) Aylar/2021 Gergeklesen Tutar (TL)
Ocak 608.754 Ocak 726.189
Subat 454235 Subat 481.431
Mart 433.319 Mart 511.375
Nisan 433.348 Nisan 498.422
Mayis 468.751 Mayis 534.704
Haziran 419.189 Haziran 498.910
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bagkanligimiz 2021 yili biitce baslangic Odenegine goére Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde olusan gerceklesme orani ilk alti ayda % 17,46 olup, gerceklesme toplami
4.578.570 TL’dir. 2020 yilinin ilk alt1 aylik déneminde ise bu miktar toplam 4.903.792 TL
olarak gergeklesmistir. 2020 ile 2021 yilinin ilk alti ay1 karsilastirildiginda; Kurumumuzca
yapilan harcamalar 6ncelikle kurumsal ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak gergeklestirildigi

icin Mal ve Hizmet Alimlari tutarinda bazi aylarda azalis bazi aylarda artis yasanmuistir.

Aylar/2020 Gerceklesen Tutar (TL) Aylar/2021 Gerg¢eklesen Tutar (TL)
Ocak 429.308 Ocak 107.970

Subat 1.000.261 Subat 716.235

Mart 1.059.270 Mart 1.053.935

Nisan 879.169 Nisan 1.164.222

Mayis 585.428 Mayis 731.877

Haziran 950.355 Haziran 804.330
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Faiz Giderleri

Biitcemizde bu ekonomik kodda herhangi bir 6denek bulunmamaktadir.
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Cari Transferler

Baskanligimiz 2021 yili biitce baslangi¢ 6denegine gore ilk alt1 ay i¢in Cari Transfer
Giderlerinde olusan ger¢eklesme orani % 0,23 olup, ger¢eklesme miktar1 toplami ise
1.581.745 TL dir.

2021 Yili Biitgemizin bu tertibinde yer alan 698.732.000 TL 6denegin 692.750.000
TL’si Baskanligimizin ilgili Kurulusu olan AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Bagkanligina tahsis edilmistir. S6z konusu ddenek ikinci alt1 aylik donemde AB Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligmma aktarilacaktir. Kalan 5.982.000 TL ise AB
Bagkanliginin kullanimina tahsisli olup Baskanligimizca bu tutarin 1.581.745 TL’si ilk alt1
aylik donemde harcanmustir.

2020 yilinin ilk alti ayinda AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligina
tahsis edilmis olan 6denegin tamamu ilk alt1 aylik donemde aktarildig1 ve AB Baskanlig1 proje
odemeleri de yine ilk alt1 ayllk donemde yapildigi ig¢in Cari Transferler Giderleri
1.073.134.044 TL olarak gergeklesmistir.

Ayrica yine 2020 yilinda AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanlig
tarafindan yiiriitilen Erasmus + Programi i¢in 2020/Haziran ayinda Cari Transferler

Giderlerine 66.000.000 Avro Yedek Odenekten aktarim yapilmustir.
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Aylar/2020 Gergeklesen Tutar (TL) Aylar/2021 Gerceklesen Tutar (TL)

Ocak 0 Ocak 0

Subat 0 Subat 0

70.386.04

Mart 270386.049 Mart 1.373.215

Nisan 0 Nisan 0

Mayis 0 Mayis 0

Haziran 502.747.995 Haziran 208.530
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Sermaye Giderleri

Bagkanligimiz 2021 yili biitge baslangic ddenegine gore Sermaye Giderlerinde ilk alti
ayda olusan gergeklesme orani % 16,37 olup, ger¢eklesme miktar: 654.640 TL’dir. 2020 yilinin
ilk alt1 ayinda ise Sermaye Giderlerine 609.524 TL harcanmistir. Kurumumuzca yapilan
harcamalar, oncelikle kurumsal ihtiyaglar g6z oOniinde bulundurularak gerceklestirildigi igin

Sermaye Gideri tutar1 bazi aylarda azalis bazi aylarda artis gostermistir.

Aylar/2020 Gerceklesen Tutar (TL) Aylar/2021 Gergeklesen Tutar (TL)
Ocak 0 Ocak 0
Subat 27.518 Subat 68.621
Mart 151.550 Mart 181.395
Nisan 239.870 Nisan 252.580
Mayis 0 Mayis 76.022
Haziran 190.586 Haziran 76.022
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Sermaye Transferleri

Bagkanligimiz 2021 yili biitge baslangi¢ 6denegine gore Sermaye Transferlerde ilk alti
ayda olusan gerceklesme oran1 % 4.90 olup, ger¢eklesme miktar1 171.176 TL dir. 2020 yilinin
ilk alt1 ayinda ise bu tertipten 2.726.090 TL harcanmustir.

Bagkanligimizin Yatirim Programinda yer alan Bulgaristan-Tiirkiye ve Karadeniz
Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi Program1 kapsaminda bu tertipten harcama yapilmakta olup
bu kapsamindaki harcamalarin tutarlari ve tarihleri proje uygulamalarina gore farklilik
gostermektedir. 2021 i¢in tahsis edilen 3.490.000 TL 6denegin biiyiik kismi ikinci alt1 aylik

donemde harcanacaktir.

Aylar/2020 Gergeklesen Tutar (TL) Aylar/2021 Gergeklesen Tutar (TL)
Ocak 0 Ocak 0
Subat 331.365 Subat 171.176
Mart 2.394.725 Mart 0
Nisan 0 Nisan 0
Mayis 0 Mayis 0
Haziran 0 Haziran 0
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Biitgemizde bu ekonomik kodda herhangi bir 6denek bulunmamaktadir.

Yedek Odenekler

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1 tarafindan yiirtitiilen Erasmus +
Programi katilim bedeli 6demesi i¢in 2020/Haziran ayinda Cari Transferler Giderlerine
66.000.000 Avro Yedek Odenekten aktarim yapilmistir.

2021 yilinda ise bu tertipten herhangi bir islem yapilmamustir.

1. AB Baskanhgi Performans Esash Program Biitce Uygulamasi

AB Bagkanlig1 2021 yil1 Performans Programi, performans esasli program biitge sistemi
kapsaminda belirlenen program, alt program ve faaliyetler smniflandirmasina uygun olarak
hazirlanmstir.

Bu ¢ercevede Disisleri Bakanliginin “Dig Politika” programi altinda; "Avrupa Birligi ile
Uyum, Reform ve Iletisim" ve "Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Programlar1" olmak {izere iki alt programi Baskanligimizca yiiriitmektedir. Alt programlar ve
alt program hedeflerinin, AB Baskanligi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan ilgili stratejik
amagclarla iligkisi kurularak olusturulmustur.

Ayrica her kurum i¢in standart olan “Yonetim ve Destek Programi” altinda “Teftis,
Denetim Ve Damismanlik Hizmetleri” ve “Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler” alt

programlar1 Kurumumuzda da uygulanmaktadir.

Program Ada: DIS POLITIKA

Programin Amaci: Ulusal Hak ve Cikarlari Koruyan, Girisimci ve Insani Dis Politika
Yirtitiilmesi ve Etkinligin Arttirilmasi

L2 LG LRV HI Girisimei ve insani dis politikamiz ile ulusal hak ve g¢ikarlarimiz
cercevesinde dig iliskilerimizin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi; yurtdisinda
yasayan  vatandaglarimiza  yonelik  konsolosluk  hizmetlerinin
gelistirilmesi; basta yakin bolgemiz olmak {izere tiim kitalarda bars,
giivenlik ve istikrarin saglanmasi ile kalkinmanin desteklenmesi; terorle
uluslararast boyutta miicadele edilmesi ve Avrupa Birligi katilim siireci
ile baglantili islerin yiiriitilmesi ve konularin takibi hususlarm
kapsamaktadir.

Alt Program 1 AVRUPA BIRLIiGI iLE UYUM, REFORM VE iLETiSiM

Alt Program Avrupa Birligi Baskanligi, Tiirkiye'nin AB iyeligine hazirlanmasi
Kapsami amaciyla silirdiriilen c¢aligmalarin  yonlendirilmesi, izlenmesi ve

e
11
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Alt Program Hedefi:

Alt Program 2

Alt Programin
Kapsamu:

Alt Program Hedefi:

koordinasyonu ile, {iyelik sonrasi ¢aligmalarin koordinasyonunu
yiiriitmekle gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi Baskanligi, lilkemizin AB’ye katilim
stirecinden ve iiyelikten azami fayday1 saglamasi igin gerekli politikalarin
gelistirilmesi, bu politikalarin ulusal diizeydeki temel strateji ve politika
belgelerinde (kalkinma planlar1, yillik programlar, sektorel strateji
belgeleri vb.) yer alan makro ve sektdrel oncelikler ile uyum icerisinde ve
birbirini tamamlar nitelikte uygulanmasi ve nihayetinde AB siirecinin
tilkemizin refah diizeyini artirict ve kalkinma dinamiklerini harekete
gegirici bir yaklagimla siirdiiriilmesi igin gerekli ¢calismalart yiiriitecektir.

Tiirkiye-AB iligkileri sadece politik ya da teknik alanlarla sinirli olmayip,
halki etkileyen genis bir yelpazeyi icermektedir. Bu durum, basta politik
seckinler, sivil toplum orgiitleri ve medya gibi carpan etkisi olan gruplar
olmak iizere genis halk destegini ve farkli gruplar arasinda saglanacak
uzlastyr gerekli kilmaktadir. Bu agidan kamuoyu destegi, katilim
miizakerelerinin etkili bir gekilde yiiriitiilmesi igin olmazsa olmaz bir
kosuldur.

Ulkemizin AB’ye iiyelik siirecine, Tiirkiye ve AB iiyesi iilke
kamuoylarinin destegini saglayabilmek i¢in ilgili tiim aktérlerin dogru bir
sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Dogru, giincel ve tarafsiz bilgi bu
stire¢ i¢inde biiyiik 6nem arz etmektedir. AB iiyesi bir Tiirkiye’nin hem
AB’ye hem de iilkemize saglayacagi katkilarin vurgulanmasi, kamuoyu
desteginin artirilmasinin  yani sira miizakere silirecine de ivme
kazandiracaktir.

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin tiiyelikle sonuglanmasina yonelik
strateji ve politikalar gelistirmek.

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE
BIiRLiK PROGRAMLARI

Avrupa Birligi Bagkanligi, Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima
yonelik mali yardimlar1 koordine etmek, izlemek, yonlendirmek ve
degerlendirmekle gorevlendirilmistir.

Plan doneminde, Bakanligimiz iilkemize AB siirecinde tahsis edilen mali
yardimlarin, AB’ye entegrasyon siirecini destekleyecek ve hizlandiracak
sekilde daha verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasini amaglamaktadir.

Ulusal oncelikler de dikkate alimarak Avrupa Birligi mali kaynaklarimin
kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

12
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PROGRAM STNIFLANDIRIASTIA 638 BTCE IDERLERINEN LIS

- | OCACHATIRAT | OCHCHAZRAN
— s e | s | s | e | e | o | P o, [uose

m m i i m n m m | TAHD

DISPOLITHA 132438000, 3395079 450750 3857.705| 2627837, L169.047| 17801981 16.9626%6] 231 100
AP BRI LE YO, REORM VLTSN ILITO0, L0GO8%0| 1265070 1468 LSO LML LGS O3Me @B 100
AR BIRLGE ATIN ONCEST AL AROIV VE BRI ROGRAMLA LN LI STAR LA LB S e ATy L 100
YONETIM VEDESTEK PROGRAMI 54974000 3357.050] 2857400, 3272663 372850 3420304 2934203 18915470 M4 1
TEFTIS, DENETINVE DANEHANCK EZMETIER TR R I T I
UST YONETIM, OARIVE HAL HIMETLER A IV R A L A .
PROGRANLAR TOPLAMI T87.432.000| 6.752429) 3.009.851) 7.130.388| 6.000.687] 2,290,351 3714401 35897806 436 100

Ulkemizle AB arasinda Erasmus + ve Avrupa Dayamgsma (ESC) Programlarmin 2021 -
2027 donemi katilim anlagmalart heniliz imzalanmadig1 i¢in s6z konusu programlarin ulusal
katki 6demeleri de yapilmamis olup, 6demelerin anlagsmalarin imzalanmasini miiteakip yilin
son ¢eyreginde yapilmasi ongoriilmektedir. Ayrica Bagkanligimizin faydalanicis1 oldugu AB
program ve projelerinin es finansman O6demeleri ise projelerin ¢ok yilli olmasi, projelerin
uygulanmasinda basta pandemi olmak {izere ¢esitli nedenlerle yasanan gecikmeler ve bazi
harcamalarin karsilanmasinin uygun bulunmamasi gibi nedenlerle 6ngoriilenden daha ge¢ ve
daha diisiik miktarda yapilabilmektedir. Bu nedenlerle “Dis Politika” programi gergeklesme
orani ilk alt1 aylik donemde diisiikk kalmis olup ikinci alti aylik donemde 6deneklerimizin
harcanmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica Kurumumuzdaki tiim harcamalar tasarruf tedbirleri kapsaminda planl ve mevcut
ihtiyaglar ¢ercevesinde yapilmaktadir. 2021 Y11 AB Bagkanligi Yatirim Programinda yer alan
“Muhtelif Isler” ve “Bilgi ve Bilgi “Sistemleri idame ve Yenileme” projeleri kapsaminda

yapilacak harcamalar agirlikli olarak ikinci alt1 aylik donemde yapilacaktir.

13
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I111. 2021 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Ik alt1 aylik dénemde, 2019-2023 Dénemi Stratejik Plamimizda yer alan hedeflerimizi
gerceklestirmek icin gerekli caligmalar yapilmistir.

AB Baskanligmm 2021 yili Yatirnm Programinda yer alan “Mubhtelif Isler”, “Bilgi
Sistemleri Idame ve Yenileme” ve “Bulgaristan-Tiirkiye ve Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi
Isbirligi Programi” kapsaminda gerekli ¢aligmalar yapilmistir.

Ayrica biitge giderlerinde tasarruf gergeklestirilmesi amaciyla;

e Yurt disina ve yurt icine gegici gorevlendirilen personel sayisinin azaltilmast,

e Kagit kullanimini en aza indirerek dokiiman hazirlanmasinda ve dagitiminda elektronik

imkanlarin kullanilmasi,
e Demirbas alimlarinin zorunlu hallerde yapilmasi,
e Temsil ve Tanitma Giderleri 6deneklerinin zorunlu haller disinda kullanilmamast,

e Baskanligimizca yliriitillen bazi faaliyetlerde 6zel toplanti salonlar1 yerine, Kurumumuz

ve/veya kamu binalarinin kullanilmasi,

e Bagkanligimiz faaliyetlerinin (tanitim, egitim) miimkiin oldugunca hizmet alimi yoluyla
degil Bagkanligimiz personeli eliyle yapilmasi saglanmis olup ikinci alt1 aylik donemde

de faaliyetlerin ayn1 usulle gerceklestirilmesine devam edilecektir.

14
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IV. 2020  YILI TEMMUZ-ARALIK  DONEMINE  ILISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

BUTCE GIiDERLERI

01 Personel Giderleri: Biitge baslangig 6denegi toplam 48.684.000 TL olan bu tertipte, 2021
yil1 ilk alt1 aylik donemde 25.660.645 TL harcanmis olup yil sonu itibariyle kalan 6deneklerin
timiiniin harcanacagi ayrica ek 6denege ihtiyag olacagi tahmin edilmektedir. Gerekecek ek
Odenegin ise yapilan tasarruflardan arta kalan kurum i¢i Odenekler ile karsilanmasi
ongoriilmektedir.

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderleri: Bltce baslangic 6denegi toplam
6.300.000 TL olan bu tertipte, 2021 yil1 ilk alt1 aylik donemde 3.251.031 TL harcanmis olup
yil sonu itibariyle kalan 6deneklerin tiimiiniin harcanacagi ayrica ek 6denege ihtiyag olacagi
tahmin edilmektedir. Gerekecek ek 6denegin ise yapilan tasarruflardan arta kalan kurum ici
odenekler ile karsilanmas1 6ngoriilmektedir.

03 Mal ve Hizmet Alun Giderleri: Biitge baslangic ddenegi toplam 26.226.000 TL olan bu
tertipte, 2021 ilk alt1 aylik dénemde 4.578.570 TL harcanmistir. Ikinci alt1 aylik dSnemde bu
tertipten yapilacak harcamalarda tasarruf yapilmast Ongoriilmekte ve tasarruf yapilan
Odeneklerin 01 Personel Giderleri ve 02 Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primleri
Giderleri tertiplerine aktarilmasi 6ngériilmektedir.

04 Faiz Gideri: Biitce baglangic 6denegi de olmayan bu kalem igin 2021 yili ikinci aylik
doéneminde de herhangi bir harcama planlanmamustir.

05 Cari Transferler: Biitge baslangic 6denegi toplam 698.732.000 TL olan bu tertipteki
odenegin 692.750.000 TL’si, ikinci alti aylik donemde AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanligina aktarilmasi ongoriilmektedir. AB Baskanligina tahsis edilen 5.982.000
TL’nin 1.581.745 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup kalan tiim 6deneklerin ikinci
alt1 aylik donemde harcanmas1 6ngoriilmektedir.

06 Sermaye Gideri: Biitge baglangi¢c 6denegi toplam 4.000.000 TL olan bu tertipte, 2021 yili
ilk alt1 aylik donemde 654.640 TL harcanmis olup Kurumumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin yapilan programlamaya goére kalan 6denegin de yil sonu itibariyle harcanacagi tahmin
edilmektedir.

07 Sermaye Transferleri: Biitce baslangi¢c 6denegi toplam 3.490.000 TL olan bu tertipte, 2021 yil
ilk alti aylik doneminde 171.176 TL harcanmis olup bu tertipte takip edilen projelerin
uygulanmas1 siireci nedeniyle kalan Odenegin de yil sonuna kadar harcanacagi tahmin
edilmektedir.
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

V.2021  YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

2019-2023 Donemi  Stratejik Planimiz  dogrultusunda ikinci alti aylik donemde
calismalarimiz devam edecektir.

AB Bagkanliginin 2021 yili Yatirim Programinda yer alan “Muhtelif Isler”, “Bilgi ve Bilgi
“Sistemleri Idame ve Yenileme” ve “Bulgaristan-Tiirkiye ve Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Isbirligi Programi” kapsaminda gerekli galigmalar da ikinci alt1 aylik ddnemde devam
edecek ve biit¢e 6denckleri harcanacaktir.

2021 Yilh Biit¢emizin Cari Transferler tertibinde yer alan 698.732.000 TL 6denegin
692.750.000 TL’si AB Egitim ve Genglik Programlar1t Merkezi Bagkanligina tahsisli olup s6z
konusu tutar ilgili anlagsmalarin imzalanmasiyla Temmuz-Aralik donemde AB Egitim ve
Genglik Programlart Merkezi Baskanligina aktarilacaktir.

Ayrica ilk alti aylik donemde gerceklestirilen tasarruf tedbirlerinin uygulanmasina
30.06.2021 tarihinde Cumhurbaskanliginca ¢ikarilan 2021/14 sayili ve Tasarruf Tedbirleri

konulu Genelgesi hiikiimlerini kapsayacak sekilde devam edilecektir.
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EK: AB Baskanhg 2020-2021 Ilk Alt1 Aylik Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosu

BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

Biitge Vil 2001
Kurum Ad: AVRUPA BIRLIGL BASKANLIG]
. . OCAK-HAZIRAN Armig| | OLAK
_ 2020 GERCEKLESME 2021 OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME |  MARTGERGEKLESHE | NISAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME | oo ey oo aur |opayr| HAZIRAN
EKONOMIK TOOLAMI BASLANGIC W cererx
ODENEGI 2020 2021 2020 2020 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2020 021 | (%) 2021
BITCE GIDERLERI TOPLAMI 0.661.636.415| 787.432.000] 6.205.531] 6.752.129] 5.151.863 7.130.388 6.000.687 5.290.351) 507.852.472| 5.714.401 1.106.581.186| 35.897.806]-96,76 4,56/
01 - PERSONEL GIDERLERI 291.246.214) 4a.ﬁa4.unu| 5.167.469) 5.917.970) 3.338.484 229, 4010.468) _3.671 4,085.463 3.947.748 3.544.347] 4.126.609]  22.390.141| 25.660.645] 14,61 52,71
01.01 - MEMURLAR 178304042 27536000 3222101 40027700 2231701 2.107.5720 2898770 2106469 2742711 27518200 2.008301) 2773608l 13.878.046] 17.840.581] 29,08 64,59
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 765:0.0280 132300000 1546.9084] 1282.178]  e7sam 702.0870 673083 1141110]  862.009 550.075|  1.109.681]  873.288 5011080l 4661080 -2L16 3521 00|
01.03 - SCILER 36268207 75700000 207.007]  ea3p3]  4p7.4s0 308.046|  237.830| 43080  470.076 §35.185 426275 478.046 2.646.484]  3.44.666] 1882 41,54 100|
01.04 - GECIC SUREL] CALISANLAR §5.037 11,000 1,007 0 1,062 1.062 767 0 767 767 0 767 3,622 5.300] 46,57 4827 100
01.05 - DIGER PERSONEL 0 228.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 0,00 0,00 100
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 36738775 6.300.000] _ 608.754|  726.189]  454.235 4333100 511375  433.348)  498.422 534704 419.189]  498.910]  2.817.506 3.251.031 1538 5,60 100
02.01 - MEMURLAR 213999670 334n.0000  ap4o7el 462873 276036 2504030 330.9%8 254414 328077 326.812 241.678] 325745 1.660.628]  2.096.214] 26,23 6270 100]
02.02 - SO7LESMEL] PERSONEL 7610493 raprooo] 145033 1250w 85.805 88.150 86.175 87.303 §9.330 £2.336 84.877 £9.336 581305 473.285| 18,58 58] 100
02.03 - [SCILER_ _ _ 7719365 1.636.000 g7.840]  138.024 02,304 85.076 04,042 oL51|  103.015 138.556 0674  103.829 575.662|  681.53| 1839 4166 100|
03 - MAL VE HIZMET ALTM GIDERLERI 64.428.482] _ 26.226.000] _ 429.308] _ 107.970] 1.000.261 1.059.270] 1.053.935] _ 879.169] 1.164.222] 731877 950.355] _ 804.330] __ 4.903.792] 4.578.570] 6,63 17.46] __100|
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE 075 225
MALZEME ALIMLART 11.852.056  3.413.0000 102666 82.463]  154.088 208.057| 175080 214470) 255205 00.002 187.377 07.020 oso.800]  7ee.608] < ' 100
02.03 - YOLLUKLAR 4.686.250|  4.452.000 10.636 5204  112.0% 171503 12.012 50375 78.051 10.640 10.557 371783 146.726| 60,53 320 100
02.04 - GOREV GIDERLER] 3267 18,000 0 0 0 180 0 0 0 0 0 180 453] 157,18 257 100
03.05 - HIZHET ALIMLARI 43.268.174)  11.949.000] _ 298.026 9.021| 695286 s74.801  677.473|  539.108]  637.789 587.984 709.728] 51966 32307300 3.035.497] 6,04 2540 100
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 2.605.828]  5.595.000 17,661 0 49497 org00l 13375 31,648 89.803 12.138 8244 120037 190670)  368.378] 84,49 656 100]
03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK - 278
ALIM, BAKIM VE ONARIN GIDERLER] 1.522.643 551000 300 0 28.454 4.078 50005 34.776 77.084 20.743 34,366 24.451 109.20s| 10158 7 ' 100
03.08 - GAYRIMENKLL MAL BAKIV VE 20182 .00
QNARIM GIDERLER] 489.356 164.000 0 11,002 0 7.670 5.310 0 25.370 2.010 0 23,600 22.3%6 67.389] = ' 100
03.09 - TEDAV] VE CENAZE GIDERLER] 0 83.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 0,00 0,00 100
05 - CARI TRANSFERLER 9.227.657.691| 698.732.000 0 0 0 570.386.049] 1.373.215 0 0 502.747.995| _ 208.530| 1.073.134.044] 1.581.745)-99,85 0,23 100
05.03 - KAR AMACT GUTMEYEN 57 020 |
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 9.226.753.391]  697.825.000 0 0 0 570.386.048] _ 1.373.215 0 0 0 502.747.995 of 1073134044 1373218 =7 i 100
05.06 - YURTDISINA YAPLLAN 0 220
TRANSFERLER 004.300 007.000 0 0 0 0 0 0 0 0 of  ooesi ol oogsa| ' 100
06 - SERMAYE GIDERLERI 11.771.336) _ 4.000.000] 0| 0l o7518]  68.621] 1515500  181.395]  239.870|  252.580] 0l 76022  190.586]  76.022 609.524]  654.640] 7.40 1637 100
0601 - MAMUL MAL ALTMLAR] 1o03760]  1.300.000 0 0 0 ol 105492 0 0 0 0 0 ol 10549 0,00 811l 100
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALMLARL 3.015.110] ___ 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o000 0,00 100
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYOK 000 000
ONARIM GIDERLER] 0 200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ' 100
06.07 - GAYRIMENKLL BUYUK ONARTH 0 00
GIDERLERI 1492.422 500000 0 0 27518 86.768 0 24.638 0 0 0 0 138.924 o ' 100
06.09 - DISER SERMAVE GIDERLERI 5360.044]  1.000.000 0 0 0 64.782 75903 215232 252580 0 76.022 190586 76.022 4706000 540148 16,69 5491 100]
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 20.793.017|  3.490.000 0 0| 331365 2.394.725 0 0 0 0 0 0| 27260000 171.176]-93.72 490 10|
07.02 - YURTDIS] SERMAYE a7 4 o0
TRANSFERLERI 20793.017]  3.490.000 0 ol 331385 2.394.725 0 0 0 0 0 27260000 17vazel ' 100
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