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BAKAN SUNUSU

Guniimtiz diinyasinda siirekli ve hizli bir degisim ¢ok farkli sahalarda
kendini hissettirmekte, ekonomi, siyaset, bilim ve teknoloji gibi alanlar-
da toplumsal yapi ve iliskileri etkileyen cok énemli déntistimler yasan-
maktadir.

Tiirkiye de bu degisime ayak uydurmus, koklii reformlarla hem ekono-
mik ve siyasi bir entegrasyon projesi hem de tilkemizin yasam standart-
larini yiikselten bir yeniden yapilanma stireci olarak degerlendirilmesi
gereken Avrupa Birligi (AB) katilim siirecine hiz vermistir. Cumhuriyeti-
mizin ilanindan sonraki en 6nemli cagdaslasma projesi olarak gorduigui-
mitiz ABye tam iyelik stireci ¢ercevesinde llkemizde halkimizin yasam
standartlarini AB standartlarina ylikseltecek reform faaliyetleri gercek-
lestirilmis ve gerceklestirilmeye devam edilmektedir. Ginliik hayatin her
alanina evrensel norm ve uygulamalar getirecek biiyiik bir reform ve
toplumsal déndistim stireci olarak karsimiza ¢ikan Avrupa Birligine ka-
tilim, beraberinde bir¢ok alanda zihniyet degisimini de zorunlu kilmaktadir. Tiim bu gelismeler, klasik kamu yénetimi

anlayisinin yerine yeni bir yonetim felsefesinin ikame edilmesini ve bu cercevede kamu yonetiminin yeniden yapilan-
dinlmasini kaginilmaz hale getirmistir. Hiiktimetimiz bu gereklilikler karsisinda aktif tutum alarak, kamu yénetiminde
daha demokratik, katiimci, seffaf. sorumlu ve kaliteli bir hizmet sunumu hedefiyle bir dizi reforma imza atmustir.

Tuirk Kamu Yonetimine yeni anlayis ve acilimlar getiren ve ayni zamanda Avrupa Birligi katilim miizakereleri cerceve-
sinde yapilan reformlarin ortaya koydugu yeniliklerden biri olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Stratejik Planlama uygulamas getirilmistir. Kamu yonetimimizde yeni bir anlayisi yerlestirmesi beklenen Stratejik
Planlama, bir kurumda gelecekte elde edilmesi hedeflenen sonuglarin neler olacag, bu sonuglara nasil ulagilacagi ve
basari derecesinin nasil 6l¢iiliip degerlendirilecegi hakkinda kararlarin alinmasi amaciyla basvurulan kesintisiz ve
sistemli bir stirectir.

Bu stirecin tetikleyicisi olan Stratejik Planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi sonucunda kuruluslar varlik nedenlerini
ulusal plan ve stratejiler cercevesinde netlestirecek politika ve énceliklerini ortaya koyabilecek, performans gostergeleri
gelistirmek suretiyle de basarilarini 6lcebileceklerdir. Kuruluslar ayni zamanda etkin, verimli ve kaliteli bir yonetimin
ancak uzun vadeli stratejik planlarla miimkiin oldugunu da miisahede edeceklerdir.

Tiirkiye'nin AB ile girmis oldugu yolda biiyiik 6nemi olan Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, sahip oldugu kaynaklari,
yasalarla kendisine verilmis olan gérevleri etkin bir bicimde yerine getirmek (izere, dengeli bir sekilde kullanmak ve
sundugu hizmetin kalitesini artirmak maksadiyla 2009-2013 dénemini kapsayan Stratejik Planini hazirlamistir.

Kurumun blittiniint kavrayan bir stratejik planlamanin tiim stireglerinin tamamlanmasi yolunda atilmis dnemli bir
adim olarak gordiigiim bu kiymetli calismada emegi gecen herkesi tebrik eder, hayirli olmasini dilerim.

Egemen BAGIS
Devlet Bakani
Basmiizakereci






* * * GENEL SEKRETER SUNUSU

20. yuizyilin son geyregine damgasini vuran ve uluslararasi sistemde koklii de-
gisikliklere yol agan kiiresellesme siireciyle birlikte devletin ekonomik ve sos-
yal yasamdaki rolii yeniden tanimlanmis, buna bagli olarak kamu yonetimi
anlayisinda da 6nemli degisiklikler olmustur. Devletin diizenleyici ve denetle-
yici roliiniin 6n plana ¢iktigi bu siirecte, etkin ve katilimci bir kamu yoneti-
mi anlayisi benimsenmis; hukukun usttinligu, agiklik, seffaflik, sorumluluk,
hesap verebilirlik, verimlilik gibi ilke ve degerler belirleyici olmustur. Nitekim
Avrupa Birligi (AB) lyesi llkelerin kamu yénetimlerinde yasanan degisimler
incelendiginde, lye llkelere gére farkhliklar olsa da, here tilkenin “iyi yoneti-
sim” kavrami gercevesinde 6zellikle katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
verimlilik ilkelerini 6n plana ¢ikaran reformlar yaptiklari gériilmektedir.

Tiirkiye de gerek devlet, gerekse buna bagli olarak kamu yénetimi anlayisinda
yasanan tiim bu degisimlere uyum saglamak icin kokli bir reform belirleyici
olmustur. Nitekim Avrupa Birligi (AB) (yesi llkelerin kamu yonetimlerinde
yasanan degisimler incelendiginde, tye Ulkelere gore farkliliklar olsa da, her llkenin “iyi yonetisim” kavrami cerce-
vesinde ozellikle katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve verimlilik ilkelerini én plana ¢ikaran reformlar yaptiklari
gortilmektedir. stireci baslatmistir. AB yeliginin itici gtictinii olusturdugu bu reform hareketi cercevesinde hem devlet
ve vatandas arasindaki iliski yeniden tanimlanmis, hem de yepyeni bir kamu ydnetimi anlayisi gelismeye baslamistir.

Ozellikle 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle, kamu yénetimimizin temel
ilkeleri ve bu ilkelerin uygulanmasina yénelik politikalar yeniden belirlenmistir. Stratejik planlamanin én plana ¢iktigi
bu donemde, kamu kurumlarimiz kendi énceliklerini ve hedeflerini kendileri belirlemekte, béylece toplumsal taleplere
cevap verebilen daha dinamik bir kamu yénetimi anlayisi benimsenmektedir.

Bu gelismeler isiginda hazirladigimiz ve Genel Sekreterligimizin 2009—2013 dénemine iliskin amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans édlciitlerini ve bunlara ulasmak icin izleyecegi yontemleri ve ihtiyag
duyulan kaynaklari gbsteren Stratejik Planimiz, geng bir kurum olan Avrupa Birligi Genel Sekreterliginin kurumsallas-
masinda sliphesiz énemli bir rol oynayacaktir. Tiirkiye'nin miizakere stirecinde kamu kurum ve kuruluslanmiz ara-
sinda gerekli uyum ve esgtidiimiin saglanmasi, AB mali kaynaklari ile teknik destek hizmetlerinin verimli bir bicimde
kullanilmasi ve mtizakere stirecinin gerek AB gerekse uluslararasi sistemde yasanan degisimlere paralel olarak dogru
bir bicimde yonlendirilmesi agisindan kilit rol oynayan Genel Sekreterligimiz, hazirladigimiz Stratejik Plan ¢cercevesin-
de Tuirkiyedeki reform calismalarina destek vermeye devam edecektir.

Katilim miizakereleri cercevesinde gerceklestirilen reformlar sayesinde daha modern, daha seffaf, daha etkin ve daha
yeterli bir kimlige sahip olacak olan Tiirk kamu sistemi, AB'ye tam Uye bir Tiirkiyede ekonomik ve sosyal gelismenin
stirdtirtilebilir olmasinin, cogulcu demokrasinin ve katilimci toplum yapisinin giiciiniin ve kiiresellesme ile artan karsi-
likl bagimlihga uyumun teminati olacaktir. Bu bakis agisiyla hazirladigimiz, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Stratejik
Planina emegi gecen herkese tesekkiir eder, hayirli olmasini dilerim.

Oguz DEMIRALP
Avrupa Birligi
Genel Sekreteri






* * * STRATEJIK PLANLAMA
EKiBi SUNUSU

Kiresellesme, gelisen teknoloji ve iletisimin hizlanarak yayginlasmasi kamu kurum ve kuruluslarindan beklentileri
arttrmig ve degistirmistir. Kullanilan yontemlerin uygulanabilirliginin azalmasi ile birlikte kamu kurumlarr sinir-
I kaynaklariyla artan beklentileri karsilamakta gliclik ceker hale gelmistir. Gorev ve fonksiyonlarin artmasi, de-
netimin etkinligini yitirmesi ve kamu personel rejiminin yetersizlesmesi sonucunda kamu yonetiminde stratejik
planlama, mali yonetim, performans degerlendirmesi ve givenilirlik alanlarinda agiklar ortaya ¢ikmistir. Yaganan
bu sorunlarin asilabilmesi icin ¢agdas yonetim tekniklerinden biri olan stratejik yonetimin kamu yonetiminde de
uygulanabilmesi yoniinde adim atlmis ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile yasal cercevesi
cizilen stratejik plan, istisnai kurumlar hari¢ olmak tizere kamu kurumlarinda zorunlu hale getirilmistir.

Gelecege yonelik bir yonetim anlayisi olan stratejik yonetim, orta ve uzun vadeli basari potansiyellerini, gelisim ve
degisimi yonetmeyi, stratejik hedeflere yonelerek etkinlik ve verimliligi yakalamayr amaglamakeadir.

Avrupa Birligine katilim strecini yonlendirmek, kamu kurum ve kuruluslar arasinda i¢ koordinasyonu etkin bir se-
kilde saglayarak ilgili taraflarla esgtidiim icinde gerekli calismalari gerceklestirmekle gérevlendirilmis yeni bir kurum
olan Genel Sekreterligimiz, 2009-2013 yillarini kapsayacak ilk stratejik planini, stirekli kurumsal gelisim ve toplam
kalite yonetim anlayisini Kurum geneline hakim olacak bir ilke haline getirebilmek icin firsat olarak degerlendir-
mistir.

Bu cercevede, cikarilan i¢ genelge ile stratejik plan calismalarinda gorevlendirilen ekibimiz, ic ve dis paydaslari-
mizdan gelen katkilarin isiginda, var olus nedenimizden hareketle “nerede olmak istiyoruz?” sorusunun yanitni
bulmakla plan hazirlik calismalarina baglamis, kurum ici ve kurum disi analizlerle “su an nerede oldugumuz” tespit
edilerek, paydas beklentileri, icsel nedenlerin yarattg giicli ve gelismeye acik alanlarimiz, dis ortamdan kaynak-
lanan firsat ve tehditlerimiz de dikkate alinarak ulasmak istedigimiz yere basamak olusturacak stratejik amag ve
hedeflerimiz belirlenmistir.

Tum bu galismalar, Genel Sekreterligimiz personelinin zverili ve gayretli calismalar sonucu tamamlanmistir.
Stratejik planimizin Kurumumuz tarafindan etkin bir sekilde uygulanip, dngérilen sonuglara ulasilacagindan emin

olarak, calismalarimizda katkilarini bizlerden esirgemeyen tiim ic ve dis paydaglarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla

Stratejik Planlama Ekibi
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KULLANILAN YONTEM

Yasal Cerceve

10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrolu” Kanunu kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir se-
kilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu cercevede 1 Ocak 2005 tarihinde yr(r-
lik kazanan Kanunun 9 uncu maddesi; stratejik plani, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini hedef ve dnceliklerini, performans olgtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlamis, kamu idarelerini, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve oOlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plani katilimcr yontemlerle hazirlamakla
yukamld kilmistr.

Ayni maddeye gore; kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans goster-
gelerine dayandirmak zorundadir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Ka-
nun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geregi tiim kamu idarelerinde olusturulan
strateji gelistirme birimleri, 18 Aralik 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamasi konusunda gorev-
lendirilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yikamli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama strecine iliskin takvimin tes-
pitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarih
ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrltge girmistir. Bu kapsamda, kamu idarelerinde stratejik planla-
ma calismalari baglamistir. S6z konusu Yonetmelik, Genel Sekreterligimizin 2009-2013 yillarini kapsayan ilk stratejik
planini hazirlamasini ngdrmektedir.
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Stratejik Yonetim Modeli

Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak amaciyla tlkemizde fiilen uygulamasi baslamis olan
stratejik planlama calismalarinin etkin bir sekilde ytrttilmesi amaciyla, adimlarini stratejik planlama strecinde
detaylandirdigimiz organizasyon ve koordinasyon sistemi ile tim is stireclerini kapsayan;

> Stratejik planlama,

> Performans programi,

> Stratejik planin uygulanmasi,

> Stratejik plan gelismelerinin izlenmesi,
> Performans degerlendirmesi

olmak Uizere bes asamada gerceklestirilen stratejik yonetim modeli izlenmistir.

Stratejik planlama, Genel Sekreterligimizin misyon, vizyon ve ilkeler temelinde stratejik amag ve hedeflerinin yer
aldigy ilk asamasi olup, bu siireclerin tamamlanmasiyla birlikte gerceklestirilmis olacakuir.

Performans programi, stratejik dnceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyet ve projelerin belirlenerek maliyetlen-
dirildigi ikinci agamadir.

Stratejik planin uygulanmasi, Genel Sekreter ve Bakan onayini mitakiben 2009-2013 yillarini kapsayan bir stirec-
tir.

Stratejik Plan gelismelerinin izlenmesi, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine ilis-
kin raporlama, izleme, degerlendirme, gerektiginde dnlem alinmasi dogrultusunda calismalarin yapildig dérdiinci
asamadir.

Performans degerlendirmesi, performans programinin uygulanmasi asamasinda, Genel Sekreterligimiz faaliyetleri-
nin performans gostergeleri araciliglyla mali yil icerisinde ve sonunda veya birkac yilin uygulama sonuglarinin orta
ve uzun vadede degerlendiriimesi olan son asamasidir.

Stratejik Planlama Streci

Genel Sekreterligimiz, stratejik planlamayi kurumsal kapasitesini gelistirebilmek icin bir firsat olarak degerlendirmis
olup, 16 Agustos 2007 tarih ve 2007/5 sayili i¢ genelgeyi takiben tiim birimlerimizin katkilariyla stratejik planlama

calismalarini baglatmistir.

llgili ic genelge kapsaminda, stratejik planlama galismalarinin bir ekip tarafindan yartctlmesi dngorilerek tim
birimlerin temsil edildigi, kurum hakkinda yeterli bilgiye ve donanima sahip calisanlarimizin, gorevlendirildigi bir
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu ekip olusturulurken, Stratejik Planin katilimci bir anlayisla hazirlanma-

sina imkan verecek bir yapi olusturulmasina dikkat edilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Dairesi



Baskaninin Baskanliginda; Stratejik Planlama Kuruly, Stratejik Planlama Yiritme Komitesi, Calisma Gruplari ve
Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi'nden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Kurulu, ekibin karar organi olup, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi ve Daire Bagkanlarin-
dan olusturularak, stratejik planlama stirecinin isleyisini izlemek, yonlendirmek ve planlama stirecine iliskin dnemli
kararlarr almakla sorumlu kilinmistir. Stratejik Planlama Yirtitme Komitesi, her birimden bir temsilci olacak sekilde
TUSSIDEde alinan stratejik planlama egitimine katilan personelimizden olusturularak Kurulda alinan kararlar ve
verilen gorevler dogrultusunda, Calisma Gruplarinin ¢alismalarini yonlendirmek ve bu gruplarin yaptiklari calisma-
lari gozden gecirmek, birlestirmek ve son seklini vererek Kurul'a sunmakla gorevlendirilerek, haftada bir kez yapmis
oldugu toplantlarla calismalarini gerceklestirmistir.

Genel Sekreterligimizin tim birimlerinden en az iki kisinin katlimi ile olusturulan Calisma Gruplarinin faaliyetleri
ile tim Kurum personelinin stratejik planlama hazirlik calismalari stirecine aktif katilimi saglanmistir.

Tum stireg ve calismalar Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda strdtrilmstdir.

Ekibimiz dncelik olarak ¢alismalarina 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige
giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’ndan yararlanarak baslamistir. Yapilan toplantilarda, literatiir taramasi yapilarak
bu konuda yayimlanan arastirmalar, stratejik planlama uygulamasi yapilan pilot kurumlarin stratejik planlarr ince-
lenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda stratejik planlama strecinin iyi yonetilmesi
amaciyla kavramlar ve uygulanabilecek yontemler konusunda gelisimi destekleyecek, kurum icinde ve planlama
ekibi arasinda ortak dili saglayacak egitim desteginin alinmasi ihtiyacini gorerek tist yonetime bu konudaki talebini
iletmis ve gerekli destegi saglayarak Milli Egitim Bakanligi-TUBITAK(Turkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitlisi-TUSSI-
DE) Gebze-Kocaeli tesislerinde, 10 personelin katlimi ile “Stratejik Yonetim” egitimi gerceklestirilmistir.

Bu egitim kapsaminda; Cagdas Yonetim Yaklasimlari ve Stratejik Yonetimin temel Kavramlar, Makro Cevre ve
PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) Analizi, Mevcut Durum Analizi (SWOT/GZFT-GUgl( alanlar, Zayif
ya da Gelismeye Acik alanlar, Firsatlar, Tehditler), Stratejik Yonetim Yaklagimi (msteri-paydas ve Grtin-hizmet),
Stratejik Yonetim (misyon ve vizyon), Stratejik Amaclar, Performans Yonetimi Temel Kavramlar ve Performans Ol-
culerinin Belirlenmesi, Grup Yaraticihgl Konusunda Uygulamali Calismalar, Takim Olarak Sorun Cozme, Stratejik
Yonetim Uygulamali Calismalar yer almistir. Yapilan grup calismalarinda genel gergevesi cizilen stratejik planda yer
alacak misyon, vizyon tanimlari ile Genel Sekreterligimizin diger kamu kurum ve kuruluslariyla iliskileri, paydas ve
musteri kavramlari tartigilarak, taslak olarak paydas matrisi, GZFT analizi ve stratejik amaglarin belirlenmesi konu-
sunda alistirmalar yapilmustir.

TUSSIDEde alinan egitim sonrasinda, Stratejik Planlama Ekibinin gerceklestirmis oldugu toplanularda, stratejik
planlama calismalarinin yirittlmesinde proje yonetimi yaklagimi benimsenerek planlama strecinin belirli bir za-
man dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla proje takvimi, is programi ve ¢alisma
yontemi olusturulmustur

Planlamanin planlamasi olarak adlandirilan bu faaliyetlerin detayl bir sekilde adimlandirimasiyla ¢alismalara bas-
lanmis ve s6z konusu takvime uygun olarak yrttilmistar.
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STRATEJIK PLAN CALISMALARINDA KULLANILAN YONTEM

Stratejik Planlama Ydriitme Komitesi yelerimiz, aralarindaki is bolim temelinde diger kurumlarin da stratejik

plan taslaklarini inceleyerek kurum ici faaliyetler ve projelerin, mali, idari ve teknolojik durum analizlerinin, kurum
tarihgesinin, yasal yikamlilUklerin, paydas tespiti ve trlin matrisi calismalarini gerceklestirmislerdir.

Paydas tespiti, Urtin matrisi calismalari cercevesinde, belirlenen i¢ ve dis paydaslarimiza GZFT analizi, cevre analiz-
leri, misyon, vizyon ve ilkelerimizin degerlendirilmesine isik tutacak sekilde hazirlanan anket formlari gonderilerek
katkilarr alinmistir. Anket formlarinin degerlendirilmesi sonucu bulunan verilerle GZFT analizi yapilarak glclt, ge-
lismeye acik alanlarimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimiz, misyon, vizyon ve ilkelerimizi iceren bir taslak olusturulmus-
tur. Miteakip zamanlarda yapilan toplantilarda yapilan calismalar tekrar degerlendirilerek bunlara uygun olarak
stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, 4 Temmuz 2000 tarih ve 24099 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4587 sayili
“Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” uyarinca Bagbakanliga bagli olarak ku-
rulmustur.

Ancak 3046 sayili Kanun'un 3313 sayili Kanun ile degisik 10 uncu maddesi geregince “Kurulusun Bagl Oldugu
Bakanligin Degistirilmesi ile Ilgili Islem” cergevesinde 20 Mart 2003 tarihinde Disigleri Bakanligi'na baglanan Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi, 1 Haziran 2005 tarihinde Basbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanligina,,
10 Ocak 2009 tarihinde ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir.

4587 sayili “Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun”un 3 éincti maddesi birinci
fikrasinda yer alan “Avrupa Birligi Genel Sekreterligj, ic Koordinasyon ve Uyum Komitesi ile Genel Sekreterlige bagli,
biri Personel, idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi olmak tizere toplam yedi daire baskanligindan olusur. Bunlarin
isimleri ve gorev alanlari Bagbakanlik tarafindan cikarilacak bir yonetmelikle belirlenir” hiikmi uyarinca 25 Agustos
2000 tarih ve 24152 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylrtrlige giren “Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelik” kapsaminda Daire Baskanliklari ihdas edilmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligy ise 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Ka-
nun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'un 15 inci maddesinin 1 inci fikra (b) bendi
uyarinca 24 Aralik 2005 tarihinde kurulmustur.

Avrupa Birligi ile blttnlesmeye yonelik politikalarin olusturulmasi ve hizmetlerin etkili bicimde yurdtilmesini sag-
layacak i¢ koordinasyon ve uyumun yonlendirilmesi konusunda daha etkili ve verimli olunabilmesi bakimindan
verilen gorevle uyumlu ve hizmetin gerekli kildigi yapilanmanin gelistirilmesi ihtiyaci ortaya gikmistir.

Bu sebeple, Avrupa Birligi Genel Sekreterligine verilen gorev ve hizmetlerin diizenli, hizli ve etkin bir bigcimde
ylrlttlmesini saglamak zere, 3046 sayili Kanunun 3'tincli maddesinde belirtilen kurulus ve teskilatlanmalarda,
gorev ve yetkilerin tespitinde buitiinliiglin bozulamayacag), etkili bir idare, isbolimi kontrol ve koordinasyonun
saglanmasi, hizmet etkinliginin artriimasi, gerekli sayi ve nitelikte personelin istihdami, 10 Haziran 2000 tarihli ve
23721 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “57 inci Hikimet Programi’nda belirtilen tilke kaynaklarinin verimli ve
ekonomik kullanimi amag, ilke ve esaslari dikkate alinarak gerek Avrupa Birligi Genel Sekreterligince ytrttllecek
gorev ve hizmetlerle, gerekse mevcut cerceve mevzuatla uyumlu bir yapilanma saglanmasi ile nitelikli personelin
istihdaminin ve kaliciliginin temin edilmesi amaciyla 4587 sayili Kanunda degisiklik ngorilmstdr.

Bu dogrultuda;

Cesitli donemlerde, Avrupa Birligi Genel Sekreterliginin teskilat kanununda degisiklik dngoren tasari taslaklari,
surecin daha etkili yonetilebilmesi amaciyla hazirlanmis ve ilgili mercilere sunulmustur.
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Yasal Yukumliltkler ve Mevzuat Analizi
4587 sayili Kanun ile tanimlanan gorevlerimiz asagida belirtilmistir:

ABGS, “Turkiye'nin Avrupa Birligine tyelik stirecinde Disisleri Bakanliginca yuritilen dis iliskilerin koordinasyonu
ve katilim mizakereleri dahil tim dis temas ve miizakereler cercevesinde;

a.  Kamu kurum ve kuruluglarinca yirittlecek ic uyum calismalarinda plan ve programlara uygun olarak koor-
dinasyonu saglamak,

b.  Turkiye'nin Avrupa Birligi Gyeligine hazirlanmasi amaciyla olusturulacak kurul ve komitelerin sekretarya hiz-
metlerini yriitmek ve anilan kurul ve komiteler tarafindan alinan kararlarin uygulanmasini yonlendirmek,

c.  Hukametin ve olusturulacak kurul ve komitelerin kararlari dogrultusunda gerekli arastirma ve incelemeleri
yapmak,

d. Gorev alanina giren konularda sézlesme ile yurt ici veya yurt disinda gercek ve tlzel kisilere arastirma, etlt ve
terciime isleri yaptirmak,

e.  Yerine getirmekle yikimli oldugu hizmetlere iliskin yonetmelik, teblig, genelge ve benzeri diizenleyici islem-
leri Bagbakanlik vasitasiyla yapmak”

gorevleri yani sira, katilim stirecinde zamanla ortaya cikan diger gorev ve sorumluluklarla Gstlendigi cesitli faaliyet-
leri gerceklestirmektir.

Faaliyet Alanlari

1- Siyasi Reform Siirecinin Yonlendirilmesi

ABGCS, siyasi kriterlere uyum calismalari ercevesinde, temel hak ve dzgiirliikler, demokrasi, hukukun Gstinlugi
ve insan haklari konularindaki diizenlemeleri giiclendiren ve giivence altina alan kapsamli mevzuat reformlarinin
etkin olarak uygulanmasini Bakan dtzeyinde takip ve yonlendirmekle gorevli olan Reform izleme Grubunun (RIG)
sekretarya hizmetlerini yrttmektedir.

Ayrica ABGS, Reform izleme Grubu koordinasyonunda hazirlanan siyasi reform calismalar ve uygulamalarina
katkida bulunmaktadr.

2- Mevzuat Uyumu ve Uygulamanin Koordinasyonu

Kurum ve kuruluslar tarafindan stirdtrilen mevzuat uyum ¢alismalari ve uygulamalar hukuki, teknik ve kurumsal
agidan AB muiktesebati ve uygulamalari cercevesinde yonlendirilmekte ve izlenmektedir. Kamu kurum ve kurulus-
larinin AB muktesebatina uyum slrecinde hazirladiklari ve Basbakanliga sevk edilmeden énce incelenmek (izere
Genel Sekreterligimize gdnderdikleri tim mevzuat taslaklarina goris verilerek katki saglanmakreadr.



Bununla birlikte, ihtiyagc duyulmasi halinde, konusu itibariyla 6nem arz eden hususlarda Avrupa Birligine uyum
amaciyla gikarilmasi gereken bazi mevzuat taslak calismalari yirtcilmekte veya bu calismalarin koordinasyonu
saglanmakrtadir.

3- Mali isbirliginin Genel Koordinasyonu, Programlanmasi ve izlenmesi

Avrupa Birliginden Tirkiye'ye saglanan hibe nitelikli yardimlarin Ulusal Yardim KoordinatorlGgii ve bu islevin sek-
reteryasi ABGS tarafindan yurtcilmektedir. AB Mali Yardimlarina yonelik olarak, tlziikler, anlasmalar, cok yilli
programlar ve belgelerin incelenmesi ve imzalanmasi icin gerekli koordinasyon ABGS tarafindan yapilmaktadir.

AB tarafindan saglanan katlim dncesi mali yardimlarin kullanilabilmesi icin tilkemizde olusturulan Merkezi OI-
mayan Uygulama Sisteminin (DIS) isleyisi koordine edilmekte, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon iginde
mevzuat uyum ve uygulamasi icin gerekli teknik, kurumsal kapasite ve mali ihtiyaglar tespit edilmekte, AB tara-
findan yillik tahsilatlar seklinde saglanan mali yardimlarin katlim éncesi yikiimltltkler dogrultusunda belirlenen
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla hangi projelerin finansmaninda kullanilacaginin belirlendigi, bu projelerin uy-
gun formatlarda gelistirildigi ve Avrupa Komisyonuna sunuldugu Katlim Oncesi Arag (IPA) kurumsal yapilanma
bileseninin programlama siirecinin koordinasyonu yapilmakta, katlim oncesi mali yardimlar, Avrupa-Akdeniz
Ortakligi (MEDA) programi ve IPAnin Sinirotesi isbirligi, insan kaynaklari, bolgesel kalkinma ve kirsal kalkinma
bilesenleri kapsaminda finanse edilen proje ve programlarin izleme ve degerlendirme sirecinin koordinasyonu
yapllmakrtadir.

4- Stratejik Belgeler Konusundaki Calismalar
4.1 Genel Sekreterlik Koordinasyonunda Hazirlanan Belgeler

Turkiye'nin Avrupa Birligine katlim stirecinde, kisa ve orta vadede gerceklestiriimesi dngoriilen calismalarin te-
mel esas ve unsurlarini belirlemek amaciyla TR-AB Katlim Ortakligi Belgesi dikkate alinarak Glkemizin ihtiyag ve
onceliklerini belirten ve Turkiye'nin katilim stirecinde gerceklestirmesi dngorilen kisa ve orta vadeli calismalari
kapsayan “Avrupa Birligi Miktesebatinin Ustlenilmesine Iliskin Ttrkiye Ulusal Programi” basta kamu kurum ve
kuruluslar olmak tzere ilgili tim taraflarin katkilari alinarak hazirlanmakta, uygulanmasi koordine edilmekte, iz-
lenmekte ve rapor edilmekeedir.

Ayrica, Avrupa Komisyonu tarafindan her yil sonu yayinlanan ve katlim strecinde tlkemizin, son bir yillik per-
formansini degerlendiren ilerleme raporu dokiimanina aday Ulke katkis, ilgili tim kamu kurum ve kuruluslarr ile
esgldim halinde hazirlanmaktadir.

Tarama toplantilarindan sonra, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Konsey'ine sunulan tarama sonu rapor-
larinin, veriye dayali boltimlerinin olusturulmasinda ihtiya¢ duyulan aday tlke katkisi, ilgili tim kamu kurum ve
kuruluslari ile esgtidiim halinde hazirlanmaktadir.

Miizakere slrecinin temel belgelerinden olan ve muzakere agilmasi hedeflenen fasillar itibariyla olusturulan tlke-
miz miizakere pozisyon belgeleri, fasil koordinator kurumlar ve ilgili tm kamu kurum ve kuruluslari ile esgtidiim
halinde hazirlanmaktadir.
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4.2 Katki Verilen Belgeler

Avrupa Birligi'ne adaylik stirecinde olusturulan bazi ulusal belgelerin (Miiktesebata Uyum Programi, Strateji Belge-
leri, Eylem Planlar, Stratejik Uyum Cerceve Belgesi (SCF), operasyonel programlar v.b) ¢alismalarina katki saglan-
makta ve bununla birlikte Avrupa Komisyonunun referans belgelerine (Mali Isbirligine lliskin Calisma Belgelerine,
Cok Yilli Planlama Doktimanina-MIPD) aday lke katkisi ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari ile esgtidiim halinde
hazirlanmaktadr.

5-Alt-Komiteler ve Calisma Gruplari ve Diger Koordinasyon Calismalari

AT-Turkiye Ortaklik Konseyi karari ile Katilim Ortaklig belgesindeki dnceliklerin yerine getirilmesi, mevzuat uyu-
munun saglanmasi ve bu hususlara dair ilerlemenin incelenmesi amaciyla olusturulan;

> Tanm ve Balikgilik

> [¢ Pazar ve Rekabet

> Ticaret, Sanayi ve Avrupa Komar Celik Toplulugu Urtnleri

> Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik
> Teknolojik Yenilik, Egitim ve Arastirma Programlari

> Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Sebekeleri

> Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika

> Gumriikler, Vergilendirme, Uyusturucu ve Kara Para Aklanmasinin Onlenmesi

basliklarinda 8 alt-komitenin toplantilarina iliskin her tirlii belgenin hazirlanmasi, sunulmasi ve goristlmesi faa-
liyetleri yonlendirilmekte ve koordinasyonu gerceklestirilmektedir. Ayrica, Turkiye'de gerceklestirilen toplantilarin
organizasyonu yapilmakta ve toplantlarin taslak tutanaklari hazirlanmakta, tutanaklarin her iki tarafca kabultiine
iliskin gerekli yazismalar yapilmakta, alinan kararlar uyarinca kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak calismalar
yonlendirilmekte ve izlenmektedir.

Alt-komiteler altinda olusturulan ¢alisma gruplarinin toplantilarinin organizasyonu koordine edilmekte ve ¢alisma
grubu kararlari uyarinca atilmasi gereken adimlar konusunda yonlendirme yapilarak, gerekli raporlama calismalari
ile kararlar izlenmekredir.

Mdzakere stirecinde fasillar itibari ile belirlenen agilis ve kapanis kriterlerinin yerine getirilmesine yonelik ¢alisma-
lar yonlendirilmekte, gerekli goriilen alanlarda miinferit galisma gruplari olusturulmak suretiyle kurumlar arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Bu baglamda miuzakere heyetinin ihtiya¢ duydugu her tlrli sekretarya faaliyeti
ylrtttlmekeedir.

6- ikili ve Cok Tarafli Teknik isbirligi
Katlim Ortaklig Belgesi ve Ulusal Program éncelikleri dogrultusunda Hollanda, ingiltere, Ispanya, Fransa ve Da-

nimarka basta olmak tizere AB Uye Devletlerinin ve AB kurumlarinin sundugu teknik destegin kamu kurum ve
kuruluslarina yonelik koordinasyonu yapilmaktadir.



Ayrica, Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti (KKTC) ile Avrupa Birligi uyum calismalarinda iki Glkenin elde ettigi tecriibe
ve birikimlerin paylasilabilmesine yonelik isbirligi bir protokol aracilig) ile tesis edilmistir.

7- Egitim ve Bilgilendirme

Avrupa Birligi muiktesebati, AB-Tiirkiye Katilim Mizakereleri Stirecinde Mevcut Durum, Miktesabat Uyumunun
Etkileri, Ulusal Program, ilerleme Raporlar, ABGS Tanitimi ve Faaliyetleri, Ttrkiye-AB Mali Isbirligi, AB Projeleri
ve Mali Yardimlarin Kullanilmasina Yonelik Merkezi Olmayan Yapilanma, konusunda ilgili kurum ve kuruluslarin
egitim, konferans, seminer, atolye calismasi, toplanti ve benzeri etkinliklerine egitici/konusmaci olarak katki saglan-
maktadir. Bunun yani sira Mali Yardimlarin Kullaniimasina Yénelik Merkezi Olmayan Yapilanma Egitim Stratejisi
cercevesinde planli egitimler diizenlenmektedir.

8- Kurumsal Yapilanma Odakli Teknik Destek Faaliyetlerinin Koordinasyonu

8.1 Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Avrupa Komisyonu Genisleme Genel Mudurligt Kurumsal Yapilanma Birimi'nin yiritmekte oldugu Teknik Des-
tek ve Bilgi Degisimi (TAIEX) faaliyetlerinden, AB miiktesebatina uyum ve uygulama asamalarinda tlkemizin etkin
ve verimli bir sekilde yararlanmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslarinin katlimlar desteklenmekte ve gerekli
koordinasyon saglanmaktadir.
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8.2 Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde Yonetisim ve Yonetimi Gelistirmek icin Destek Programi olan SIGMA Faa-
liyetlerinin Koordinasyonu

OECD ile Avrupa Birligi'nin ortak girisimiyle kamu yonetiminde, yonetisimin gelistirilmesi icin AB tarafindan fi-
nanse edilen teknik destek programi SIGMA kapsaminda, Ulkemizde yapilan idari reformlari degerlendirme ve
sozkonusu reform programlarinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik ¢alismalarda kamu kurumlari arasinda
koordinasyon saglanmaktadir.

9- Katilim Oncesi Mali Yardim
9.1 Mali Isbirligi

Avrupa Birligi'nden saglanan hibe nitelikli mali yardimlarin genel koordinasyonu, programlanmasi ve izlenmesinin
yanisira ozellikle sivil toplum diyalogu ve Avrupa Birligi'ne entegrasyon cercevesinde olusturulan bazi proje ve
programlar bizzat Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yurtctlmekeedir.

9.2 ABGS'nin Sorumlulugunda Ydrictlen Projeler

> AB ile Turkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi
idari Isbirligi Fonu Il/Avrupa Bilgi Képriileri
Sivil Toplum Kuruluslari Hibe Programi

AB Entegrasyon Strecinin Desteklenmesi

YV YV YV

Jean Monnet Burs Programi

9.3 IPA-II Bileseni Kapsaminda Sinir Otesi isbirligi Faaliyetlerinin Koordinasyonu Projeleri

> Karadeniz Havzasi

> Bulgaristan - Turkiye Sinir Otesi Isbirligi

Bu programlar kapsamindaki yonlendirme komitelerinde Turk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanlig, Devlet Plan-
lama Teskilati Mstesarligi ve Disisleri Bakanhgi ile birlikte yer alinmakeadir.

10- Topluluk Programlari ve Ajanslarina Katilimin izlenmesi

Turkiye'nin, Topluluk Program ve Ajanslarina katilim alanlarinin tesbiti ile buna gore verilebilecek destek konula-
rindaki bilgilendirmenin ardindan, program ve ajanslara katlim strecinin izlenmesi suretiyle gerekli durumlarda
koordinasyon saglanmaktadir.

11- Tercime Koordinasyon

Birlige katilim antlasmasinin imzalanmasi ve Tlrkgenin AB resmi dillerinden biri olmasi icin yaklasik 120.000 say-
fayr bulan Topluluk miktesebatinin gevirisinin yapilmasi gerekmektedir. Nitekim Miizakere Cergeve Belgesinde,
Ulkemizin tam Uyelikten dnce Topluluk muktesebatini Tiirkgeye terciime etmesi ve katilim sonrasinda ihtiyag du-
yulacak terciman kadrosunun yetistirilmesi gerekliligi ifade edilmistir. Bu baglamda, AB miiktesabatinin Turkge'ye
ve AB muktesabatina uyum amaciyla hazirlanan ve halihazirda uyumlu buldugu éne strlen Tirk mevzuatinin da
Ingilizceye cevirisinin koordinasyonu ve revizyonu gerceklestiriimektedir.



Kurum ici Analiz

insan Kaynaklari
Son Kadro Dagilimi

Birimi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Siyasi Isler Dairesi Bagkanlig

Tek Pazar ve Rekabet Dai. Bagk.
Tarim ve Balikgilik Dai. Bsk.
Ulusal Program Dai. Bsk.
Sektorel ve Bol. Pol. Dai. Bsk.
Ekonomik ve Mali Kon. Dai. Bsk.

Strateji Gelistirme Dai. Bsk.

Personel, idari ve Mali isler Dai.Bsk

TOPLAM
*GIH: Genel Idari Hizmetli Sinifi

*YHS: Yardimar Hizmetler Sinifi

Personel Dagilimi

1- Toplam Personel Sayisi

AV

Kadrolu 23
Kadro Karsilig Sozlesmeli 36
4/B Sozlesmeli 1

Gegici Gorevli Personel 46
Toplam 106

Sinifi Sinif

DURUM ANALIZzI

kodu Unvani

GiH* 01 Genel Sekreter 1125 1
GiH 01 Genel Sekreter Yard. 1150 1
GiH 01 Daire Baskani 2975 1
GiH 01 Avrupa Birligi Uzmani 6190 4
GiH 01 Daire Bagkani 2975 1
GiH 01 Avrupa Birligi Uzmani 6190 4
GIH 01 Daire Bagkani 2975 1
GIH 01 Avrupa Birligi Uzmani 6190 3
GiH 01 Daire Bagkani 2975 1
GiH 01 Avrupa Birligi Uzmani 6190 6
GiH 01 Daire Baskani 2975 1
GiH 01 Avrupa Birligi Uzmani 6190 7
GiH 01 Daire Bagkani 2975 1
GiH 01 Avrupa Birligi Uzmani 6190 8
GIH 01 Strateji Gelst.Dai. Bsk. 2091 1
GIH 01 Mali Hizm.Uzmani 6188 3
GiH 01 Peridr. ve Mali igl. Dai. Bsk 2975 1
GiH 01 Miitercim 6430 2
GiH 01 Bilgisayar islecmeni 7820 5
GiH 01 Sekreter 7795 3
GiH 01 Sofér 7950 4
YHS*™ 02 Hizmetli 9400 2

61

CALISTIRILMA STATULERINE GORE
TOPLAM PERSONEL DAGILIMI

¥ Kadrolu

= Kadro Karyle Sozleymali
48 Sarleymai

* Gegid

21



DURUM ANALizi

2- Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Yiksek . . . e L
Lisans
4 16 31 - 6 2 59

Kadrolu
4/B Sozlesmeli - - 1 - - - 1
Gegici Gorevli Personel - 10 31 5 - - 46

EGiTIM DURUMLARINA GORE TOPLAM PERSONEL DAGILIMI

® [l grehem
Bl
On Lisans
| i,
= ¥iksiek Lisans) Master
= Dokdora

3- Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

L edn ]| ek

Kadrolu 28 31 :

4/B Sozlesmeli 1 - S Kpgm
Gegici 30 16 Erkek
TOPLAM 59 47

4- Calsanlarin Yas Ortalamasi : 35
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DURUM ANALizi

Fiziksel Yapi

Genel Sekreterligimiz Ankara Ili Gankaya licesi Mustafa Kemal Mahallesi 6. Cadde 4 numarada 5001 m? arsa
izerinde 4 katli briit 6000 m? kullanim alanina sahip binada hizmet vermektedir. Binada, Bakanlik Makami, Genel
Sekreterlik Makami, Ozel Kalem Biirolari, Genel Sekreter Yardimcilari ve Daire Baskanliklari toplam 85 odada hiz-
met vermekte olup, ayrica 4 toplanti salonu, 1 simultane ceviri odasi, 1 yemekhane, 1 kurum doktorlugu, 5 depo, 1
kiitiphane, 1 bilgisayar sistem odasl, 1 telefon santral odasi, 1 gtivenlik personeli odasi, 2 temizlik personeli odasi,

1 arsiv odasi, 1kazan dairesi bulunmakrtadir.
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DURUM ANALIzi

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

P o Diziistii Bilgisayar :
5 2 6

Genel Sekreterlik

Personel, idari ve Mali [gl. Dai.Bsk.ligi 23 6 10 14 2

Strateji Gelistirme Dai. Bsk.ligi 5 2 2 1
Siyasi Isler Genel Sek. Yrd. 1 1
Siyasi isler Dai. Bsk.lig 11 1 6 1 1
Planlama isleri Genel Sek.Yrd. 2 1 1
Ulusal Program Dai. Bsk.igi 13 1 7

Sektorel ve Bolgesel Politikalar Dai. Bsk.ligi 11 1 6

Ticari isler Genel Sek. Yrd. 3 2 1 1
Tarim ve Balikgilik Dai. Bsk.ligi 6 1 3

Tek Pazar ve Rekabet Dai. Bsk.ligi 7 1 2

Ekonomik Isler Genel Sekreter Yardimcilig 2 1 1 1
Ekonomik ve Mali Konular Dai.Bsk.lig 17 2 6

Toplam 105 17 10 55 7 6

Mali Durum

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kanunu ile bltcenin kapsami genisletilerek genel ve katma bltge
yerine merkezi yonetim bltgesi (genel bltge, 6zel blitce, diizenleyici ve denetleyici kurum biitgeleri),
sosyal glivenlik kurum butgesi ve mahalli idare biitgesi kavramlari getirilmistir. Genel Sekreterligimiz bu
diizenlemede genel biitgeli kuruluslar arasinda | sayili cetvelde yer almaktadir.

2005-2006-2007 Yillari Odenek ve Harcama Durumu (TL)
Odenek Harcama Odenek Harcama Odenek Harcama

01  Personel Giderleri 1.539.000 902.000 1.849.000 1.655.940 1.950.000 1.741.239

02  Sosyal Guvenlik Kurumlarina 128.000 68.000 135.000 124177 536.000 134.021

Devlet Primi Giderleri

03  Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.233.000 816.000 5.002.000 2.909.583 6.514.000 5.573.533
05  Cari Transferler 1.018.000 715.000 1.106.510 1.102.010 159.000 159.000
06  Sermaye Giderleri 318.000 281.438 600.000 177.826

Toplam 4.918.000 2.501.000 8410510 6.073.148 9.759.000 7.785.619
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DURUM ANALIzi

Yillar Itibariyle Blitge Dagilimi (TL)
I N N N T
Buitge teklifi Tahmin
01  Personel Giderleri 1.938.000 2.425.000 2.665.000
02  Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 151.000 175.000 188.000
03  Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.761.000 7.157.000 7.638.000
05  Cari Transferler 159.000 1.113.000 1.170.000
06  Sermaye Giderleri 500.000 550.000 598.000
Toplam 9.509.000 11.420.000 12.259.000

Paydas Analizi (Paydagslarin Tespiti, Goruslerin Alinmasi, Degerlendirilmesi)

Kurum faaliyetleriyle ilgili, bu faaliyetleri etkileyen veya onlardan etkilenen taraflar olarak tanimlanan paydas kav-

rami;

> Calisanlar,
Mdsteriler(hizmetlerden yararlananlar),
Stratejik Ortaklar,

Temel Ortaklar,

YV YV Y

Tedarikgiler

olarak siniflandirimaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinca yuricdlicek ic uyum ¢alismalarinda plan ve programlara uygun koordinasyonu
oncelikle saglamakla gorevlendirilen Genel Sekreterligimizin paydas kitlesinin, gerek AB Uyeligine katilim strecin-
de, gerek tam Uyeligin gerceklestigi durumda tiim toplum kesimlerine kazandirmis olacag) katki dikkate alindigin-
da oldukga genis bir yelpaze icinde yer aldig) gortilmekeedir.

Genel Sekreterligimiz stratejik planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde paydaslar ve bunla-
rin Kurumumuzdan beklentileri blyitik 6nem tasimaktadir. Stratejik plan calismalari kapsaminda gerceklestirilen
paydas analizi ile isbirligi ierisinde oldugumuz kurumlarla karsilikli etkilesim ve beklentiler, GZFT analizinde kulla-
nacagimiz verilerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Oncelik olarak temel siniflandirmalar birlestirilerek calismalarda biittinligiin ve sadeligin saglanmasi agisindan i¢
ve dis paydas ayrimina gidilmistir. Ayni zamanda i¢ misteri adi altinda da degerlendirebilecegimiz calisanlar i¢ pay-
das; stratejik ortak, temel ortak, dis misteri siniflandirmalarinda yer alan kamu kurum ve kuruluglari, Gniversiteler,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar da dis paydas olarak belirlenmistir.

ic paydas olarak belirlenen ABGS calisanlarina, kurumun misyon ve vizyonu, teskilat yapisi, fiziki ve teknolojik
altyapis, yasal diizenlemelerle gereksinim ve mevcut Ucretlerin karsilagtirilmasina dair hazirlanan 27 soruluk bir “i¢
paydas analiz” anket formu gonderilerek degerlendirme yapmalari istenmistir. Stratejik planlama ekibince yapilan
degerlendirmelerde, anket sonuglarina gore giicli ve gelismeye agik yanlarimizin belirlenmesine calisilmistir.



Paydas Listesi

Basbakanlik

Adalet Bakanlig

Milli Savunma Bakanlig
Igisleri Bakanlg

Disisleri Bakanligi

Maliye Bakanlg

Milli Egitim Bakanlig
Bayindirlik ve Iskan Bakanhig

O 0 N oUW

Saglik Bakanlig

-—
©

Ulastirma Bakanlig

)
—_

. Tarim ve Koyisleri Bakanlig

-—
S

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig

—
2

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

-—
F>

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig

—
N

Kalctr ve Turizm Bakanlig

-—
SN

Cevre ve Orman Bakanlig

—
~

Milli Gavenlik Kurulu Genel Sekreterligi
Milli Istihbarat Teskilati Mstesarlig
Yitksek Ogrenim Kurulu Bskanlig

N =
S © ®

. Anayasa Mahkemesi Baskanlig

N
Y

. Yargitay Bagkanligi

N
N

. Danistay Baskanlig

No
[98)

. Sayistay Baskanligi
DPT Mustesarlig
. Dis Ticaret Mstesarligi

NN N
SRV IEN

Hazine Mistesarlig
. Gumrik Mustesarlig
. Denizcilik Mistesarligi

NN N
© ® N

Genelkurmay Baskanlig

w
©

Savunma Sanayi Mistesarligi

(O8]
—_

. Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Baskanligi

w
S

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskanlig

w
w

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi

w
>

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Baskanlig

w
T

Rekabet Kurumu Baskanligi

w
<

Radyo Televizyon Ust Kurulu

w
~

Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi

w
oo

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu Bagkanlig

w
o

Telekomnikasyon Kurumu Baskanlig

I
o

. Tatdn, Tat. Mam. Ve Alk. ick. Piy. Diizenleme Kurumu Baskanhig

N
—

. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Bagkanhigi

N
N

. Turk Patent Enstitlist Baskanlig

N
w

. Turkiye Seker Kurumu Bagkanlig
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44. Turkiye Is Kurumu Genel Mudurltgu

45. Kamu Ihale Kurumu Baskanlig

46. Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskanlig

47. Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu Bagkanlig)
48. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

49. Devlet Personel Bagkanligi

50. Diyanet isleri Baskanlg)

51. Ozdrliler idaresi Bagkanlig

52. Gelir Idaresi Baskanlig)

53. Ozellestirme idaresi Baskanlig

54. Turkiye Istatistik Kurumu Bagkanlig

55. Turk Standartlar EnstitGst Bagkanhigi

56. Turk Akreditasyon Kurumu Baskanligi

57. Turk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanlig
58. AB Egitim ve Genglik Prog. Merk. Bask.

59. Gap Idaresi Baskanlig

60. Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanlig
61. KOSGEB Bagkanlig

62. Aile ve Sosyal Aragtirmalar Genel Mudurlugu
63. Devlet Su Isleri Genel Mudurltgu

64. Genglik ve Spor Genel Mudurltgu

65. Kadinin Statistt Genel Mudurlgi

66. SHCEK Genel Mudurlagu

67. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudurlagi
68. BOTAS

69. Turk Eximbank

70. lller Bankasi Genel Mudurltgu

71. Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligi
72. Turk Dil Kurumu

73. Vakiflar Genel Mudurlagu

74. Merkezi Finans ve Ihale Birimi

75. DHMI Genel Mudurlugt

76. DDY Isletmesi Genel Mudurlugu

77. Karayollari Genel Mudurlagt

78. Tapu Kadastro Genel Mudurlugu

79. Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurligi
80. Merkezi Finans ve Ihale Birimi

81. Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu
82. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

83. Turk Sanayileri ve isadamlari Dernegi

84. lktisadi Kalkinma Vakfi

85. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi
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DURUM ANALIZI

Paydas Matrisi

Paydas

TBMM J J
Basmiizakereci \
Galisanlar (ABGS) y

Kamu Kurum ve Kuruluglari Y y \

=
=

Reform izleme Grubu
Mali Isbirligi Komitesi + \
Vatandaslar

Yerel Yonetimler

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluglari (STK)
AB Kurumlari

AB Uye Devletleri

= 2 =2 =2 =2 =2 =2

o = = 0

Diger Uluslararasi Kuruluslar
Lojistik Hizmet Saglayan Sirketler o)
Danigmanlik Firmalari

Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB) Y 0
0 : Her sey dahil olmayan bir iligki vardir

O = =2 0o =2 = o0

V': Tam kapsamli bir iliski vardir

Miisteri-Uriin/Hizmet Matrisi

=~

URUN - HIZMET 5 o > | 8

= 5 - o Z

2 |l== ) o 9

> [© ® oS S| &2 | 2

=] = &= — =z &« < )

I:: & 2 = <O Z D

S |88 | =3 sZ| @ | =4

N —_ = ap D 24 - w =<

> |2 QE|l S ZzG| o |9 &
MUSTERI = =&y X O ® ~ ¥ o =
TBMM N J J
Kamu Kurum ve Kuruluglari + \ V Y y y ! 4
Vatandaslar o
Yerel Yonetimler + y " 3
Universiteler V V v
STK'lar \ \ \ o}
AB Kurumlar + " y
AB Uye Devletleri \

Diger Uluslararasi Kuruluslar
Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB) \ 0

0: Her sey dahil olmayan bir iliski vardir

o

V': Tam kapsamli bir iliski vardir
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Dis paydaslarimiza gondermis oldugumuz anket formlarinin degerlendirilmesi sonucunda ;

>

>

Kurulus kanunu ve diger mevzuatla kendisine verilen gorevleri basariyla yerine getiren,
AB miktesabatina uyum ve katlim stirecinde stlenilen gorevleri en iyi bicimde ytruten,

AB tarafindan finanse edilen projelere yonelik programlama, uygulama ve izleme gorevlerini faydalananlarin
memnuniyetini saglayacak sekilde ytrtten,

AB Uye devletleri ile ikili isbirligi kapsaminda finanse edilen projelere yonelik gorevlerde gerekli destegi ve
katkiy saglayan,

Ulusal Program, llerleme Raporu Katkisi, Mizakere Pozisyon Belgesi, Strateji Belgeleri, Eylem Planlar, Ttrkiye'nin
AB Miiktesabatina Uyum Programi gibi dnemli dokiimanlarin hazirlanmasini saglayan,

Kurumumuzun sorumlulugunda veya araci oldugu TAIEX, Eslestirme, Merkezi Olmayan Yapilanma igin egi-
tim, teknik destek gibi faaliyetleri yapan,

Onemli, modern, dinamik, degisime acik, islevsel ve ciddi calisan,
Ulkemizin AB'ye Uyelik stirecinde en énemli katkiyr saglayan,

bir kurum olarak gortindtgt anlagilmistir.

Ayrica, birlikte yiriitilen calismalar agisindan;

>

>

>

Farkli kurumlararasi koordinasyon yeteneginin olmasi,

Esnek iletisim becerisi,

Yapilan calismalarla ilgili bilgi akisinin hizlihg),

Esnek calisma takvimi ve belirlenen calisma takviminde aksamalarin olmamasi,

Konulara uygun uzman temininde basari, uzmanlarin sorunlara ivedi ve yapici ¢6zim Uretebilmesi,

Toplant, seminer gibi faaliyetlerin yeterli seviyede diizenlenerek, tartismaya agik toplanti yonetimi ve esgl-
dim saglanmasi,

Karar mekanizmasinin tutarli isleyisi,

yonlerinden basarili bulunmustur.



Bununla birlikte; ABGS ile isbirligi icerisinde bulunan paydaslarimizdan, yapilan calismalarin daha etkili ve verimli
olabilmesi dogrultusunda;

> Proje Uretimi, bilgilendirme ve program olusturma konularinin artiriimasi,

> Diger kurum kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi,

> Kullaniciya sunulan bilgilerin daha ¢abuk aktariimasi amaciyla elektronik ortama agjrlik verilmesi,
> Internet sayfalarinin stirekli gtincellestirilmesi,

> Bilgi akisinin hizlandirimasi,

> Hedef kitleyi bilgilendirmek icin tanitimin artiriimasi,

> Yetkin uzman kadrosunun yeni personel ile desteklenmesi,

> Kurumlararasi isbirliginin daha fazla artinlarak istisari gortismelerin siklikla yapilmasi,

> Koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi,

gibi beklenti ve dnerilerde bulunulmustur.

Cevre Analizi

ABGS'nin stratejik amaglarinin gerceklesmesi acisindan etkili olabilecek cevresel faktor ve degerlendirmeler asagi-
da sunulmaktadr.

A. Diinyadaki Gelismeler

Turkiye’'nin AB Uyeligi cercevesinde uluslararasi sistemde yasanan gelismelere baktigimizda enerji giivenliginden
bolgesel catismalara kadar pek cok konunun 6n plana ¢ikugini gérmekteyiz. Ancak tim bu gelismelerin koke-
ninde yatan tarihi olay stiiphesiz 11 Eylil saldirilari ve beraberinde getirdigi “medeniyetlerarasi catisma” sdylemidir.
Uluslararasi sistemdeki dengelerin tamamen altlist olmasina, 6zellikle “glivenlik” ve “Oteki” kavramlarinin yeniden
tanimlanmasina yol acan bu saldiri, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiresel roltintin adeta altini gizmistir.

Ozellikle radikal gruplarin AB iiyesi tilkelerdeki terdrist faaliyetleri, Ttrkiye'nin cogunlugu Misliman olan niifusa
sahip, laik ve demokratik bir tlke olarak ¢ok daha yakindan takip edilmesine ve énemsenmesine yol agmistir.
Turkiye, AB agisindan da ¢ok daha 6nemli bir stratejik ortak haline gelmistir. Tarkiye'nin Ortadogu ve Glney Kaf-
kaslardaki sorunlarin ¢cdzlimiinde oynadig) kritik ve yapici rol, bolgede istikrarin saglanmasi acisindan Turkiye'nin
kilic bir tilke oldugunu gostermistir.

Tum bu gelismeler sonucunda Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN ve ispanya Hiikii-
met Bagkani JLR. ZAPATERO’nun onciiliigiyle baslatilan  ve tlkemizin es baskanligini ylrittigl “Medeniyetler
ittifaki” projesi, Turkiye'nin Bat diinyasi ve Misliiman diinya arasinda gorecegi kopri islevinin ne kadar ¢nemli
oldugunun en son 6rnegidir. Bu cercevede, AB Uyesi bir Turkiye hem bolge Ulkelerinin Avrupa'yi ve genel olarak
Bati Medeniyetini algilayisini, hem de s6z konusu toplumlarin gelecege yonelik beklentilerini kokli bir bicimde
degistirecektir. Nitekim Turkiye'nin AB ile yurtttigt katilim miizakereleri, Ortadogu basta olmak tzere tiim Mus-
[iman diinya tarafindan yakindan takip edilmektedir.
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Ote yandan Giiney Kafkaslardaki gelismeler, Tiirkiye'nin AB'nin enerji glivenligi icin sahip oldugu stratejik dnemi
ve Turkiye ile AB arasindaki enerji isbirliginin gelistirilmesine olan gereksinimi agik bir sekilde gdstermistir.

Sonug olarak, uluslararasi sistemde yasanan gelismeler, Turkiye'nin AB icin stratejik 6nemini; Bati ve Misliman
dunya arasindaki catismalarin dnlenmesi, Giiney Kafkaslarda ve Ortadogu'da bélgesel giivenligin tesis edilmesi ile
enerji glivenligi gibi temel alanlarda daha da artmistir. AB Uyelik perspeketifi Turkiye'yi, bircok sorunla karsi karsiya
olan gevre bolgesi icin bir istikrar unsuru haline getirmistir.

B. Bolgedeki Gelismeler

Genisleme, AB'nin en giiclii politika araglarindan biridir. Genisleme politikasi her zaman AB'nin istikrar, glivenlik
ve catismalarin 6nlenmesine iliskin stratejik hedeflerine hizmet etmistir. Genisleme, ayrica, refahin ve blytime
olanaklarinin artirlmasina, nemli ulastirma ve enerji yollari baglantilarinin iyilestirilmesine ve AB'nin uluslararasi
sistemdeki agirliginin artmasini saglamisair.

Ancak AB'nin, dzellikle son genisleme dalgasi sonrasinda, genisleme dalgasinin gerektirdigi bazi kurumsal ve idari
reformlari gerceklestirememesi yeni bir genisleme stirecine yogunlasmasini engellemektedir. Kiiresellesme ile artan
rekabet AB Uyesi tilkelerin 6nemli yapisal reformlar yapmasini gerektirmis, ancak bazi cevreler bu siirecte yasanan
ekonomik ve sosyal sikintilari genisleme stirecine baglamistir. Bu nedenle mevcut AB cografyasinin énemli kesim-
lerinde genislemenin hizi ve kapsami hakkinda olumsuz diistinceler ve tavirlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Tum bu gelismelere paralel olarak Avrupa Anayasasinda oldugu gibi Lizbon Antlagmasinin yurirlige girmesinde
de referandum sonuglarinin olumsuz ¢ikmasi, AB'yi ciddi bir mesruiyet kriziyle karsi karsiya getirmis ve Lizbon
Antlagmasi onay sirecinin sonuglanmamasina neden olmustur.

AB gelistirecegi yeni politikalar ve karar alma mekanizmalariyla tiim bu sorunlari asmaya calismaktadir ancak, ki-
resel mali krizin de etkisiyle halihazirda genisleme konusunda aktif bir politika izleyememektedir.

Ancak 6zellikle 2005 yil sonrasinda yayimlanan tim Genisleme Strateji Belgelerinde Tirkiye'nin stratejik 6nemine
yillar icinde artan giiclti bir vurgu yapilmis ve Turkiye’'nin AB tyeliginin dnemi Gzerinde durulmustur.

C. Ulkedeki Gelismeler

3 Ekim 2005 tarihinde resmen baslayan katilim muzakereleri ile Turkiye-AB iliskilerinin dogasi kokli bir bicimde
degismis, Turkiye "katilim miizakerelerini baslatmig bir aday iilke” olmustur. AB tarafindan muzakere stire-
cinin kosullarini ortaya koymak amaciyla hazirlanan ve AB Bakanlar Konseyi tarafindan oybirligi ile onaylanan
Turkiye’'nin “mizakere cerceve belgesinde” belirtilen temel prensipler ve ilkeler cercevesinde yurttilen katilim
mizakerelerinin nihai hedefi s6z konusu belgede de belirtildigi gibi tam Uyeliktir. Bu dogrultuda ¢ok 6nemli re-
formlara imza atan Tirkiye, 6zellikle muzakerelerin agilabilmesi igin “sessiz devrim” olarak nitelendirilen adimlar
atmisir.

AB ile iliskilerini sadece katlim miizakereleri cercevesinde dar bir perspektiften degerlendirmeyen Turkiye, reform
strecini kararli bir bicimde yurttmektedir. Bazi AB Uyesi lkelerin Tlrkiye'nin miizakere slrecini yavaslatmaya
yonelik politikalari, 6zellikle kamuoyunda AB Uyeligi destegini azaltmistir. Ancak, AB her gecen giin daha fazla
lyesi, daha fazla ntfusu, daha farkli gikarlari olan bir birlik haline gelmektedir ve Turkiye'nin tyeligi tim Gye Glke-
lerin oybirligi ile karar verebilecekleri bir konudur ve sinirli sayidaki tilke Tirkiye'nin katlim strecinin ilerlemesini
engelleyememistir. Bu nedenle, Mali Isbirliginden, Topluluk Programlarina, Teknik Destek Mekanizmalarindan, Sivil
Toplum Diyaloguna pek cok alani kapsayan Tiirkiye-AB iliskileri aktif bir bicimde devam etmektedir.



Halihazirda 10 fasilda muzakereler agiimis, bu fasillardan  Bilim ve Arastirma fash gegici olarak kapatiimistir. Acilis
ve kapanis kriterleri belli olan fasillarda ise bu kriterleri yerine getirmeye yonelik ¢calismalar yiritilmekeedir.

Gerek AB Uyesi bazi Ulkelerin olumsuz politikalari gerekse i¢ sorunlar ve kiiresel mali kriz Turkiye'nin zaman za-
man reform sirecini yavaslattg izlenimi verse de, 2008 yili Ulusal Programiyla Turkiye, AB Uyeligi konusundaki
kararliligini bir kez daha ortaya koymustur. Ayrica, reform strecine hiz vermek isteyen Turkiye mizakere strecinde
benimsedigi yapiyr degistirmis ve sadece AB ile iliskilerden sorumlu bir Bakan atayarak AB Uyeligine verdigi dne-
min altini ¢izmistir.

GZFT Analizi (Guglt Alanlar, Zayif ya da Gelismeye Acik Alanlar, Firsatlar, Tehditler)

GZFT analizi, incelenen kurulusun kurum igi nedenlerden kaynaklanan gticlii ve iyilestirmeye acik alanlarini, dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri tespit etmekte kullanilan bir teknikir.

Genel Sekreterligimiz, bu analizle i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak mevcut giicli alanlar ve firsatlardan en st dii-
zeyde faydalanip, tehditlerin ve iyilestirmeye acik alanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmeyi
amaclamistir.

Giiglii Yanlar

> Insan kaynaklar kalitesinin ytksekligi

> Bilgi birikimine sahip ve yonlendirici yoneticilerin varlig

> Uzmanlasma diizeyinin yliksek olmasi

> Karar alma ve uygulama slreglerinin yeterince esnek olmasi

> Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda cagdas, prestijli, etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi
> Seffaf, glivenilir, beklentilere uygun, hizli ve kaliteli bir hizmet anlayisiyla hareket edilmesi
> Personelin kurum digi egitimine ve kendini gelistirmesine dnem verilmesi

> (Calisanlar arasindaki diyalog ve anlayisin yiiksek olmasi

> Kurumun etkin koordinasyon yetenegi

> Yazili olmayan misyon ve vizyonun calisanlar tarafindan benimsenmesi ve sahiplenilmesi
> Personel yas ortalamasinin diisiik olmasi

> Yabanci dil bilen personelin fazla olmasi

> Modern, degisime acik ve dinamik yapisinin bulunmasi
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Gelismeye Acik Alanlar

> Personel 6zltik haklarinin yetersiz ve dengesiz olmasi

> Kurum icin gerekli olan AB Hukuku ve Tercime Koordinasyon birimi ve dolayisiyla yetkin personelin bulun-
mayisl

> Mevzuatin elvermemesi nedeniyle hiyerarsik yikselmeye sinirli imkan taninmas
> Kadro yetersizligi nedeniyle istihdamin gecici personelle ytrttilmesi

> Kurum igi imza yetki devrinin yapiimamis olmasi

> Ana hizmet birimlerinde destek personelin yeterli olmamasi

> Toplant ve galisma odalarinin fiziksel yapisinin yetersizligi

> Kurumsal kimligin yeterince gliclii olmamasi

> Personele yonelik egitimin gliglendirilmesi ihtiyaci

> Kurumun idari anlamda diger kurumlarin etkisine acik olmasi

> Kurumun ana hizmet birimlerinin yatay ve dikey orglitlenmesinin yol agtig etkinsizlik
Firsatlar

> ABYye tam Uyelik yoniinde gliclt bir siyasi iradenin varlig

> Gumrlk birligi stirecinde kazanilan tecriibe ve deneyimler

> AB ile mlzakere slrecinin devam etmesi

> Ortak kurum kalttriniin olusmaya baglamasi

> Turkiye'nin isleyen bir piyasa ekonomisine sahip olmasi

> Tlrkiye'nin jeostratejik onemi

> Turkiye'nin geng ve dinamik niifusu

Tehditler

> Yetismis personelin isten ayriimasi
> AB Uyelik stirecine olan kamuoyu desteginin azalmasi
> AB'nin yasayabilecegi siyasi ve ekonomik krizler

> AB lye Ulkelerinde siyasi, ekonomik, sosyal konjonkttiriin Tirkiye'nin Gyeligini olumsuz yonde etkileyecek
sekilde degismesi

> AB'ye uyum slrecinden olumsuz etkilenebilecek kesimlerin gosterecegi direnc

> Tirkiye'de ekonomik ve / veya siyasi kriz yasanmasi



* * MISYONUMUZ

ABye katiluim siirecini yonlendirmek,
kamu kurum ve kuruluslart arasinda
i¢ koordinasyonu saglamak ve toplumsal
sahiplenmeyi artirmak amacuyla
ilgili taraflarla es giidiim iginde

gerekli caligmalart ger¢eklestirmektir.

Genel Sekreterligimiz, Tirkiye’'nin AB ile mlzakere stirecinde kamu kurum ve kuruluslarimiz arasinda gerekli uyum
ve esglidimin saglanmasi, AB mali kaynaklari ile teknik destek hizmetlerinin verimli bir bicimde kullanilmasi ve
mUizakere surecinin gerek AB gerekse uluslararasi sistemde yasanan degisimlere paralel olarak dogru bir bicimde
yonlendirilmesi agisindan kilit bir rol oynamaktadir.

Genel Sekreterligimiz, AB ile bitiinlesme slrecine girilen yolda, siyasi kriterlere uyum calismalari gergevesinde,
temel hak ve 6zgurliklerin, demokrasinin, hukukun Gstinltglnin ve insan haklari degerlerinin giiclenmesine ve
glivence altina alinmasina en giicll katkiyr saglayan bir kurumdur. Ayni zamanda Tirk mevzuatinin AB mevzuati
ile uyumu ve uygulamanin gerceklesmesinin koordinasyonu, AB mali kaynaklarindan ve teknik destek hizmetlerin-
den maksimum yararlanma calismalarinda etkin rol oynayan Kurumumuz basariyla yartcttgt tim bu faaliyetlerin
daha dinamik ve islevsel yapida strdurilebilmesi icin misyonundan yola ¢ikarak gelecek donem calismalarinin
rotasini belirlemistir.
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VIiZYONUMUZ

Tiirkiyeyi, Avrupa Birligi tam iiyeligine
tasimas, katilim sonrast iligkilerde de
esgiidiimii tek elden yiiriiten

temel kurum olmak.

Diinyada ekonomi, siyaset, bilim ve teknoloji gibi alanlarda yasanan gelisme ve dontisim, dogu-bati, kuzey-gliney
gecis bolgesinde stratejik bir 6neme sahip Turkiye'nin de bu degisim icerisinde yer almasini kaginilmaz hale getir-
mistir. Kurulusundan bu yana AB'ye katilim stirecini yonlendiren, AB standartlarini yakalayarak ve glnliik hayatin
her alanina niifuz edecek evrensel norm ve degerleri getirecek reform calismalarinda kamu kurum ve kuruluslarina
gerekli esgidim saglayan Kurumumuz énctligind strddrerek, Tlrkiye'yi Avrupa Birligi tam Gyeligine tagimayi,
sonrasindaki iliskileri de ayni dnem ve 6zende yiritmeyi arzulamakeadir.
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* 4 * KURUMUN iLKE VE DEGERLERI

> Turkiye'nin Avrupa Birligine katilm stirecinde, kamu kurum ve kurulus-
lar tarafindan AB miiktesebatinin ulusal mevzuata aktarilmasi ve uygu-
lanmasina yonelik gerekli yasal, idari ve kurumsal diizenleme ¢alismalari-

ni yonlendirmek, bu ¢alismalari izlemek ve degerlendirmek.

> Faaliyet Alanlarimiz icerisinde yer verdigimiz Stratejik Belgeler Konusun-
daki Cahsmalar bashg altinda hazirlanmasi 6ngoriilen belgelerin taslak
cahismalarini, toplumsal katilimi saglayarak AB kurumlari ile isbirligi

icerisinde sonuclandirmak.

> Tirkiye - AB Katilm Oncesi Mali isbirligi Programlari ve mevcut strateji
dokiimanlarinda yer alan 6ncelikler cercevesinde, ihtiyac duyulan finans-
manin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi icin esglidiimii saglamak ve
gerekirse Avrupa Komisyonu ile birlikte calisarak fayda/maliyet dengesi-

ni en Ust seviyede tutmak.

> AB miiktesebatina uyum amaciyla hazirlanan taslak mevzuati Avrupa
Birligi normlari agisindan gozden gecirmek ve ilgili taraflara bilgi destegi

saglamak.
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* * * STRATEJIK AMACLAR

AMAC 1-

AMAG 2-

AMAC 3-

AMAC 4-

AB’ye katihm stirecinin koordinasyonunu daha etkin yirit-

mek.

Merkezi olmayan yapilanma sistemi cercevesinde AB mali
kaynaklarindan daha etkin yararlanilabilmesi icin kapasiteyi

artirmak.

Ulusal kamuoyunun, AB ve miizakere siireci konusunda,
AB lye Ulkeleri kamuoylarinin da Tiirkiye ve Tirkiye'nin
AB lyeliginin 6nemi konusunda bilgilendirilmesine yonelik

caligmalar arttirmak.

ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.
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STRATEJIK HEDEFLER

AMAC 1 AB’ye katilim siirecinin koordinasyonunu daha etkin yiiriitmek

Hedef 1.1 Plan donemi boyunca, AB muktesebatina uyum galismalarina daha etkin ve hizli

katkida bulunulacakar.

Hedef 1.2 Plan donemi boyunca, paydaslarla bilgi paylasimi artirilacak ve hizlandirilacakair.

AMAC 2 Merkezi olmayan yapilanma sistemi ¢ercevesinde AB mali kaynaklarindan

daha etkin yararlanilabilmesi icin kapasiteyi artirmak.

Hedef 2.1 Plan donemi boyunca, proje programlama, hazirlama, uygulama, izleme ve

degerlendirme kapasitesi artirilacakur.

AMAC 3 Ulusal kamuoyunun, AB ve miizakere siireci konusunda, AB iiye iilkeleri
kamuoylarinin da Tiirkiye ve Tiirkiye’nin AB iiyeliginin onemi konusunda bilgilendi-

rilmesine yonelik calismalari arttirmak.

Hedef 3.1 Plan donemi boyunca, ulusal kamuoyunun AB ve miizakere sireci, AB lye Ulkeleri
kamuoylarininda Tirkiye ve Turkiye’nin AB tyeliginin dnemi konusunda saglikli bilgilendirilmesi

saglanacakuir.

Hedef 3.2 Plan donemi boyunca, bilgiye erisim kaynaklar gelistirilecektir.
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STRATEJIK HEDEFLER

AMAC 4. ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.
Hedef 4.1 Plan donemi boyunca, etkin ve glivenilir bilgi ve is akisi artirlacaker.
Hedef 4.2 Plan donemi boyunca, insan kaynagi kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Plan donemi boyunca, ABGS'nin fiziksel, teknik ve teknolojik alt yapisi donanimli
hale getirilecektir.

Hedef 4.4 Plan donemi boyunca, ABGS'nin ihtiyag duyacag alanlardaki hukuki degerlendirme
ve gorlsler daha etkin saglanacaktir.

Hedef 4.5 Plan donemi boyunca, AB miiktesebatinin gevirisinin koordinasyonu ve cevirinin
hukuki ve terimsel agidan revizyonu daha etkin yapilacakur.

Hedef 4.6 ABGSde meslek memurlugu kavrami gelistirilecektir.




FAALIYETLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 1 AB’ye katilim siirecinin koordinasyonunu daha etkin yiiriitmek.

Hedef 1.1 Plan donemi boyunca, AB miiktesebatina uyum c¢aligmalarina daha etkin ve
hizh katkida bulunulacaktir.

Faaliyet 1.1.1 Kurumda galisan AB uzmani sayisinin 2013 yilina kadar 3 katina gikariimasi,
Gosterge 1.1.1.1 Kurum Kanununun degismesi ve yurtrlige girmesi,
Gosterge 1.1.1.2 AB Uzmani sayisl,

Faaliyet 1.1.2 TAIEX faaliyetlerinden daha etkin yararlanilmasi ve bu amagla bir veri tabani
olusturulmasi,

Gosterge 1.1.2.1 TAIEX veri taban,
Gosterge 1.1.2.2 Dis paydaslarin TAIEX veri tabanini kullanma istatistigi,

Faaliyet 1.1.3 TAIEX basvurularinin veri tabani zerinden alinmasi, degerlendirmesi ve izlen-
mesi,

Gosterge 1.1.3.1 Bagvurularin degerlendirme siresi,
Gosterge 1.1.3.2 TAIEX bagvurularindaki reddedilme orani,

Faaliyet 1.1.4 I¢ paydaslara AB uyum calismalarinda dikkat edilecek hususlara iliskin her yil 2
egitim olanag) saglanmas,

Gosterge 1.1.4.1 Egitim alan kisi says|,

Faaliyet 1.1.5 Dis paydaslara AB uyum calismalarinda dikkat edilecek hususlara iliskin her yil
2 egitim verilmesi,

Gosterge 1.1.5.1 Egitim alan kisi/kurum sayisi,

Faaliyet 1.1.6 Alt Komite ve calisma grubu toplantilarinin kararlari ve sonuglarinin izlenmesi
ve rapor edilmesi,

Gosterge 1.1.6.1 Rapor sayis|,

Faaliyet 1.1.7 AB uyum calismalarina katki saglayacak her tlrlt yurt ii yurt digi toplanti, semi-
ner, kongreye aktif katllim saglanmasi,

Gosterge 1.1.7.1 Gorevlendirilen personel sayisi,
Gosterge 1.1.7.2 Kaulim saglanan aktivite saysi,

Gosterge 1.1.7.3 Gorev raporlari,
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AMAC 1 AB’ye katilim siirecinin koordinasyonunu daha etkin yiiriitmek.

Hedef 1.2 Plan donemi boyunca, paydaslarla bilgi paylagimi artirilacak ve hizlandirlacak-
tir.

Faaliyet 1.2.1 AB'ye Uyelik streci ile alakali bilgi ve belgelerin ABGS web sayfasinda kamuoyu
ile paylasiimasi,

Gosterge 1.2.1.1 Bilgilerin ABGS web sayfasinda yayinlanmasi,

Gosterge 1.2.1.2 Erisim saglayan paydas saysl,

Faaliyet 1.2.2 Uyum amaciyla cikarilan mevzuat hakkinda bilginin ABGS web sayfasinda
paydaslarin bilgisine sunulmasi ve periyodik glincellemesi,

Gosterge 1.2.2.1 Veri bankasi olusturulmasi ve bilgilerin ABGS web sayfasinda yayinlan-
mas,

Gosterge 1.2.2.2 Erisim saglayan paydas sayis,

Faaliyet 1.2.3 Paydaslarla yilda en az bir defa periyodik bilgilendirme ve degerlendirme top-
lantilarinin yapilmasi,

Gosterge 1.2.3.1 Toplant katlimcr listeleri,
Gosterge 1.2.3.2 Gergeklestirilen toplanti sayisi,

AMAC 2 Merkezi olmayan yapilanma sistemi gercevesinde AB mali kaynaklarindan daha
etkin yararlanilabilmesi icin kapasiteyi artirmak.

Hedef 2.1 Plan donemi boyunca, proje programlama, hazirlama, uygulama, izleme ve de-
gerlendirme kapasitesi artirilacaktir.

Faaliyet 2.1.1 Kurum ve kurumlarca yurittlen projelerin etkin programlanmasi, yonlendiril-
mesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ABGS Kurulug Kanununun nitelikli
personel sayisinin arttirlmasini mimkan kilacak sekilde degistirilmesi,

Gosterge 2.1.1.1 ABCS Kanununda gerekli degisikligin yapilmasi,
Gosterge 2.1.1.2 Gorevlendirilen personel sayisi,

Faaliyet 2.1.2 AB maliisbirligine iliskin genel koordinasyon, programlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin iyilestirilmesi,

Gosterge 2.1.2.1 Programlama, Uygulama ve Izleme icin 3 adet Proje Yonetim Bilgi Siste-
minin kurulmas,

Gosterge 2.1.2.2 Yonetim bilgi sistemleri kapsaminda Uretilen veri sayisi,

Faaliyet 2.1.3 Kurum ve kuruluglarin AB mali yardimlari hususunda bilgilendirilmesi, proje ha-
zirlama ve uygulama kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitimlere devam edilmesi,

Gosterge 2.1.3.1 Yilda en az 30 egitim ve bilgilendirme toplantisi diizenlenmesi ve 600
kisinin egitimi,
Faaliyet 2.1.4 Kurumun yurltictst oldugu projelerin daha etkin koordinayonunu ve izlen-
mesini mumkun kilacak bir yapilanmaya gidilmesi,
Gosterge 2.1.4.1 Bir proje uygulama biriminin olusturulmasi,
Gosterge 2.1.4.2 YUrltulen proje sayis|,
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AMAC 3 Ulusal kamuoyunun AB ve miizakere siireci konusunda, AB iiye iilkeleri kamu-
oylarinin da Tiirkiye ve Tiirkiye’'nin AB iiyeliginin onemi konusunda bilgilendirilmesine
yonelik caligmalari arttirmak.

Hedef 3.1 Plan donemi boyunca, ulusal kamuoyunun AB ve miizakere siireci, AB iiye iilke-
leri kamuoylarinin da Tiirkiye ve Tiirkiye’nin AB iiyeliginin 6nemi konusunda saglikl bilgi-
lendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 3.1.1 Tlrkiye'nin AB lletisim Stratejisinin en geg 1 yil icerisinde hazirlanmasi ve uygu-
lanmaya baslanmasi,

Gosterge 3.1.1.1 lletisim stratejisinin yayimlanmas,

Faaliyet 3.1.2 iletisim stratejisinin hazirlanmasinin ardindan bu stratejinin uygulanmasindan so-
rumlu bir iletisim biriminin kurulmasi ve yeterli sayida personel istihdam edilmesi,

Gosterge 3.1.2.1 Kurum Kanununun degismesi ve ytr(rlige girmesi,
Gosterge 3.1.2.2 Personel sayis,

Faaliyet 3.1.3 Iletisim birimi tarafindan katilim strecine iliskin kamuoyunun sézlt ve yazili ola-
rak bilgilendirilmesi,

Gosterge 3.1.3.1 Yil icerisinde yapilan basin agiklamalari,

Gosterge 3.1.3.2 AB bilincini artirmaya yonelik olarak STK'larla isbirligi icinde gerceklestiri-
len aktivite sayisi,

Gosterge 3.1.3.3 AB bilincini artirmaya yonelik medya araglar kullanim sayis,

Faaliyet 3.1.4 Kurum tarafindan duzenli olarak katilim strecine iliskin her tirll bilgi ve belgenin
web sayfasi araciliglyla yayinlanmasi,

Gosterge 3.1.4.1 Yayinlanan belge sayisi,

AMAC 3 Ulusal kamuoyunun AB ve miizakere siireci konusunda, AB iiye iilkeleri kamuoy-
larinin da Tiirkiye ve Tiirkiye’nin AB iiyeliginin 6nemi konusunda bilgilendirilmesine yone-
lik caligmalan arttirmak.

Hedef 3.2 Plan donemi boyunca, bilgiye erisim kaynaklar gelistirilecektir.

Faaliyet 3.2.1 Kltlphane ve dokiimantasyon hizmetinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi,
Gosterge 3.2.1.1 Kitiphane ve dokiimantasyon biriminin kurulmasi,
Gosterge 3.2.1.2 Birimdeki kaynak sayisi ve cesitlilig,

Faaliyet 3.2.2 Bilgi Edinme Kanunu gercevesinde yapilan bagvurularin degerlendirilmesi,
Gosterge 3.2.2.1 Bilgi Edinme servisinin isler hale gelmesi,
Gosterge 3.2.2.2 Yazlli ve internet lzerinden cevaplanan basvurular,

Faaliyet 3.2.3 Kurum web sitesinin kamuoyuna yonelik temel bilgi kaynagi haline getirilmesi,
Gosterge 3.2.3.1 Web sitesine glincel bilgi girisi,

Gosterge 3.2.3.2 Web sitesine erisim sayis|,
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AMAC 4 ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.
Hedef 4.1 Plan donemi boyunca, etkin ve giivenilir bilgi ve is akisi artirilacaktir.
Faaliyet 4.1.1 Glvenli, hizli veri depolama ve yedekleme sistemi olusturulmasi.

Gosterge 4.1.1.1 Veri ve belge glivenliginin saglanmasina yonelik “TS-ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Standardi” altyapisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve belgesinin alinmasi,

Gosterge 4.1.1.2 Depolama ve Yedekleme yonetim sistemi yaziliminin alinmasi ve islerlik
kazandirlmasi,

Gosterge 4.1.1.3 Elektronik ortamda saklanan veri hacmi,

Faaliyet 4.1.2 Bilgi islem sisteminin giivenligini saglayacak teknik donanimin giiglendirilme-
si.

Gosterge 4.1.2.1 Mevcut yazilimlarin giincellenmesi ve ihtiyag duyulanlarin alinmasi,
Faaliyet 4.1.3 Yonetim bilgi sistemi kurulmasi,
Gosterge 4.1.3.1 Sistemin kurulup, isler hale gelmesi,

Faaliyet 4.1.4 Evrak arsiv sisteminin kurulmasi ve sistemin manyetik ortamda kullanilabil-
mesi icin calismalarin baslatilmasi,

Gosterge 4.1.4.1 Kurum arsiv genelgesinin yayimlanmasi,
Faaliyet 4.1.5 Kurumsal kimlik calismasinin yapilmasi,
Gosterge 4.1.5.1 Kurumsal kimlik dosyasi,

Gosterge 4.1.5.2 ABGS'nin gortinirliglni aruracak faaliyetler.




AMAC 4 ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.
Hedef 4.2 Plan donemi boyunca, insan kaynag kapasitesi gelistirilecektir.

Faaliyet 4.2.1 Nitel ve nicel isglicii planlamasi yapilarak ihtiya¢ planina gore ilave kadrolarin
temini,

Gosterge 4.2.1.1 ABGS Kurulus Kanununun nitelikli personel sayisinin arttirilmasini mim-
kin kilacak sekilde degistiriimesi,

Gosterge 4.2.1.2 Kadrolu personel sayisi,
Gosterge 4.2.1.3 Ana hizmet birimlerinde istihdam edilen idari personel sayisi,
Faaliyet 4.2.2 Personel istihdaminda strekliligin saglanmasi,

Gosterge 4.2.2.1 ABGS Kurulug Kanununda personelin 6zlik ve mali haklarinin
iyilestiriimesine yonelik gerekli degisikligin yapilmasi,

Gosterge 4.2.2.2 Is degisikligi nedeniyle kurumdan ayrilan nitelikli personel sayisindaki
azalis,

Faaliyet 4.2.3 Personele yonelik egitim olanaklarinin artiriimasi,

Gosterge 4.2.3.1 Istihdam edilecek yeni personele yonelik hizmet ici ve teknik egitim
programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

Gosterge 4.2.3.2 Personelin mesleki ve kisisel yeterliligini, performansini artirmaya yonelik
egitimlerin strekliligi,
Gosterge 4.2.3.3 Yetistirilmek Amaciyla Yurt Digsina Gonderilecek ABGS Personeli Hakkinda

Yonetmeligin yayinlanmasi

Gosterge 4.2.3.4 Yurtici dil egitimine giden personel sayisindaki artis,
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AMAC 4 ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Hedef 4.3 Plan donemi boyunca, ABGS'nin fiziksel, teknik ve teknolojik alt yapisi donanimli
hale getirilecektir.

Faaliyet 4.3.1 Personel calisma odalarinin ve ortak kullanim alanlarinin degisen sartlara gore
modernizasyonu ve hijyen sartlarina uygunlugunun saglanmasi,

Gosterge 4.3.1.1 Bakim — onarim calismalar,
Gosterge 4.3.1.2 Alt yapisi yenilenen kullanim alani sayisi,
Faaliyet 4.3.2 Bilgi islem altyapisinin gliclendirilmesi,
Gosterge 4.3.2.1 Bilgi islem biriminin kurulmasi,
Gosterge 4.3.2.2 Bilgi islem biriminde istihdam edilen personel sayisi,
Gosterge 4.3.2.3 |htiyaca gore yenilenen ve satin alinan bilgisayar sayis,
Faaliyet 4.3.3 Kurumun internet ve ig ag yapisinin yenileme calismalarinin tamamlanmasi,
Gosterge 4.3.3.1 Ic ve dis web kullanimi ile ag yuka dlctimlerinde performans artigi,
Faaliyet 4.3.4 Hizmet binasinin isitma ve sogutma sistemlerinin modernizasyonu,
Gosterge 4.3.4.1 Yenilenen i1sitma ve sogutma sistemi,
Faaliyet 4.3.5 Yangin algilama sisteminin kurulmas,
Gosterge 4.3.5.1 Yangin algilama sistemi,
Faaliyet 4.3.6 Toplanti salonlarinin gorsel-isitsel sistemlerindeki eksikliklerin giderilmesi,
Gosterge 4.3.6.1 Modernize edilmis gorsel — isitsel sistemler,
Faaliyet 4.3.7 Kurum genelinde etkin bir giivenlik sisteminin kurulmasi,
Gosterge 4.3.7.1 X-ray cihaz,
Faaliyet 4.3.8 Staj uygulamalarina yonelik fiziksel altyapinin olusturulmasi

Gosterge 4.3.8.1 Staj donemi boyunca faydalanilacak salon, donanim ve egitim materyal-
leri,

Faaliyet 4.3.9. Sivil savunma altyapisinin kurulmasi,

Faaliyet 4.3.10 Koordinasyon calismalarinda gerceklestirilen toplantilara katulimin tam ve za-
maninda yapilabilmesi igin mevcut araglarin sayisinin artirilmasi,

Gosterge 4.3.10.1 Arag sayis|,
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AMAC 4 ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Hedef 4.4 Plan donemi boyunca, ABGS'nin ihtiya¢ duyacag alanlardaki hukuki
degerlendirme ve goriigler daha etkin saglanacaktir.

Faaliyet 4.4.1 Hukuk MUsavirligi biriminin kurulmasi
Gosterge 4.4.1.1 Birinci Hukuk Misavirligi kadrosunun ihdas edilmesi,

Gosterge 4.4.1.2 Hukuk MUsaviri kadrolarina personel istihdami

AMAC 4 ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Hedef 4.5 Plan donemi boyunca, AB miiktesebatinin gevirisinin koordinasyonu ve geviri-
nin hukuki ve terimsel agidan revizyonu daha etkin yapilacaktir.

Faaliyet 4.5.1 AB Hukuku ve ceviri es gidim biriminin kurulmasi

Gosterge 4.5.1.1 AB Hukuku ve ceviri esglidiim biriminde yeter sayida hukukgu, tercuman
ve dil bilimci istihdam edilmesi,

Gosterge 4.5.1.2 Terclime ve revize edilen AB miktesebati ve Turk mevzuatinin sayis,

AMAC 4 ABGS'nin kurumsal kapasitesini gelistirmek.
Hedef 4.6 ABGS'de meslek memurlugu kavramini gelistirmek.
Faaliyet 4.6.1 Teskilat kanunu ile meslek memurlugu kavraminin dtizenlenmesi.

Gosterge 4.6.1.1 ABGS uzmanlarinin hiyerarsik yikselmesi.

51






MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu

(TL)

KAYNAKLAR Planin 1. yili Planin 2. yili Planin 3. yili Planin 4. yili Planin 5. yili

14.016.000

Genel Blitge

11.420.000

12.259.000

14.576.000 15.159.000

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi genel biitceye tabi bir kurulustur. Bitge imkanlari disinda herhangi bir kaynaga

sahip degildir.

Maliyet Tablosu

(TL)
STRATEJIK
AMAC VE HEDEFLER 2009 2010 2011 2013

AMAGC 1
Hedef 1
Hedef 2
AMAC 2
Hedef 1
AMAG 3
Hedef 1
Hedef 2
AMAC 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
TOPLAM

2.526.000
1.013.000
1.513.000
1.348.000
1.348.000
948.000
674.000
274.000
6.598.000
1.569.600
569.600
3.069.600
319.600
1.069.600
11.420.000

2723350
1.101.875
1.621.475
1.481.050
1.481.050
1.061.050
740.525
320.525
6.993.550
1.661.210
611.210
3236210
348710
1.136.210
12.259.000

3.145.530
1.299.976
1.845.554
1.841.115
1.841.115
1.400.115
920.557
479.558
7.629.240
1.801.473
698.973
3.455.223
423.348
1.250.223
14.016.000

3.267.600 3.394.534
1.347.370 1.396.516
1.920.230 1.998.018
1.897.988 1.956.428
1.897.998 1.956.428
1434916 1470214

948.983 978.208

485933 492.006
7.975.496 8.337.824
1.884.506 1.971.441

726.880 755935
3.620.943 3.794.701

437474 452.059
1.305.693 1.363.688

14.576.000 15.159.000
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* * iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme

Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedeflerin izleme sii-
reci baslatilacakur. Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmelerine iliskin gelismeler dorder aylik
periyotlarla raporlanacaktrr. Bu raporlama sisteminde planin uygulanmasina iliskin gelismelerin
yani sira gerceklestiriimeyen faaliyetlerin nedenleri, ¢ozim &nerilerinin yer almasi saglanacakrr.
S6z konusu raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faali-

yetlerin strekli iyilestirilmesinin saglanmasi dngorilmektedir.

Degerlendirme

Izleme raporlar da goz 6niine alinarak, performans hedeflerinin uygulama sonuglar ile karsilas-

tnlacakaor.

Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak degerlendirme calismalari sayesinde veriler elde
edilecek ve bu cercevede uygulamalar ya aynen stirdirllecek ya da revize edilerek glincelleme

calismalari yapilacakur.

Bu sekilde faaliyetlerimizin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sayesinde stratejik planimiz

bir belge olmaktan ¢ikarak hayata gececektir.
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