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BAKAN SUNUSU

Ulkemizin stratejik hedefi olan Avrupa Birligi iiyeligi
dogrultusundaki ¢alismalarimizi, karsilastigimiz her
tiirli siyasi engele ragmen uyguladigimiz girisimci,
insani ve ¢ok yonli dis politikanin gerekleri
dogrultusunda kararhlikla siirdiirmekteyiz.

AB miiktesebati ¢ergevesinde yaptigimiz  siyasi,
ekonomik ve sosyal reformlar bir taraftan {ilkemizi
kokli bicimde degistirmekte, 6te yandan iilkemizin
gerek bolgesinde gerek uluslararasi sistemde daha etkili
bir aktor olmasini saglamaktadir. Bu itibarla AB siireci,
Tiirkiye’nin i¢ ve dis politika vizyonunun temel
dinamiklerinden birini teskil etmektedir.

Hizla degisen ortak sinamalar, 6zellikle Ukrayna’daki

savasin kiiresel boyutlara ulasan olumsuz etkileri
giivenlik, go¢, tedarik zincirleri ve enerji basta olmak
tizere Tirkiye’nin pek ¢ok alanda AB i¢in ne denli stratejik 6nemde oldugunu bir kez daha teyit
etmistir. Ayrica bahsekonu sinamalar, iilkemizin katilim siirecinin daha somut bir zemine
yerlestirilmesi gerektigini de ortaya koymustur. Bu ¢ergevede, AB’nin karsilikli giivene dayali
bir iligki tesis etme ve isbirligi gelistirme iradesi ortaya koyarak, yapici bir yaklasim
benimsemesi katilim siirecimizde belirleyici olacaktir.

Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecinde yiiriittiigli ¢aligmalarin planlanmasi ve esgiidiimiinden
sorumlu Avrupa Birligi Baskanhigimizin, 2022 yili iginde gergeklestirdigi hizmet ve
faaliyetlerin yer aldigi 2022 yili Faaliyet Raporu aciklik, saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri ger¢evesinde hazirlanmustir.

Avrupa Birligi Baskanligimizin 2022 yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mevliit CAVUSOGLU
Dasisleri Bakami ve Basmiizakereci






BAKAN YARDIMCISI VE BASKAN SUNUSU

Ulkemiz tarih boyunca Avrupa’min siyasi, ekonomik,
beseri ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli rol oynamis, pek
¢ok alanda Avrupa ile biitiinlesmistir. Bu nedenle AB ile
iliskilerimizde  siliregelen inisli-¢cikigli  seyre ve
karsilastigimiz her tiirlii zorluga ragmen katilim stirecini

siirdiirmek konusunda kararliyiz.

Avrupa ailesinin dogal bir pargasi olan iilkemiz stratejik
konumu, kokli devlet gelenegi, bliyiiyen i¢ pazari,

dinamik toplumsal yapis1 ve canli sivil toplumuyla AB

acisindan vazgecilmez bir aktordir. Keza AB de
tilkemizin hem en Onemli ticaret ve yatirim ortagi hem siyasi, ekonomik ve sosyal
alanlardaki reform siirecimizin temel dayanaklarindan biridir. Ozellikle Rusya’nin
Ukrayna’yi iggaliyle birlikte Tiirkiye-AB is birliginin sadece taraflar agisindan degil, bolgesel
ve kiiresel dinamikler agisindan da ne kadar 6nemli oldugu bir kez daha goriilmiistiir. Tiirkiye,
AB’yle koklii kurumsal iliskilere ve giiclii miiktesebat uyumuna sahip aday {iilke olarak

sinamalarin ve ¢atismalarin ¢6ziimiinde anahtar iilke konumundadir.

Ulkemizin AB iiyelik hedefine yaklasmasi, AB tarafindan iilkemize adil ve giivenilir bir
katilim perspektifi sunulmasinin yanisira, iilkemizin de lyeligin gerektirdigi reformlar
gerceklestirilmesiyle miimkiin olabilecektir. AB iiyeliginin gerektirdigi reformlari
gerceklestirmek, bu yil 100. yasini1 kutlayacagimiz Cumbhuriyetimizin gelecek vizyonu

acisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.

3

AB miiktesebatina uyum c¢alismalarinin esgiidiimiinden sorumlu bir kurum olarak, “iyi
yoOnetisim” anlayis1 ¢ercevesinde ve kamu yonetiminin en énemli kazanimlarindan olan 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda hazirlanan Avrupa Birligi
Baskanligi 2022 yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun takdirlerine sunar, emegi gegen tiim

calisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Faruk KAYMAKCI
Biiyiikelci
Avrupa Birligi Baskani
Bakan Yardimcisi
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABEK: Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu

ABIS: Avrupa Birligi fletisim Stratejisi

AKCT: Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu

ATAUM: Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
BYAB: AB Baskani

DETSIS: Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi

EaSl: istihdam ve Sosyal Yenilik Programi

ERASMUS+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
HEYS: Hizmet Envanteri Y6netim Sistemi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Araci

IRM: Uygulama Degerlendirme Toplantisi

IKV: iktisadi Kalkinma Vakfi

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi

KHK: Kanun Hilkmiinde Kararname

KFIS: Kontrol Faaliyetleri {zleme Sistemi

NIPAC: Katilim Oncesi Yardim Araci Ulusal Koordinatérii
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

REG: Reform Eylem Grubu

ROM: Sonug Odakli izleme Sistemi

SIYAK: Siyasi Isler Alt-Komitesi

SOP: Sektorel Operasyonel Programi

SOI: Sinir Otesi Isbirligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAIEX: Teknik Destek ve Bilgi Degisimi

TURABDER: Tiirkiye-AB Dernegi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

UEP: Ulusal Eylem Plan1

UFUK 2020: Arastirma ve Yenilik Programi



YONETICi OZETi

Avrupa Birligi’ne iiyelik slirecimizin en 6énemli kazanimlarindan olan ve kamu
yonetiminde stratejik yonetim, saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi
ilkelerle yiirtirliige konulan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41 inci maddesinde; "Ust yoneticiler ve biitceyle odenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumiulugu cercevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlamr. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarint esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet
raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer ornegini

Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir.” hiikmii yer almaktadir.

Yukarida amlan Kanun hiikkmii ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve 26.01.2022 tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanliginca cikarilan "Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
Faaliyet Raporlarmin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregi tiim harcama birimlerimizce
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek 2022 Yili AB Baskanligi Idare

Faaliyet Raporu olusturulmustur.

2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planda, 4 stratejik ama¢ ve bu
amaglarla ilgili 12 stratejik hedef ve bu hedeflerle ilgili 42 performans gostergesi yer
almaktadir. Stratejik Planimizin {¢iincii uygulama yili olan 2022 yilina iliskin izleme
ve degerlendirme sonuclarinin yer aldigi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar
incelendiginde; 2 stratejik hedefin performans degerinin % 79-90 arasinda, 5 stratejik
hedefin performans degerinin % 91-99 arasinda ve 5 stratejik hedefin performans
degerinin ise % 100 gergeklestigi gortilmektedir. Genel olarak, Stratejik Planimizdaki

performans hedeflerine ulagsmak konusunda %95 basar1 saglanmistir.




|. GENEL BIiLGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

1. Misyon

“Avrupa Birligi'ne tiyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek,
katilim siirecini, reformlar1 ve Avrupa Birligi mali yardimlarint yonlendirmek ve ilgili tiim

taraflarla gerekli esgiidiimii saglamak”

2. Vizyon

“Turkiye’yi Avrupa Birligi iyeligine tasiyan, iiyelikten en iist diizeyde fayda
saglanmas1 i¢in gerekli strateji ve politikalar1 gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarini

sekillendiren kurum olmak”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bakanliklara
Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Avrupa Birligi Baskanlifinin gorevi;
“05.05.1969 tarihli ve 1173 sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin = Yiriitiilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun” hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi {iyeligine hazirlanmasina yonelik yapilacak ¢aligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi

ve koordinasyonu ile iiyelik sonrasi ¢alismalarin koordinasyonunu yiiriitmektir.

C. BIRIME ILiSKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1
1.1. Tasinmazlar
AB Bagskanlig1 ana hizmet binasi olarak; Ankara ili Cankaya il¢cesi Mustafa Kemal
Mah. 2082. Cad. No:5 100. Y1l 06530 Cankaya/Ankara adresinde bulunan 4 katl1 binada ve

miilkiyeti Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ne ait Dumlupinar Bulvart No:252

adresindeki binalardan C Blokta yer alan 8,9,10,11 ve 12 nci katlarda hizmet vermektedir.



Ayrica, Briiksel’de bulunan Yurtdisi Teskilatimiz Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi

Temsilciligine ait binanin 360 m? kullanim alanina sahip 6 nci katinda hizmet vermektedir.

1.2. Tasitlar

Kuruma Ait Hizmet Alim Yoluyla
Tasit Edinilmis Tasit

TASITIN CINSI

TOPLAM

Binek Otomobil

Minibiis (Stirticii dahil en fazla
17 kisilik)

TOPLAM

Tablo 1: Tagitlar

2. Teskilat Yapisi ( Teskilat Semasi )

2.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye nin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik
olarak kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ¢aligmalarda koordinasyon ve uyumun
plan ve programlara uygun olarak yonlendirilmesini saglamak tizere, 27.06.2000 tarihli ve

4587 sayili Kanun ile Bagbakanliga (miilga) bagl olarak kurulmustur.

Kurulugsundan itibaren; 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligina, 1 Haziran
2005 tarihinde Bagbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanligina, 10 Ocak
20009 tarihinde ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir.

4587 sayili Kanunda yer alan ama¢ ve gorevler ile aynmi Kanunla getirilen
teskilatlanma, personel rejimi, ¢calisma usul ve esaslar1 birlikte degerlendirildiginde, gérevle
uyumlu ve hizmetin gerekli kildig1 yapilanmanin ve yeterli kadronun saglanamadigi
goriildiigiinden ve tam {iiyelik miizakerelerinin baglamasiyla beraber daha verimli, daha
etkin ve daha hizli bir koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyuldugundan, yeni bir

teskilatlanmaya gidilmesi kaginilmaz olmustur.

Bu ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarihli ve 27283

sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



6223 Sayili “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve
Yetkileri ile Kamu Gorevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu” cercevesinde yapilan
diizenlemeler sonucu 03.06.2011 tarihli ve 634 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Sekreterlik, Avrupa Birligi Bakanlig1 olarak yapilandirilmistir. 661 sayilt KHK ve

6495 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler sonras1 Bakanlik teskilati yeni seklini almigtir.

Son olarak Avrupa Birligi Bakanligi, 09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili (3 iinci
Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kapatilmis ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ile Avrupa Birligi Bagkanlig1 ismiyle Disisleri Bakanligina

baglanmustir.

2.2. Merkez Teskilati

Baskanlik merkez teskilati, Baskanlik Makami ve hizmet birimlerinden

olugmaktadir. Bu birimler ve gorevleri:

Avrupa Birligi Baskam

e Avrupa Birligi Bagkani, Baskanligin tist amiridir. Bagkanlik gorevi Digisleri Bakani

tarafindan gorevlendirilen Bakan Yardimcisinca yriitiiliir.

e Baskan, Avrupa Birliginden saglanan katilim 6ncesi mali yardimlara iligkin Ulusal

Yardim Koordinatoridir.

Avrupa Birligi ile liskiler Genel Miidiirliigii

e Tirkiye’nin Avrupa Birligi ve organlar ile iliskilerini yiirtitmek, Avrupa Birligi ile
Tiirkiye arasindaki ortaklik c¢alismalarinin ve katilim miizakerelerinin genel
koordinasyonunu saglamak, bu ¢ercevede ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak suretiyle gerekli politikalar1 ve hareket tarzlarini belirlemek, uygulamak ve

koordine etmek.



Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda
yiriitilen katilm mizakerelerini, uyum c¢aligmalarim1  ve uygulamalarini

yonlendirmek, koordine etmek ve izlemek.

Avrupa Birligi’ndeki gelismeleri takip etmek, ilgili konularda Bakanligimiz ile

diger kurum ve kuruluslar bilgilendirmek ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi lletisim Stratejisi’'ni (ABIS) uygulamak; o6zel sektdr, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve iiniversiteler ile koordinasyon saglayarak
ABIS kapsaminda gergeklestirilecek projelere tahsis edilen her tiirlii mali kaynag

yonetmek.
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yonelik mali yardimlar1 koordine etmek,

izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

Bagkanlik¢a yonetilen mali yardimlar1 programlamak, uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek.

Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda yliriitiilmekte olan sinir 6tesi igbirligi

programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gbrev yapmak.

Avrupa Birligi ile imzalanan Cerceve Anlasma ve Sinir Otesi Isbirligi Progran
kapsaminda sozlesmeli personel calistirmak, program destek ofisleri agmak ve

Ulusal Otoriteye verilen diger tiim mali ve idari sorumluluklar yerine getirmek.

Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla 6deme yapilmasi halinde geri
alinmasin1  saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde
ongoriildiigii sekilde, projelere fazla 6denen tutarin geri alinamamasi durumunda,
Baskanlik biit¢cesinden ilgili tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarini

proje faydalanicisindan hukuki yollarla takip ettirmek.

Bagkanligin dogrudan yiiriittiigii projelerin ihale, s6zlesme imzalama ve 6demeler

dahil uygulamaya yonelik tiim iglemlerini yapmak.



Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

AB mali yardimlar1 kapsamindaki programlar ¢ercevesinde olusturulan projelerin

performanslarmin takibini yapmak,
AB fonlarinin arasinda esgiidiimii ve biitiinciil yaklagimi saglamak
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar
yapmak; personel sisteminin gelistirilmesi ve performans 6l¢iitlerinin olusturulmasi

ile ilgili tekliflerde bulunmak.
Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak;

Bagkanligin egitim planini hazirlamak, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim

programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma,

onarim ve tagima hizmetlerini yapmak.
Bagkanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiirlitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaglari ile baglantili yazilimlar1 temin etmek, olusturmak
ve gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
giincellenmesi ile ilgili isleri yiiriitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarini ve
politikalarim1 belirlemek, giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet

i¢i egitim almalarin1 saglamak.

Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek, Baskanlik yayinlar ile ilgili

her tiirlii islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

Baskanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili

hizmetlerini diizenlemek ve yerine getirmek.



e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

e 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yerine getirmek.

e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e 26.9.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore

hukuk birimlerine verilen gorevleri yapmak.

e Bagskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

e Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu

faaliyetlerin belirlenecek usil ve esaslara gore ylriitiilmesini saglamak.

e 4982 sayilh Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonug¢landirmak {iizere gerekli

tedbirleri almak.
e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

2.3. Yurtdisi Teskilati

Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde, iilkemizin Avrupa
Birligi tyeligine hazirlanmas: siirecinde ve iiyelik sonrasinda yapilacak calismalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesine katkida bulunmak amaciyla

Baskanligimiz yurtdisi teskilati kurulmustur.
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2.4. Ilgili Kuruluslar

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi (Tiirkiye Ulusal
Ajansi), 6 Agustos 2003 tarihli ve 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili
Devlet Planlama Teskilat1 Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 4968 sayili Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idari ve mall 6zerklige
sahip bir kurulustur. Bagkanlik 2011 yilinda 634 sayii KHK ile Avrupa Birligi
Bakanliginin (miilga) ilgili kurulusu olmustur. Daha sonra 2018 yilinda 4 nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanliginin baglh kurulusu olan Avrupa

Birligi Bagkanligi'nin ilgili kurulusu olmustur.

2.5. Teskilat Semasi

Avrupa Birligi Baskanligi, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanligina bagli olarak

kurulmustur.

Dasisler
Bakani
Dagisleri Bakan | e
Yardimeisi Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik
AB Bagkam Programlart Merkezi

Bagkanliz1

Mali Isbirlizi ve
Proje Uygulama
Genel Mudarligi

Avrupa Birligi ile
Tligkiler Genel
Midirligs

" Yonetim trateji Yurtdist
Huluk Basm o Ozel Kalem I‘; Deueum I-llgxlxetlen Gelistirme Daimi
i M“-'iﬂ‘“hgl s Boaess | | Beskans Yardumeiis
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Teknolojik Kaynaklar
Donanim Araclar

Bilgisayar Kasasi
Bilgisayar Ekrani

Diger Bilgisayar (all in one pc.)
Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Yansi Cihazi (Projeksiyon)
Televizyon

Fotokopi Makinesi
Sunucular

Klima

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi
Yonlendirmeler

Evrak Imha Makinesi

Ag Anahtarlar1

Tablo 2: Donanim Araglari

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE KAYNAKLARI Say1

Kaynak Sayis1 4588

Tablo 3: Kiitiiphane Kaynaklari

3.3. Bilgi Kaynaklar:
3.3.1. Personel Otomasyon Program

Bu program araciligiyla intibak—terfi, sicil, hizmet i¢i egitim, kadro, 6zliik ve atama,
gorevlendirme ve vekalet, emeklilik stajyerlik ve gecici gorev islemleri diizenlenebilmekte
ve incelenebilmektedir. Kurum i¢i telefon rehberi diizenlenebilmekte, personel listeleri ve

yapilan iglemler i¢in gerekli raporlar hazirlanabilmektedir.
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3.3.2. TAIEX Veri Tabam

TAIEX mekanizmasi; aday iilkeler, potansiyel aday iilkeler ve Avrupa Komsuluk
Politikas1 kapsaminda yer alan iilkelerin yararlanicis1 oldugu kisa siireli teknik destek
mekanizmasidir. Ulkemizde Baskanligimizin koordine ettigi bu mekanizmada teknik destek
bagvurulart kamu kurumlarindan alinip ilgili baskanliklarda degerlendirilmekte,
gerektiginde revize edilmesi amaciyla kamu kurumuna geri iletilmekte, olumlu bulunur ise

de Avrupa Komisyonu’nun TAIEX mekanizmasinda sorumlu birimine iletilmektedir.

Kurumumuz, bu islevi bir veritabani {izerinden yiiriitmektedir. Kamu kurumlarimiz
web tabanli sisteme kendilerine taninmis hesaplardan erisip istedikleri tiirdeki bagvurunun
formunu doldurmakta, Baskanligimizdaki ilgili birimler yine kendi hesaplarindan giris
yaparak sisteme girilen kendi uzmanlik alanlarindaki bagvurular1 degerlendirmekte, siirecin
her asamasimi1 takip ederek sonuca wulasan basvurulart Avrupa’daki muhataplara
iletmektedir. TAIEX Veritaban1 Sisteminden 60°dan fazla kamu kurum ve kurulusumuz
yararlanmaktadir. Ulusal TAIEX veri tabaninin Komisyonun veri tabanlariyla baglantisi
bulunmamaktadir. Ulkemizde uygun bulunan bagvurular Baskanligimiz tarafindan

Komisyonun ilgili sistemine yiiklenmektedir.

3.3.3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EBYS, is ve islemlerin elektronik ortamda yliriitiilmesi ve mevcut projelerin bir ¢ati
altinda toplanarak birbirleri ile entegre edilmesini saglayan bir sistemdir. 5070 sayili
Elektronik Imza Kanunu esaslar1 dahilinde oncelikli e-sertifika ve devaminda e-imza
kullanilarak Bagkanligimiz is ve islemleri daha hizli ve giivenli hale getirilmistir. EBYS
tizerinden olusturulan belgeler e-devlet kapisi tizerinden Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Evrak Dogrulama ile dogrulanabilmektedir.

3.3.4. Toplant1 Salonlar1 Yonetimi Program

Toplant1 Salonlar1 Y6netimi Yazilimi ile toplanti salonu gorev diizenlemeleri kolay
ve diizenli bir sekilde yapilmakta, izlenmekte, otomatik bilgilendirmeler ve hatirlatmalar ile
unutkanliklar 6nlenmektedir. Ayrica kamu kurum ve kuruluglari ile yapilan toplantilar da
kayit altina alinmakta, toplantida goriisiilen konular, alinan kararlar ve yapilacak isler

diizenli bir sekilde izlenmektedir.
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3.3.5. TermAB (Terminoloji Veri Tabani)

Avrupa Birligi miiktesebatindan yola ¢ikilarak olusturulmus terimleri igeren 2 dilli
terminoloji veri tabamidir. “Ingilizce-Tiirkge” disinda, farkli dil kombinasyonlarinda kayit
olusturulmasina da izin veren teknik altyapiya sahip bulunan ve igerdigi kayitlarin, konu
alanlarma gore smiflandirildigi termAB’da terim ya da s6z Obeklerinin hedef dildeki
karsiligimin yan sira tanimi, baglami, agiklamasi, kullanim notu gibi ilave veri kategorileri
de yer almaktadir. TermAB veri tabaninin amaci kullanilan kelimelerin c¢evirisinde
standardizasyonu saglamaktadir. S6z konusu veri tabani e-devlet kapisi lizerinden de

hizmet vermektedir.
3.3.6. Avrupa Birligi Mali Yardimlar Proje Veri Taban

Proje Veri Tabani (PVT), Bagkanligimiz tarafindan yonetilen www.yereldeab.org.tr

adresinde bir bolim olarak yer almaktadir (https://www.yereldeab.org.tr/PVT.aspx).

PVT’nin temel fonksiyonu, vatandaslarimizin iilkemizde Avrupa Birligi mali yardimlari
cergevesinde finanse edilen program ve projelere sorumlu/uygulayici kamu idarelerinin
resmi internet siteleri vasitasiyla ulasabilmelerinin saglanmasidir. PVT sayfasinda AB
finansman1 ile ylriitilen program ve projelere iliskin herhangi bir bilgi/igerik
bulunmamakta, esas itibariyle ihtiya¢ sahiplerinin en dogru adrese (kamu idareleri) en kisa

stirede erigsimlerinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

3.3.7 Sonu¢ Odakl izleme Bilgi Sistemi (ROMIS)

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda iilkemizde yiiriitiilmekte olan veya
tamamlanmis projelere yonelik olarak Sonug¢ Odakli Izleme (Result Oriented Monitoring —
ROM) metodolojisi kullanilarak gerceklestirilen izleme ziyaretleri sonucunda olusturulan
izleme raporlari ile projelere iliskin izleme siirecinde derlenen bilgi ve belgelerin yer aldigi

bir veri tabamdir.

3.3.8 NIPAC Online Sistemi

Katilm Oncesi Yardim Araci'nin (IPA) 2014-2020 yillarmi kapsayan ikinci

doneminde, Baskanligimizin yararlanicis1 oldugu, "IPA-II Teknik Destek Projesi"
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kapsaminda AB fon yonetimini desteklemek, ilgili belgeleri olusturmak ve siiregleri
yiirtitmek amaciyla, ilgili kamu kurumlarimin yetkililerinin de kullanicist oldugu "NIPAC
Online Sistemi" olusturulmustur. NIPAC Online Sistemi programlama, izleme, uygulama,
degerlendirme modiilleri tlizerinden siireglerin yiiritildiigi, is akislarinin izlendigi ve

belgelerin yiiklendigi bir veri tabanidir.

4. insan Kaynaklari

4.1. Personelin Sinifi
4.1.1 Merkez Teskilati
AB Bagkanlig1 merkez ve yurtdisi kadrolarinin dagilimi ve dolu-bos kadro sayisi
asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Kadro Sinifi

I Genel idare Hizmetleri Sinifi

I Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Yardimct Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Siirekli Isci

TOPLAM

Tablo 4: Merkez Teskilati Personel Bilgisi

AB Bagkanlhiginda kadrolu personel disinda, personel ihtiyact g6z Oniinde
bulundurularak kadrolar1 diger kamu kurum ve kuruluslarinda olan 7 gecici gorevli

personel istihdam edilmistir.

4.1.2. Yurtdis: Teskilat1

Kadro Sinifi

Genel idare Hizmetleri Sinifi

4/B Sozlesmeli Personel

TOPLAM

Tablo 5: Yurtdis1 Teskilat1 Personel Bilgisi
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4.2. Personelin Ogrenim Durumu

Unvam Doktora | Yiiksek | Lisans 0 Ikogretim/
e flkokul

Kadrolu
Personel

Siirekli Isci 3

4/B Sozlesmeli
Personel

120 1

Gegici Gorevli
Personel

TOPLAM

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu Bilgisi

Yukaridaki tablodan anlasilacagi tiizere Baskanligimizda calisan toplam 413
personelin 14°i doktora, 124’1 yiiksek lisans, 167'si lisans, 27°si 6n lisans ve 62’si lise,

191 de Ilkdgretim/ilkokul mezunudur.

4.3. Personelin Hizmet Siireleri

AB Bagkanliginda gorevli personelin hizmet siirelerine iliskin bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Hizmet Siiresi (Y1)
11-15 | 16-20 |21-25 | 26 ve Uzeri
Kadrolu Personel 108 36 38
Siirekli Isci 9 2

Unvam

Gegici Gorevli Personel 1 0

4/B Sozlesmeli Personel 0 0
TOPLAM

Tablo 7: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
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4.4. Personelin Yas itibariyla Dagilin

AB Baskanliginda gorevli personel ¢cogunlukla geng yas grubunda yer almaktadir.

Buna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

I .. Yas Arahig: I
Unvam

36-40

41-45

51 ve Uzeri

| Kadrolu Personel

80

76

48

Siirekli Isci

20

Gegici Gorevli Personel

0

4/B Sozlesmeli Personel

0

TOPLAM

96

Tablo 8: Personelin Yas itibariyla Dagilim

4.5. Personelin Cinsiyetine Gore Dagilim

Unvam

Kadrolu

Gegici Gorevli

Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli Personel

TOPLAM

Tablo 9: Personelin Cinsiyetine Gore Dagilin

AB Bagkanliginda gorevli personelin cinsiyete gore dagilimi; 225’u kadin, 1861

erkek olarak goriilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri “AB Uyum Siireci

Faaliyetleri, AB Mali Kaynaklarimn Kullanmilmasimn Koordinasyonu ve Iletigim,

Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri” olmak lizere li¢ ana baslik altinda yiiriitmektedir.
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5.1. AB Uyum Siireci Faaliyetleri

AB miiktesebatina uyum i¢in koordinasyon saglanmakta, gerekli plan ve programlar

hazirlanmaktadir.

Avrupa Birligi Esglidiim Kurulu (ABEK) sekretaryasi olarak gerekli koordinasyon
yapilmaktadir.

Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt-Komitesi (SIYAK) sekreteryasi

olarak gerekli koordinasyon yapilmaktadir.

Tirkiye-AB ~ Vize  Serbestisi  Diyalogu  Siireci  Esgiidimi  faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

AB miiktesebatina uyum kapsaminda hazirlanan mevzuat taslaklarina goriis

verilmektedir.

Tiirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Organlar1 ve bu kapsamda kurulan Alt Komiteler
ile Calisma Gruplarinin sekretaryast olarak gerekli koordinasyon c¢aligsmalari

yapilmaktadir.
OECD-SIGMA programina iligskin koordinasyon faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

AB miiktesebatina uyum ¢aligmalar1 kapsaminda mevzuat gevirisi yapilmaktadir.

5.2. AB Mali Kaynaklarinin Kullanilmasinin Koordinasyonu

Katilim Oncesi Mali Yardimlarin stratejik planlamasi, programlanmasi, izlenme-

degerlendirilmesi ve raporlanmasi yiiriitiilmektedir.
Finansman Anlasmalarinin onay siirecleri yiirtitiilmektedir.

Eslestirme projelerine iliskin programlama, se¢im ve izleme siirecleri

yiirtitiilmektedir.
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Avrupa Komisyonu Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Mekanizmasinin

ulusal koordinasyonu TAIEX veri taban1 vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Smir Otesi Isbirligi Programlarmin Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi olarak atfedilen

tiim gorevler yiiriitilmektedir.

Sivil Toplum Alt Sektoérii ve Temel Haklar Alt Alan1 kapsaminda programlama,

izleme ve degerlendirme siiregleri yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

Igili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {iniversiteler, mesleki drgiitler ve
diger ilgili taraflarin proje hazirlama ve fon kullanma kapasitelerini artirmaya

yonelik egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

AB programlarina ve ajanslarina katilimin koordine edilmesi, izlenmesi ve

degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Erasmus+ Programinin Ulusal Otorite sekretarya gorevi yerine getirilmektedir.

5.3. iletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri

Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi (ABIS) hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ikili ve ¢ok tarafli igbirligi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Avrupa Birligi ve katilim siireci hakkinda i¢ ve dis kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Kamu sektorii, 6zel sektor, yerel yonetimler, medya, sivil toplum kuruluslar1 ve

tiniversiteler ile isbirligi yapilmaktadir.
ABIS kapsaminda gorsel-isitsel ve basili yaymlar hazirlanmaktadir.

Veri tabanlarinin giincelligi saglanmaktadir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. ic Kontrol

I¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun
bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim
aracidir. I¢ kontrol sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasmdan isin
sonuclandirilmasina kadar gecen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsayan ve idarenin

calisanlarinin tamaminin rol aldig1 bir siirectir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi
amaciyla; 2022 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda &ngoriilen
eylemlerin gergeklesme bilgileri, Ocak ve Temmuz aylarinda I¢ Kontrol izleme ve

Yénlendirme Kuruluna, Ust Yonetim ile Hazine ve Maliye Bakanligia raporlanmustir.

I¢ kontrol sistemimizin degerlendirilmesi amaciyla kurumumuz personeline, I¢
Kontrol Sistemi Y&nergesi ekinde yer alan anket uygulanmustir. flgili anket sorularma
verilen cevaplar analiz edilerek i¢ kontrol sistemimiz degerlendirilmis ve bu dogrultuda I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica; I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kuruluna sunulmus ve Ust

Yonetici tarafindan onaylanmistir.

2022 Yili Avrupa Birligi Bagkanligt Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda Risk Bileseni ile ilgili olarak kurumumuzda risk yonetimi c¢aligmalar
yurltilmistiir. Risk Yonetimi calismalar1 kapsaminda, Baskanligimizin stratejik ve
operasyonel riskleri belirlenmistir. Ayrica belirlenen risklerin etkilerinin asgariye
indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri Ongdriilmistiir. Kontrol faaliyetlerinin diizenli
araliklarla izlenebilmesi amaciyla Kontrol Faaliyeti izleme Sistemi (KFIS) kurulmus olup
kullanim kilavuzu ile birlikte birimlerimize duyurulmustur. Ayrica; belirlenen risklerimiz

dikkate alinarak Hassas Gorev Envanteri de olusturulmustur.

2022 Yili Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plant’nin plan déneminin sona ermesi nedeniyle Birimlerimizin katkilari ile 2023-2024 Y1l
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Avrupa Birligi Baskanlig1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanarak
29.12.2022 tarihli Olur ile yiiriirliige girmistir.

6.2. On Mali Kontrol

AB Bagkanlizi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 2021 yili igerisinde
giincellenmis olup, makam onayma istinaden yiiriirliige girmistir. Ayrica s6z konusu
yonerge Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Harcama birimleri tarafindan génderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, sézlesme

tasarilari, ihale islem dosyalar1 olmak {izere toplam 1124 belge {izerinde 6n mali kontrol;

e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,
e On mali kontrol ile ilgili ikincil mevzuat ve

e AB Bagkanligi On Mali Kontrol Islemleri Y®6nergesi

kapsaminda yapilmis olup eksik ve hatali diizenlenen evraklar diizeltilmek iizere iade
edilmis, herhangi bir eksikligi ve hatas1 bulunmayan evraklar ise uygundur serhi diisiilerek
ilgili birime gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 inci maddesi ve Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile ilgili yonetmeligin 24 {incii
maddesi geregince; yan ddeme cetvellerinin kontrolleri yapilmis ve kontrol sonucu uygun
goriilerek ilgili birim tarafindan Ust Y6neticinin onayina sunulmustur.

Ayrica, 30 Haziran 2021 tarih ve 31527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren tasarruf tedbirleri ile ilgili Cumhurbaskanli§i Genelgesi geregince, bedeli
kamu kaynagi kullanilarak elde edilen ugus millerinin kamuya devir islemleri, Tiirk Hava
Yollar tarafindan gelistirilen sistem iizerinden yapilmakta ve belirli donemler itibariyle

raporlanarak kullanilmasi saglanmaktadir.

6.3. Yonetim Bilisim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanligr Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yonetilen Elektronik Kamu
Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)’nin alt modiilii olan Devlet Teskilati Merkezi Kayit
Sistemi (DETSIS) tabaninda bulunan Baskanhigimiza ait bilgiler giincellenmistir. Bu

kapsamda Haberlesme Kodu yerine “Idare Birim Kimlik Kodlar1” kullanimma yénelik
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giincellemeler yapilmis ve yazisma, dosyalama ile ilgili islemlerin mevzuat dogrultusunda
yapilmasi saglanmigtir.

Kurum ve kuruluslarda hizmet envanteri tablolarinin ayni standartlar ¢ercevesinde
hazirlanmasi, tablolarda yer alan bilgilerden etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve tiim
kayitlarin elektronik ortamda tek bir merkezde tutulmasi amaciyla Cumhurbagkanligi
Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yiriitiilen Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS)
projesi caligmalar1 kapsaminda; Cumhurbaskanligi Dijital Dontistim Ofisi ve Bagkanligimiz
hizmet birimleri arasinda gerekli koordinasyon saglanmis ve veri giris islemleri ile
kontrolleri yapilmistir.

Bagbakanlik (miilga) tarafindan Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine gegisin alt
yapt hazirlik calismalarinin tamamlanmasi ve kamuda hizmet kalitesinin gelistirilerek
etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaci ile e-Devlet doniisiim siirecinde, e-Devlet kapisina
entegre edilecek hizmetlerin belirlenmesine temel teskil edecek bilgilere yonelik hizmet

envanteri koordinasyon ¢aligmalart yiirtitiilmistiir.

22



Il. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyeligi, ilkemizin en 6nemli stratejik hedeflerinden biridir
ve bu hedefe yoOnelik caligmalar Disisleri Bakanligina bagli, 6zerk bir kurum olarak
yapilandirilan AB Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik
stirecindeki ¢alismalar1 ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla, uluslararasi sistemde ve AB’de

yasanan gelismeler yakindan takip edilmek suretiyle siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz, 2022 yilinda bu alandaki calismalarini {i¢ boyutta yiiriitmiistir. Bu
kapsamda, AB miiktesebatina uyum c¢alismalari, mali isbirligi ve Birlik Programlari ile
iletisim faaliyetleri AB’ye iiyelik silirecimizdeki ¢aligmalarimizin temel cergevesini

olusturmustur.

Birinci boyut, toplumsal hayatin hemen her alanin1 kapsayan AB miiktesebatina
uyum c¢aligmalarmin = siirdiiriilmesidir. AB’ye uyum amaciyla yapilan reformlar
vatandaslarimizin refahinin ve yasam standartlarinin her alanda yiikseltilmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Tiirkiye, miizakere siirecinde karsilagtigi siyasi engellere ragmen, AB’ye
uyum c¢aligsmalarini kendi vatandaglarinin menfaatine uygun sekilde siirdiirmeye devam
etmistir. Bu ¢ercevede, AB’ye iiyelik siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve esgiidiimii
amaciyla kurulan “Avrupa Birligi Esgiidim Kurulu” (ABEK) miiktesebata uyum
caligmalarin1  yonlendirmeyi siirdiirmistiir. 2021-2023 yillarin1  kapsayacak sekilde
giincellenen ve AB miiktesebatina uyum c¢alismalarinda en 6nemli yol haritamiz olan
AB’ye Katilm igin  (UEP) kapsamindaki 204 yasal diizenleme ve 126 tedbirin hayata
gecirilmesi yoniindeki caligmalar 2022 yilinda da devam etmistir. ABEK toplantilarinin
sekretarya hizmetlerini yliriiten Bagkanligimiz, 2022 yili Aralik ayinda ¢ikan mevzuata ve
hayata gecirilen idari tebdirlere iliskin gergeklesme bilgilerini talep etmis, bu cercevede su
ana kadar UEP’te yer alan 108 yasal diizenleme ile 37 idari yapilanma tedbirinin
karsilandig1 tespit edilmistir. Bunlara ilaveten, 2021 yili gergeklesme bilgilerinin
gortisiildiigi ABEK Toplantist 25 Ocak 2022 tarihinde ¢evirimigi olarak, 2022 yili
gerceklesme bilgilerinin goriisiildiigi ABEK Toplantist ise 21 Aralik 2022 tarihinde
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Bagkanligimizda yapilmistir. Ayrica, katilim miizakerelerinin belkemigini olusturan siyasi

reform siirecinin esgiidiimiine yonelik ¢alismalara devam edilmistir.

AB’ye tliyelik silirecindeki ¢alismalarimizin ikinci boyutu, mali igbirligi ve Birlik
Programlaridir. Mali isbirligi kapsaminda saglanan mali yardimlar, siyasi reformlar basta
olmak {izere sosyal politikadan gida gilivenligine, ¢cevreden ulastirmaya, kirsal kalkinmadan
egitim ve kiiltiire kadar halkimizin yasam standartlarini yiikseltecek her alandaki projeler
icin kullandirilmaktadir. Mali igbirligi kapsaminda yiiriitilen calismalar bir yandan
Tiirkiye’nin AB’ye katilm siirecini desteklerken, 6te yandan yesil ve dijital donilisiim
temelinde AB ile isbirligimizin artmasini saglamaktadir. 2022 yilinda da iilkemize saglanan
kaynaklarin amacina uygun ve etkin bir sekilde programlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve Baskanligimiz sorumlulugunda olan projelerin yiiriitiilmesi iiyelik
hedefimizi destekleyen unsurlardan biri olmaya devam etmistir. AB ile ortak
onceliklerimizle uyumlu giindem ve temalara sahip olan Birlik Programlari, AB’deki
paydaslarla yiiksekogretim, kiiltlir, sanat, medya, sanayi, yesil teknolojiler gibi alanlarda
isbirligi yapmamiza imkan saglarken, dijital doniisiimiin ve kiiresellesmenin getirdigi
degisikliklere uyum saglama yetenegimizi artirarak ilerlememize katki sunmaktadir. 2021-
2027 donemi i¢in halihazirda Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanigma Programi,
Glimriikler ve Sivil Koruma Mekanizmas1 Programlarina katilim saglanmis, Tek Pazar
(KOBI Bileseni), Kreatif Avrupa (Kiiltiir Bileseni), Dijital Avrupa Programlarmin katilim
miizakerelerinde de son asamaya gelinmistir. Basta Erasmus+ olmak {izere iilkemizin
katildig1 Birlik Programlarindan da en iist diizeyde yarar saglamak icin gerekli calismalar

stirdliriilmiistiir.

Ugiincii ve son boyut ise, AB Iletisim Stratejimizin (ABIS) uygulanmasidir. Tiirkiye
ile AB kamuoylarinin tilkemizin AB iiyeligine desteginin artirilmasi, Tirkiye'ye iliskin
Onyargilarin giderilmesi ve dogru resme bakilmasi amaciyla gerceklestirilen iletisim
faaliyetleri devam etmistir. Bu kapsamda gerek uluslararasi gerek ulusal ve yerel diizeyde
sivil toplum kuruluslar, {niversiteler, is diinyasi, medya ve siyasi aktorlerle isbirligi

icerisinde faaliyetler diizenlenmistir.

Biitlin bu hususlar, 2022 yilinda da {ilkemizin AB ile iliskilerinde somut bir

giindemle yoluna devam ettigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, Tiirkiye-AB iliskileri,
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uluslararasi sistemde yasanan degisimden, bolgemizdeki sicak gelismelerden ve AB’nin
kars1 karstya oldugu krizlerden bagimsiz degerlendirilemez. Bu nedenle, 2020 yilindan bu
yana tiim diinyay1 ciddi boyutlarda etkileyen COVID-19 salgini, diinyanin farkli
bolgelerinden artan gb¢ dalgalari, iklim degisikliginin olumsuz etkileri ve son olarak
ozellikle Avrupa kitasini derinden sarsan Rusya-Ukrayna Savasi gibi bolgesel ve kiiresel

meselelerin 2022 yilinda da Tiirkiye-AB iliskilerine yansimalar1 olmustur.

Tiirkiye, hem AB’deki hem uluslararasi konjonktiirdeki mevcut kosullar1 dikkate
alarak, farkli isbirligi alanlarinda kazanimlarin1 azami diizeye ¢ikaracak adimlar atmaya
calismistir. Her ne kadar muhtelif AB kararlar1 nedeniyle yapisal diyalog (Tiirkiye-AB
ortaklik organlar1 toplantilar) sekteye ugramis olsa da siyasi alanda ve Avrupa Siyasi
Toplulugu gibi pan-Avrupa forumlarinda iist diizey diyalog siirdiiriilmiis, teknik diizeyde
toplantilar devam etmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli iklim Diyalogu
toplantisinin ikincisi 21 Nisan 2022 tarihinde Ankara’da, keza Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli
Tarim Diyalogu toplantisinin ilki 11-12 Mayis 2022 tarihlerinde Ankara'da ve Tiirkiye-AB
Yiiksek Diizeyli Bilim, Arastirma, Teknoloji ve Yenilik¢ilik Diyalogu toplantis1 15 Kasim
2022 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilmistir. Ayrica, 8 No’lu Glimriikler, Vergilendirme,
Uyusturucu ve Kara Para Aklanmasinin Onlenmesi Alt Komitesi Toplantis1 (25-26 Nisan
2022), 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt
Komitesi Toplantis1 (11-12 Ekim 2022) ve 2 No’lu I¢ Pazar ve Rekabet Alt Komite
Toplantisi (15-16 Aralik 2022) olmak tizere li¢ alanda Alt Komite toplantilar1 yapilmistir.

2022 yilinda yasanan bolgesel ve kiiresel gelismeler Tiirkiye-AB iligkilerinin

stratejik 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.

25



B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

Avrupa Birligi’'ne katilim silirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,

reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek.

Hedefler

e Katilm siirecinin {yelikle sonuglanmasma yonelik strateji ve politikalar

gelistirilecektir.

e AB miiktesebatina uyum c¢alismalari iiyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal oOncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin

kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak.

Hedefler

e Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve

yonlendirilecektir.

e Avrupa Birligi Baskanligi sorumlulugundaki Smir Otesi Isbirligi Programlari ilgili
yonetim makamlar ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin

uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 i¢in programlama ve izleme siireci
yiriitiilecek ve Avrupa Birligi Baskanliginin yararlanicis1 oldugu proje ve

programlar uygulanacaktir.
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e Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve

fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslar1 kapsaminda sunulan imkanlardan

tilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecimize olan destegini

artirmak.

Hedefler
e AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in dnyargi ve

yanlig bilgilendirmeye kars iletisim etkinlikleri gerceklestirilecektir.

e Yurt icinde Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel iiyeligin kazanimlarina
iliskin farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar, paydaslarla diyalog gii¢lendirilerek

yiiriitiilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Avrupa Birligi'ne katilim silirecinde Avrupa Birligi Bagkanliinin kurumsal

kapasitesini gelistirmek.

Hedefler

e Bagkanligimiz insan kaynaklar gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir.
e Fiziksel ve teknolojik altyapr iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Bagkanlig1 i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

AB Baskanlig1 2022 yili Biitgesi sirasiyla, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve
Genel Kurulda goriisiilerek 7344 sayili 2022 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
toplam 968.161.000 TL olarak kanunlagsmistir. Ayrica 07.07.2022 tarihli ve 7414 sayili
2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Bagli Cetvellerinde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun geregince Personel Giderleri ve SGK Devlet Primi Giderlerinin 6denmesi i¢in
AB Bagkanligina 28.498.635 TL aktarilmistir.

2022 yili Bagkanlik biitcemiz olan toplam 968.161.000 TL’nin 121.365.000 TL’si
Bagkanligimiza, 846.796.000 TL’si ise Baskanligimizin ilgili kurulusu olan Avrupa Birligi

Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligina tahsis edilmistir.

2022 Y1l Biit¢emizin “Cari Transferler” tertibinde yer alan AB Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanligi i¢in tahsis edilen 846.796.000 TL, yil igerisinde bu

Kuruma aktarilmistir.

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi tarafindan yliriitiilen
Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma programlarina katilim bedelinin 6denebilmesi i¢in Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanligina 1.245.818,71 TL yedek ddenekten aktarim
yapilmistir. Yine ayni yil igerisinde Baskanligimiz biitcesinde yer alan toplam 71.270.000

TL 6denek, baska kurumlara aktarilmistir.

Baskanhigimizin Karadeniz Havzasi/Bulgaristan Sinir Otesi Isbirligi Programina
tahsis edilen 7.567.000 TL o&denegin 6.606.133 TL’si 2022 yili igerisinde miinferit

zamanlarda 6denmistir.

Avrupa-Akdeniz Bolgesinden 42 iilkeyi bir araya getiren hiikiimetlerarasi1 bolgesel
bir kurulus olan Akdeniz Igin Birlige 208.530,00 TL ve bunun kiiltiirel boyutunu teskil
eden Anna Lindh Avrupa-Akdeniz Kiiltiirleraras1 Diyalog Vakfina ise 51.527,50 TL katki

O0demesi yapilmistir.
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Kurumumuzda ger¢eklesen harcamalar, kurumsal ihtiyaclarin durumuna ve projeler
kapsamindaki harcamalarin uygulama tarihlerine gore farklilik gostermektedir.
Kurumumuz ihtiyaglar1 tasarruf tedbirleri géz oniinde bulundurularak yapilmakta olup yil
igerisindeki kur paritesindeki hareketlilik nedeniyle gergeklesen harcama tutarlari ile
baslangi¢ 6denek tutarlari arasinda farklilik olusabilmektedir. Bagskanligimizca yiiriitiilen
Program, Alt Program, Faaliyet diizeyindeki 6denek-harcama bilgileri asagidaki tablolarda

yer almaktadir.
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Avrupa Birligi Baskanhgi 2022 Yili Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2022

PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Yllso__nu Toplam Gerceklesme Gel_'_g:eklesme Gercekl__esme/
(TL) Odenek g(:T L)'S ' /Odenek Toplam Odenek
us (%) (%)

DIS POLITiKA 898.470.000| 2.158.540.740| 2.151.669.200 239 100

AVRUPA BIiRLiGI ILE UYUM, REFORM VE

iLETiSIM 23.863.000 28.937.515 28.291.374 119 98

AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri 2.280.000 1.696.770 1.286.122 56 76

AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler | 10.339.000 26.289.520 26.154.190 253 99

Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla

Paylasilmasina Yonelik Faaliyetler 11.244.000 951.225 851.062 8 89

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI

YARDIMI VE BiRLIK PROGRAMLARI 874.607.000| 2.129.603.225| 2.123.377.826 243 100

AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Y 6nelik

Faaliyetler 847.563.000| 2.093.766.000 | 2.093.234.204 247 100

Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii 5.916.000 22.741.854 22.088.532 373 97

Mali Yardimlari Kullanan Kurumlarin Fon Kullanim

Kapasitelerinin Gelistirilmesi 2.014.000 1.000 0 0 0

Smir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 10.083.000 8.073.000 7.030.972 70 87

Sivil Toplum Alt Sektérii ve Temel Haklar Alt Alan ile Ilgili

Faaliyetler 9.031.000 5.021.371 1.024.118 11 20
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YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 69.691.000 84.051.895 78.860.725 113 94
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI | 1.648.000 1.659.675 1.129.746 69 68
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 450.000 624.555 334.304 74 54
I¢ Denetim 1.198.000 1.035.120 795.442 66 77
UST YONETIM, IDARI VE MALi HIZMETLER 68.043.000 82.392.220 77.730.979 114 94
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 6.205.000 119.425 0 0 0
Diger Destek Hizmetleri 1.336.000 123.982 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 37.617.000 58.868.845 57.736.578 153 98
Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 2.468.000 43.187 0 0 0
Insan Kaynaklar1 Ydnetimine iliskin Faaliyetler 6.270.000 16.578.301 16.369.518 261 99
Ozel Kalem Hizmetleri 11.966.000 3.672.995 1.443.830 12 39
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 2.181.000 2.985.485 2.181.053 100 73

Tablo 10 : Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Bagkanhgi 2022 Yih Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI (TL) YILSONU TOPLAM ODENEK TUTARI (TL) GERCEKLESME TUTARI (TL)
EKONOMIK . . > ) N .
KOD ADI DIS YONETIM DIS YONETIM DIS YONETIM

POLITIKA | VE DESTEK TOPLAM POLITIKA VEDESTEK TOPLAM POLITIKA VEDESTEK TOPLAM

PROGRAMI | PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
Z‘fgzorrl‘eer'l 24.069.000| 38.265.000| 62.334.000 38.659.145 48578.325| 87.237.470  38526321| 45954.207| 84.480.529
Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi 2.639.000 5.394.000| 8.033.000 4.666.595 6.961.570|  11.628.165 4.574.948 6.549.969| 11.124.917
Giderleri
Mal ve Hizmet 8.385.000| 21.222.000| 29.607.000 6.445.000 23.490.000| 29.935000  4.800.997| 21.348.454|  26.149.452
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cari Transferler | 855.810.000 310.000 | 856.120.000  2.101.203.000 522.000| 2.101.725.000 2.097.160.800 522.000 | 2.097.682.800
Sermaye 0 4.500.000|  4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.486.094 4.486.094
Giderleri
Sermaye 7.567.000
T eter 7.567.000 7.567.000 7.567.000 6.606.133 6.606.133
%{;‘E"&M 898.470.000|  69.691.000| 968.161.000 2.158.540.740|  84.051.895| 2.242.592.635 2.151.669.200|  78.860.725 | 2.230.529.925

Tablo 11: Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Baskanhig 2022 Yili Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2022
KURUMSAL SINIFLANDIRMA - Yilsonu Toplam Gergeklesme/  Gergeklesme/
O(“T"E; k Odenek Gerg(:_erl;—lisme Odenek  Toplam Odenek
(TL) (%) )

OZEL KALEM 13.164.000 4.708.115 2.239.272 17 48
YONETIM HiZMETLERI DAIRESI
BASKANLICI 46.382.000 60.980.810 59.732.445 129 08
STRATEJI GELISTIRME DAIRESI
BASKANLICI 2.181.000 2.985.485 2.181.053 100 73
HUKUK MUSAVIRLIGI 450.000 624.555 334.304 74 54
BASIN VE HALKLA ILiSKILER
MUSAVIRLIGH 2.015.000 1.551.770 1.170.439 58 75
YURT DISI TESKILATI 7.514.000 14.752.930 14.373.652 191 97
AVRUPA BIRLIGI iLE ILISKIiLER
GENEL MUDURLUGD 22.018.000 27.555.745 27.212.351 124 99
MALI iSBIiRLiGi VE PROJE
UYGULAMA GENEL MUDDRLUETH 874.437.000| 2.129.433.225| 2.123.286.409 243 100
GENEL TOPLAM 968.161.000| 2.242.592.635| 2.230.529.925 230 99

Tablo 12: Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Biit¢ce Dis1 Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilmak {izere saglanan yurt dis1 kaynak; “Dis
Politika” Programi’nin  “Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Programlar1” Alt Faaliyeti altindaki “Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri” ve “Sivil Toplum Alt
Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani ile ilgili Faaliyetler” adli alt faaliyetler kapsaminda

kullanilmaktadir.

; 2022 YILI BUTCE DISI KAYNAK
FAALIYET ADI TUTARI (AVRO!
Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetler 126.749,65 Avro

Baskanhigimiz Ulusal Otorite sifatiyla, Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Smir Otesi
Isbirligi ve ENI Karadeniz Hazvasmda Simir Otesi Isbirligi Programlarinm iilkemizdeki
uygulamasindan sorumludur. Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi
Programi kapsamindaki sorumluluklarimizin yerine getirilmesi i¢in Programin teknik
yardim biitgesi kullanilmaktadir. Bu teknik yardim biitgesinin %85°1 AB Katkis1 %15 lik
kism1 ise Bulgaristan ve Tiirkiye genel biit¢esinden yapilan katkidan olugsmaktadir.

Interreg IPA Bulgaristan - Tiirkiye Simr Otesi Isbirligi Programi kapsaminda saglanan
teknik yardim biit¢esinden yolluk, konaklama, seyahat harcamalari ve etkinliklerin
diizenlenmesi veya katilim saglanmasina iligkin harcamalar karsilanmaktadir.

Program kurallar1 geregi teknik yardim biitgesi i¢in bize saglanan dis kaynagin aktarimi
yapilan bu tiir harcamalarin tutariin belli oraninda olmaktadir. Biitge donemi iginde
yasanan gelismelere bagli olarak yapilacak olan harcamalarin tutari degistiginden ve
programin ¢ok yilli olmasi nedeniyle biitce donemi basinda hesabimiza aktarilacak dig

kaynagin yillik kesin bir tahminini yapmak miimkiin olmamaktadir.

Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel 6.732.732,14 Avro

Haklar Alt Alani ile Tlgili Faaliyetler

Jean Monnet Burs Programi kapsaminda 2022-2023 akademik yil1 i¢in hibe almaya hak
kazanan 162 kisiye toplam 5.936.154,44 avro, teknik destek bilesenine ise 796.578 avro
dis kaynak aktarimi gerceklestirilmistir. 2022 yili toplam dis kaynak gerceklesme miktari
ise 6.732.732,14 avrodur.

Tablo 13: Biitce Dist Kaynagin Kullamlmasina iliskin Bilgiler
2. Temel Mali Tablolara flskin A¢iklamalar
23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel YOnetim
Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan temel mali tablolardan biri olan
ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan

AB Bagkanlig1 2022 yili Bilangosu:
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Tablo 14: Bilango

35

Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2022
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 VILI 2022 VILT PASIF HESAPLAR 2020 YILT 2021 YILT 2022 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 263201292 4.685.734,42 7.534.295,18 3 KIGA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 611.657,46 1.140.558,17 1.637.058,08
10 HAZIR DEGERLER 2.077.583,56 1.464.257,79 1.789.04,69 32 FAALIVET BORGLART 0,00 378.637,68 1.084027,19
104 PROJE OZEL HESAET 2.077.583,56 1.464.257,79 1.789.254,89 320 BUTGE EMANETLERT HESAET 0,00 378.837,68 1.084.027,19
14 DIGER ALACAKLAR 198448 0,00 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 848259 14.635,08 1861271
140 KIGTLERDEN ALACAKLAR HESAET 156448 0,00 0,00 333 EMANETLER HESABL 348259 14.835,08 18.612,71
15 STOKLAR 432.803,60 496.705,46 771.268,23 3  ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 220,00 143.970,54 258.735,57
150 TLK MADDE VE MALZEME HESABT 432.603,60 498.705,%6 771.268,23 361 ODENECEX S05YAL GUVENLIK 0,00 132.543,11 238.130,00|
KESINTILER} HESABI
16 ON ODEMELER 7175.641,28 272.97,17 5.033.732,06 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 220,00 1142743 20.545,57
IDARELERI ADINA YAPILAN
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 2.173.641,28 27277117 503373206 | | TAHSILAT HEGARI
HESABI 37 BORC VE GIDER KARGILIKLARD 602.954,87 602.954,87 525.682,61
2 DURAN VARLIKLAR 3729.01547 2416.753,34 1.354.000,68
372 KIDEM TAZMINATT KARGILIGL 502.954,87 602.954,87 525.682,61
22 FAALIYET ALACAKLART 583,20 583,20 583,20 HESABI
3 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 3.964.12517 7.701.866,02 17.490.160,53|
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 583,20 583,20 583,20
HESABI 43 DIGER BORCLAR 24,365,00 24.365,00 19.165,00
75 MADDI DURAN VARLIKLAR 372863227 2416.170,14 1353619,48
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 22.365,00 22,365,00 19.165,00|
252 BINALAR HESABI 43.003.475,40 43.003.478,40 43.003.478,40 HESABI
47 BORG VE GIDER KARGILIKLART 3.339.760,17 7.677.501,02 17.470.995,53
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 4.186.356,69 3.117.5%,13 3122319,13 .
HESABL 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 3.939.760,17 7.677.501,02 17.470.595,53
254 TASITLAR HESABT 231.347,65 231.347,65 231.347,65 HESABT
5 OZ KAYNAKLAR 3.845.445,76 1.739.97643 ~10,428.720,75
255 DEMIREASLAR HESABI 12.275.926,90 13.564.425,61 14,745.156,75 -
50 NET DEGER 45.127.208,66 44.718.164,59 271.853,60
257 EIRIKIMIG AMORTISMANLAR VE 55.972477,37 758.500,680,65 60.748.682,45
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGT 500 NET DEGER HESABI 45.127.208,66 44,718.164,59 271.855,60
76 MADOI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 51 DEGER HAREKETLERI 3.660.763.277,76 4.792.870.831,23 5.420.387.335,71
260 HAXLAR HESABI 7.013.264,64 7.024.800,32 8.821.120,74 519 DEGER HAREKETLERI SONUC 3.660.763.277,76 4.792.870.831,23 £.420,387.335,71
HESABI
268 EIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 7.013.064,64 7.024.800,32 $.821.120,74 57 GEQMIS YILLAR OLUMLU FRALIVET 93.990,98 92.070,58 91.885,18
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGE
| HESARI(:) 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 93.990,98 52.070,58 91.885,18
SONUGLARI HESABI
S8 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -2.561.211.867,55 3.414,204.267,72 4.198.704.518,02
580 GEQMIS VILLAR OLUMSUZ FAALIYET 2.561.211.867,55 3.414.204.267,72 4.198.704.518,02
HESABI ( -
53 DONEM FAALIYET SONUGLART ~1.140.527.164,09 1.425.216.775,11 2.231.931.564,02
591 DONEM OLUMSUZ FAALTYET -1.140.527.164,09 ~1.425.216.775,11 2.231.931.564,02
2ONUCY HESARLLC)
Sayfa 1/2



BILANGO

Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2022
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF TOPLAMI 8.421.228,39 7.102.487,76 8.948.497,86 PASIF TOPLAMI 8.421.228,39 7.102.487,76 8.948.497,86
Bilango Dipnotlari : 2020 VILI 2021 VLI 2022 VILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 417.435,00 392.520,00 827.050,00
HESABI
11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARD 417.43500 352.520,00 827.050,00
EMANETLERI HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERT HESABI 3.762.047,99 1.974.570,24 480.194,15
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 3.762.047,99 1.974.570,24 480.194,15
HESABI
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 272.805,39 191.525,67 198.895,16
ALACAKLAR HESABI
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 272.805,39 191.525,67 198.895,16
ALACAK EMANETLERT HESABI
01/02/2023 14:02:49 Sayfa2/2

** Rapor 01/02/2023 - 06:09:59 tarihli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Ydnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB Bagkanlig:

2022 yili Faaliyet Sonuclar1 Tablosu:
Tablo 15: Faaliyet Sonuglari
FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2022
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime: Hesap Yardimer Hesap
'K'e m‘* = == GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILT 2022 VILI m“‘a" Kot Ko GELIRIN TURD 2020 YILI 2021 YILT 2022 YILI
630 00 00 | CiDERIER HESART 1.149.016.582,63 1.437.127.187,61 2.245.879.108,38 €00 00 [ i S — 9.269.178,00 13.410.891,16 13.977.609,18
630 [ [ Giderters 32.076.072,8% 52.730.325,16 85.148.273,19 €00 01 0 e Gelirert 6.047.546,35 7.345.174,05 8.229.734,11
€30 [ o1 i 25.593.875,71 33.845.125,06 54.827.363,40 €00 01 01 | Gelir ve Kazang Uzeninden Alinan S064.436,21 6.325.740,79 6.716.255,.24
e Vergiler
630 o1 (22 P—— 11.247.363,12 8.921.338,52 13.902.369,73 €00 [ 03 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet 383.715,68 £27.359,83 504.979,30
Vergileri
630 o1 B [iscler 6.702.883,62 5.348.099,95 15.649.101,93 €00 01 %5 | pumgs vergis 452.390,46 456.043,43 608.499,57
630 [ 05| agic: Streh Calrganlar 7.995,44 20.561,69 2242157 €00 [ 00 |Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 1435.683,17 2.306.553,17 2.232.973.36
Gelirler
€30 o1 05 73 522.952,00 $54.800,5% 745.016,56 €00 [ 01 | Yurt Disindan Alinan Bagts ve 1435.663,17 2.305.540,38 223297261
Digec Personel Yardimiar
630 02 00 |Sosyal Guvenli Kurumiarina Deviet 5.411.168,27 6.936.657,28 11.124.517,03 €00 04 03 | Diger Idarelerden Alinan Bagis ve 0,00 0,00 0,23
Primi Giderleri Yardimlar
630 02 01 Ty 3.083.552,67 3.013.721,38 6.353.52342 €00 (] 04 |Kurumlardan ve Kiglerden Alinan 0,00 12,79 0,52
Yardim ve Badisla
630 02 [ P k Personl 1.104.982,25 871.238,05 1341.975,58 €00 05 00 | iger Gelirler 677.950,43 353.384,77 624.031,67
630 02 [ 1.222:633.35 2.051.697,85 3.429.418,03 €00 05 01 EE— 640,47 888,25 825,65
Isciler Faiz Gelider
630 03 W [ ve trzmes Al Gttt 10.520.902,53 12.525.066,91 25.771.278,52 €00 05 05| oiger Cosith Gelvler 677.305,96 352.496,52 €23.206,02
630 03 01  |Uretme Yanelik Mal ve Malzeme 2.700,03 0,00 321363 €00 11 00 | Dager ve Miktar Dafigimlert Galien 847.792,12 3.244.040,31 2.890.870,04
Almlan g A
630 03 02 [Taketime Yonelk Mal ve Malzeme 131254354 1.448.093,23 3.236.254,63 €00 i1 01 | Dowvz Mevcudunun Degerlemesinden 847.792,12 3.244.040,31 2.690.870,04
Alimlan Olusan Olumlu Kur Farklan
630 03 03 [\onoklar 861.113,20 654.704,33 3.890.243,75 600 25 00 |Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak 260.205,93 157.738,86 0,00
S el’émn ;’hﬁ olrﬁ:,n Varbklardan
630 03 04 = 5 s 802,20 1.075,76 72127 | e Edilen Gelirler
Gorev Giderded €0 | = o1 m‘d«d &:ﬁ: K«psamnd&f fo 260.205,33 157.736,86 0,00
I erinden Bedelsiz Olaral nan
€30 03 05 | iszmet Abmlare 8.120.575,34 5.196.547,12 15.107.441,45 Mh O Y e Bhe
&0 | 03 R o S5 A|  72796%| 194178039 ’ Edilen Gelider
GELIRLER TOPLAMI (B) 9.269.178,00 13.410.891,16 13.977.609,18
630 03 07  |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 136.400,14 32393279 203.165,60
Bakim ve Onanm
€30 03 08 |Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm 133.892,40 97.516,72 188.457,80
Giderled
€30 05 0 | Trans 1.074.592.487,84 1.347.062.815,43 2.097.682.800,06
630 05 03 |Kar Amac Gutmeyen Kuruluglara 1.074.366.412,84 1.346.802.757,93 2.097.128.279,56
Yapilan Transfeder
630 05 06 |y, s Vagekan Traraferler 226.075,00 260.057,50 554.520,50
630 07 0 [ oomaye Transferker 2.927.743,00 5.274.165,20 6.606.132,58
2
630 07 92 |\ edig Sermaye Transferter 4.927.743,00 5.274.165,20 6.606.132.58
€30 11 00 [ ouger ve Mikear Defigmlert Giderleri 645.267,43 2.257.034,43 2.439.905,16
630 11 01 |Déviz Mevcudunun Degerlemesinden| 645.467,43 2.286.644,24 2.439.905,16
Olusan Olumsuz Kur Farklan
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Dedigmleri 0,00 390,19 0,00
Giderleri
630 i3 00 o Gderlan 5.503.085,06 3.909.356,33 2.062.419,39
630 13 01 |Maddi Duran Varliklann Amortisman 1.564.672,86 3.897.820,65 2.266.098,57
Giderlerd

Sayfa 1/3
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali Vil:2022
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimer Hesap YaameiHessp | )
Hesap| PSS Hesap| INDIRIM. IADE VE ISKONTONUN
e GIDERIN TURD 2020 VILT 2021 YILI 2022 VILI e 2y 2020 VIL 2021 VILT 2022 VILI
0| 1 02 |Maddi Olmayan Duran Varlklenn 3.938.415,20 1153568 17%32042| |60 00 00 | INDIRIM, JADE VE ISKONTOLAR 1179.755,46 1.500.476,66 30.064,82
Amortisman Gidereri HESABI
630 | 14 00 [ Madde ve Makzeme Giderler 672.140,65 622.208,28 132875853 [ 610 | o1 0 e Gelir 1.169.302,50 1.500.475,66 0,00
0 1 0T [rtasiye Mabzemeer 265.603,01 285.125,58 3788%50] 60| o1 01 Si:ig Kazang Uzerinden Alnan 1.163.302,50 1.500.476,66 0,00
0 1 02 |Beskenme/Gida Amagh ve Muttaa 10.376,70 18.996,41 5980530 |60 | 03 00 TR g 7.463,34 0,00 0,00
Kullanilan Titketim Malzemeleri Tegebbis ve Mikiyet Gelrler
620 | 14 03 |Tibbi ve Laboratuvar Sarf 8.291,21 16.267,47 88%856| [610 | 03 04 7.469,34 0,00 0,00
Malzemeleri Kurumlar Hasilat
[ 1@ | renidene Bdpmanian 113.236,05 107.795,28 348527,05| [610] 05 0| e el 7987,62 0,00 30.064,82
50 1@ Giyecek, r:ngfm;ma Tohafiye 17514,08 6363035 160555 |60 05 0| Digr Gesth Gelrer 7387,62 0,00 30.064,82
o Tgecek e . 15%405) | iNDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 1.179.759.46 1.500.478,66 30.064,82
&0 1 B [ 2106037 166 548,52
60 | 14 B |Vedek Pargaler 64.794,27 28.758,38 16.027,35
630 | 14 R FRSE— 363440 0,00 0,00
50| @ 15 |Degisim, Bags ve Sats Amach 74516,11 BBLB 1943062
Yayinlar
60 | 14 9| D Toketm Amah Malzemeler 93.112,44 5.316,69 209.262,66
&0 15 0k Giderr 767.007,11 3.737.740,85 5.793.4%,51
W[ 15 O |y dem Tazminat Kargitan 767.007,11 3.737.740,85 5.793.4%,51
630 20 00  |Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 213317 379,38 0,00
Giderker
50| 2 O sterden Ascaklrdon Si pREEEY] 79,3 0,00
0| 5 00 [Kamu 1darelerine Bedelsz Olarak 780.205,53 322470,78 0,00
Deyredilen Mali Olmayan
Varliklardan aklanan Giderer
60 | 2 [ m—m—a&r— Bitge Kapsamindaki Kamu 240.205,93 322470,78 0,00
Idarelerine Bedelsiz Olarak
Devredilen Varlilardan Kaynaklanan
Gidecker
60| 30 00 |Proje Kapsaminda Yapilan Cari 1155019 1.354.647,80 19211518
idecler
60 | 06 |Proje Kapsaminda Yapilan Cari 1.121550,19 1.354.647,80 1921.129,18
Giderler
W ® N Pe—— T12615,50 164.319,77 0,17
| B 99 |Yukanda Tanmlanmayan Diger T12615,50 164.319,77 0,17
Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.149.016.582,63 1.437.127 187 61 2.245879.108,38
Sayfa 2/3

38




FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2022
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
2020 VILT 2021 VILI 2022 VILI 2020 VILI 2021 VILI 2022 VILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.149.016.582,63 1437.127.187,61 2.245.879.108,38 NET GELIR (D= (B-C) 8.089.418,54 11.910.412,50 13.947.544,36
GELIRLER TOPLAMI (B) 9.269.178,00 13.410.891,16 13.977.609,18 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
1179.759,46 1.500.478,66 30.064,82 FAALIYET SONUCU [((D*E) - Al(*/) -1.140.927.164,09 1425.216.77511 -2.231.931.564,02

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

01/02/2023 14:04:52

** Rapor 01/02/2023 06:28:51 tarihli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Ydnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan

temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi
2022 y1l1 Ozkaynak Degisim Tablosu:

Tablo 16: Ozkaynak Degisim

31.12.2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

vil: 2022

2021

2022

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM ici

ONCEKi DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM ICI HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIYES]

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 45.127.208,66 -409.044,07 44.718.164,59 44.718.164,59 -44.990.024,19 -271.859,60
A- Denge Kayitlan 5.546.483,27 -1.223,52 5.545.259,75 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75
B- Variik Envanteri 43.004.454,77 0,00 43.004.454,77 43.004.454,77 1.135,77 43.005.590,54
C- Yukumluluk Envanteri -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58 -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58

C- Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabindan Aktarilanlar

700.368.606,71

288.692.007,81

989.060.614,52

989.060.614,52

595.725.179,46

1.584.785.793,98

D- Enfiasyon Duzeltme Farklan

E- Diger

-700.578.423,51

-289.099.828,36

-989.678.251,87

-989.678.251,87

-640.716.339,42

-1.630.394.591,29

DEGER HAREKETLERI

3.660.763.277,76

1.132.107.553,47

4.792.870.831,23

4.792.870.831,23

1.627.516.504,48

6.420.387.335,71

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

93.990,98

-1.920,40

92.070,58

92.070,58

-185,40

91.885,18

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-3.702.139.031,64

287.934.763,92

-3.414.204.267,72

-4.839.421.042,83

640.716.524,81

-4.198.704.518,02

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

-1.425.216.775,11

-1.425.216.775,11

0,00

-2.231.931.564,02

-2.231.931.564,02

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

01/02/2023 14:06:18
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Bagskanligi

2022 yil1 Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi Tablosu:

Tablo 17: Biitcelenen ve Gerg¢eklesen Tutarlarin Karsilastirnlmasi

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

vil:

2022

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini

Nihai Odenek

Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 8.229.734,11
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 581.000,12
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 30.064,82
Toplam Tahsilatiar 0,00 0,00 8.780.669,41
ODEMELER

Personel Giderleri 62.334.000,00 87.237.470,00 84.480.528,89

Sosyal Guvenlik Kurumiarina Deviet Primi Giderleri 8.033.000,00 11.628.165,00 11.124.917,03
Mal ve Hizmet Alim Giderlen 29.607.000,00 29.935.000,00 26.149.451,65
Faiz Giderien 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler

856.120.000,00

2.101.725.000,00

2.097.682.800,06

Sermaye Giderleri 4.500.000,00 4.500.000,00 4.486.094,42
Sermaye Transferien 7.567.000,00 7.567.000,00 6.606.132,58
Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

968.161.000,00

2.242.592.635,00

2.230.529.924,63

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,00

01/02/2023 14:05:27

** Rapor 01/02/2023 13:58:52

tarihli bilgileri icermektedir
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3. Mali Denetim Sonuclar

Sayistay Bagkanliginca yapilan denetimler sonucunda olusturulan 2021 yili AB
Baskanligi Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir bulgu olmadigi, mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi belirtilmistir.

2022 yilinda I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda dért adet sistem ve uygunluk

denetimi yapilmis olup mali denetim yapilmamaistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecisle birlikte kamu kaynaklariin
kullanimimin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esasl biitgeleme hayata gegmistir. Bu ¢ercevede kamu
kurumlari 2022 Yili Biitge Tekliflerini ve Performans Programlarimi program biitge

esaslaria gore hazirlamistir.

Program biitce sistemi sayesinde kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasinda bag
kurulmasi amaglanmis ve stratejik planla biitcenin iligkilendirilmesi giiclendirilmistir.

Kodlama sistemi; Program, Alt Program ve Faaliyetler olarak belirlenmistir.

AB Baskanligi, Disisleri Bakanliginin temel gorev ve sorumluluklari esas alinarak
belirlenen “Dis Politika” programu ile iliskilendirilmistir. S6z konusu programin altinda yer
alan “Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim" ve "Avrupa Birligi Katihm Oncesi
Mali Yardim ve Birlik Programlar1" alt programlari kurumumuz sorumluluguna
verilmistir. Alt programlarin uygulamaya gecirilmesi amaciyla toplamda sekiz adet faaliyet

belirlenmistir.
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1.1. Dis Politika Programi

1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 18: AB iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi | Dis Politika

Alt Program | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Adr

Alt Program | AB’ye katilim siirecinin iyelikle sonuglanmasina
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

Sorumlu Birim

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik
alginin olumlu olmasinin saglanmasi, O6nyargi ve e
yanlis bilgilerin giderilmesi amaciyla iletisim ABile I._lls}(ﬂ"e{"
Faaliyet etkinlikleri gergeklestirilecektir. ABIS’in yurt igi (/}enel Mudurilﬁgu
Aciklamasi boyutu kapsaminda, AB katilim siirecinin ve | , /Basin ve Halkla
¢ mistakbel  dyeligin  kazanmimlarina  iliskin lligkiler Miisavirligi
farkindaligin  artirillmasina  yonelik  caligsmalar,
paydaslarla isbirliginin ve diyalogun
giiclendirilmesi suretiyle ylriitiilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Tiirkiye’'nin AB’ye katilim siireci, isleyis bakimindan teknik olarak degerlendirilmekle
birlikte sektorel, sosyal ve kiiltiirel konular1 da iceren siyasi yogunluklu genis bir alani
kapsamaktadir. Dolayisiyla AB’ye katilim siireci hem i¢ hem dis kamuoyu desteginin en
yiiksek diizeyde saglanmasini gerektirmektedir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, AB Bagkanligi
tarafindan AB ile toplumsal ve kurumsal diyalogun giliglenmesi ve iletisim kanallarinin
artirllmas1 amaciyla 2010 yilinda ABIS uygulanmaya baslanmistir. Uygulama ddnemi
boyunca gergeklestirilen faaliyetlerle Tiirkiye ve Avrupa kamuoylarinda mevcut bilgi
eksikliginin giderilmesi, iilkemizin {yeligine iliskin AB ve Tirkiye’de siiregelen
tartismalarin somut bilgilere dayandirilmasi, “algi ve kaygi”ya dayali goriislerin “bilgi ve
deneyim paylasimi™na donistiirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda
gerceklestirilen etkinliklerden 6rnekler agagida sunulmaktadir:

ABIS Kapsaminda Yurt icinde Gerceklestirilen Faaliyetler

AB tyelik siirecimize iliskin yurt i¢i kamuoyunu bilgilendirmek {izere Bakanliklarimiz,
kamu kurum ve kuruluslarimiz, AB iiyesi iilkelerin Biiyiikelcilikleri, sivil toplum Orgiitleri,
diistince kuruluslari, akademi, yerel yonetimler ve medya temsilcilerine yonelik etkinlik ve
toplantilar gergeklestirilmistir.

Baskanligimiz, Tiirk ve AB kamuoyunu Tiirkiye-AB iligkilerindeki giincel gelismeler,
Tiirkiye-AB Mali isbirligi kapsaminda vyiiriitiilen projeler ve AB siirecinde toplumun farkli
kesimlerine yonelik AB hibe, burs, degisim ve staj olanaklar1 vb. hakkinda bilgilendirme
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faaliyetlerini, internet sitesi, sosyal medya kanallari, basin duyurular1 ve yaymlar gibi farkl
iletisim araglarin1 kullanmak suretiyle diizenli olarak yiiriitmiistiir.

Baskanligimiz esgiidiimiinde AB fonlarindan yararlanan kurumlarla ortak bir iletisim
mekanizmasi gelistirmek, IPA fonlarindan elde edilen kazanimlarin goriintirliigiini
artirmak ve ilgili Bakanliklarimizin deneyimlerini paylasmak iizere gerceklestirilen “IPA
Deneyim Paylagimi Kampanyasi” 2022 yili Mart-Nisan aylarinda basariyla hayata
gecirilmistir. 2021 yilinda gerceklestirilen ve alaninda bir ilk olan kampanyanin devami
niteligindeki bu kampanya cergevesinde, IPA faydalanicis1 olan ilgili kurumlarimiz, AB
projelerinin sonuglarin1 Twitter ve Instagram hesaplarinda #HerSonug¢YeniBirBaslangic
etiketiyle paylasmistir. Kampanyaya basta Bakanliklar olmak {izere yaygin katilim olmus,
kurumlarimizin IPA kapsaminda yiiriittiikkleri basarili projeler, proje kazanimlar ile genel
olarak IPA siireci hakkinda kamuoyunda farkindalik yaratilmistir.

“Genglerle AB Bulusmalar1” Toplantilari: Kasim 2020 tarihinden itibaren Disisleri
Bakan Yardimcisi ve AB Baskani (BYAB) Biiyiikel¢i Faruk Kaymakci’nin katilimlariyla
"Genglerle AB Bulugmalar1" konulu ¢evrimigi toplantilar dizisi diizenlenmektedir. 2021
sonbaharindan bu yana fiziki olarak da diizenlenen toplantilarda AB {iyelik siirecimizdeki
giincel gelismelerin yanisira bu siirecte 6zel sektor, kamu ve akademide ihtiya¢ duyulan
nitelikli AB uzmanlarinin yetistirilmesine katki sunan Jean Monnet Burs Programi ve
Avrupa Koleji Burs Programi, AB’nin egitim, genclik ve spor alanlarindaki hibe programi
olan Erasmus+ ve bireylerin topluma yarar saglayan projelerde goniilliiliikk, dayanigsma ve
ag kurma faaliyetlerine katilmalarina imkan saglayan Avrupa Dayanisma Programi (ESC)
tanmitilmistir. Polonya Hiikiimeti’nin Avrupa Koleji Burs Programi’na verdigi 2 bursun
tanittim1 amaciyla 2022 yili Aralik ayinda bir resepsiyon diizenlenmistir. 2022 yilinda
genclere yonelik tiim etkinliklerde “2022 Genglik Yili’na vurgu yapilarak genglerin
faydalanabilecegi AB firsatlar tanitilmistir.

Baskanligimiz tarafindan 2021 yilinin son ¢eyreginde 4 tema altinda genglerin katilimiyla
diizenlenen Avrupa’nin Gelecegi Konferanslari’nin akabinde hazirlanan ve Avrupa’nin
gelecegine iligkin genglerin dile getirdigi onerilere de yer verilen rapor 2022 Nisan ayinda
AB Komisyonu’na iletilmistir.

2022 yilinda Selguk Universitesi, Kastamonu Universitesi, Istanbul Medeniyet Universitesi,
TOBB ETU Universitesi, Yeditepe Universitesi, Bagkent Universitesi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, Ankara Yildirm Beyazit Universitesi, Erciyes Universitesi, Harran
Universitesi, Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar1 Arastrma ve Uygulama Merkezi
(ATAUM), Anadolu Universitesi, Artuklu ve Dicle Universiteleri ile ¢evrimici ve fiziki
toplantilar gergeklestirilmistir.

“fl i1 AB Bulusmalar1’” Toplantilari: “AB Yerelde Baslar” inanciyla Haziran 2021
tarihinden itibaren diizenlenen toplantilarda {ilkemizin farkli sehirlerinde bulunan kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum temsilcileri ile bulusulmakta, Tiirkiye-AB
iligskilerindeki giincel gelismeler ile bolgelerindeki AB proje, hibe ve egitim imkanlar
hakkinda bilgi verilmektedir. 2022 yilinda Sayin BYAB’m katilimlariyla, 9 ilimizde
(Konya, Kastamonu, Sirnak, Aydin, Kayseri, Sanlrfa, Eskisehir, Mardin, Diyarbakir)
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Valiliklerimiz, Universitelerimiz, Sanayi, Ticaret ve Ziraat Odalarimizla ildeki tiim
paydaslar1 AB siirecimizin kazanimlar1 hakkinda bilgilendiren etkinlikler yapilmistir.

9 Mayis Avrupa Giinii Etkinlikleri: 2022 yil1 Nisan-Haziran doneminde 9 Mayis Avrupa
Gilinii kapsaminda bir dizi etkinlik ile AB siirecimiz kapsamindaki gelismeler hakkinda
toplumun farkli kesimleri bilgilendirilmistir. STK ve akademiye yonelik olarak Sayin
BYAB’'mm katilmiyla Tiirkiye-AB Dernegi (TURABDER) ve ATAUM isbirligi ile
“Genglerle AB Bulusmalar1” toplantilar1 diizenlenmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Dis Politika ve Uluslararas: Iliskiler Toplulugu isbirligi ile 17. EuroSimA 2022
Model AB Konferansi gerceklestirilmistir. Atakule ve TOBB Ikiz Kuleleri 9 Mayis Avrupa
Giinii’'nde Tiirk ve AB Bayragi renkleriyle 1siklandirilmigtir. AB Komisyonu sosyal medya
hesaplar1 tarafindan Atakule’nin AB renkleri ile 1siklandirilmasina dair paylasim
yapilmustir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile ortaklasa Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi (CSO)’nda
diizenlenen Avrupa Giinii Konseri ile Ankaral1 sanatseverler, AB iilkelerinin biiyiikel¢ileri,
Ankara’da mukim uluslararas1 kurumlarin temsilcileri ile biraraya gelinerek Avrupa Giinii
baglaminda miizik ve sanatin iilkeleri ve halklar1 birlestiren ortak degerlerimiz oldugu
vurgulanmistir.

Geleneksellesen 16. Europa-Orient/ Dogu-Bat1 Dostluk ve Baris Rallisi’ne katilacak Tiirk
takiminin 5 Mayis 2022 tarihinde Briiksel Liiksemburg Meydani’ndan ugurlanmasinin
ardindan 7 Mayis tarihinde Ralli Almanya’nin Tiibingen kentinden start almistir. Ardindan
8 Mayis’ta Salzburg/Avusturya, 9 Mayis’ta Budapeste/Macaristan, 10 Mayis’ta
Nis/Sirbistan’da etkinlikler diizenlenmistir. 12 Mayis tarihinde Istanbul Sultanahmet
Meydaninda Tiirkiye etabmin baslangici Istanbul’da bulunan AB iilkeleri temsilcilerinin
katilimiyla gergeklestirilmistir. 14 Mayis’ta ise AB iiye iilkeleri biiytlikelgilerinin katilimiyla
Ralli Ankara’dan ugurlanmistir. 11-18 Mayis 2022 tarihlerinde gerceklestirilen Tiirkiye
etabmin ardindan Ralli, israil ve Filistin giizergahina dogru devam ederek 30 Mayis 2022
tarihinde Urdiin’de son bulmustur. Katilimcilar yaklasik 1 ay siiren Ralli boyunca 11
iilkeden gecerek 24 sehirde konaklamistir. Oniimiizdeki sene diizenlenecek Dogu-Bati
Dostluk ve Baris Rallisi ve Ipek Yolu Rallisi’nin gegecegi giizergahta bulunan iilkelerin
Ankara Biiylikelcgilerine tanitimi1 amaciyla 13 Aralik’ta calisma yemegi diizenlenmistir.

Tiirkiye Jokey Kuliibli isbirliginde AB iilkeleri Biiyiikel¢ileri ve Dogu-Bati Dostluk ve
Baris Rallisi katilimcilar ile geleneksellesen 12. Avrupa Giinii Kupas1 Kosusu 14 Mayis
tarihinde Ankara Hipodromunda gergeklestirilmistir.

Tirkiye Tenis Federasyonu ve Ankara Tenis Kuliibii isbirligiyle 28 Mayis’ta diizenlenen
“Avrupa Glinli Tenis Turnuvast” Disisleri Bakanligi, Bagkanligimiz, Ankara’da bulunan
Biiytikelgilikler ile uluslararasi kuruluslarin temsilcilerini biraraya getirmistir.

Cudi Cup Uluslararast Tenis Turnuvasi kapsaminda diizenlenen Avrupa Giinlii Gdsteri
Magi, Sayin BYAB ve Genglik ve Spor Bakanliginin himayelerinde 22 Mayis’ta
gerceklestirilmistir. Tiirkiye Tenis Federasyonu (TTF), Sirnak Valiligi, Sirnak Belediyesi,
Sirnak  Universitesi ve Baskanhigimiz esgiidiimiinde diizenlenen etkinlikte sporun
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birlestirici giicline vurgu yapilmig, AB’nin sinirinin Tiirkiye’nin dogusundan basladiginin
alt1 ¢izilmistir.

Sivil Toplumla Gerceklestirilen Etkinlikler: ABIS’in énemli paydaslarindan biri olan
sivil toplum kuruluglar1 temsilcileri ile 2022 yili boyunca ¢esitli etkinlikler ¢ergevesinde
biraraya gelinmistir. Iklim degisikligi ve etkilerine iliskin farkindalig1 artirmak ve Avrupa
Yesil Mutabakatt (AYM) kapsaminda iilkemizdeki uyum caligmalarina dikkat ¢ekmek
amaciyla Ankara Ticaret Odas1 (ATO) tarafindan diizenlenen Iklim Zirvesi kapsamindaki
“Zirve Alanmna Bisiklet ile Ulasim Etkinligi”, “Séz Onda” Programi ve “Iklim ve Enerji
Doniigiimiiniin Uluslararas1 Finansmani Paneli”ne Bagkanliimizca katilim saglanmistir.
Ayrica, stant alaninda Baskanligimiz ve bagli kuruluslarinin etkinlikleri tanitilmistir.

Bunun yanisira, Konrad-Adenauer-Stiftung Dernegi AB Sertifika Programimin 20. Yil
Kutlama Etkinligi, VIII. Arabuluculuk Konferansi, IKV Genel Kurulu, Yapay Zeka
Politikalar1 Dernegi, Bisikletli Ulagimi1 Gelistirme Dernegi (BUGED) ile “Trafikte
Bisikletle Ulasim Konusunda Kamu Farkindaliginin Artirilmasi ve Olasi Is Birlikler”
Toplantist (14 Nisan 2022) ile MCD Genglik Dernegi ile Genglik Otobiisii etkinligi sivil
toplum kuruluslariyla gerceklestirilen diger etkinlikler arasinda yer almistir.

Bahsekonu toplantilar disinda ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi halinde, Erasmus+
Programi Spor Destekleri agilig etkinligi, POW-EU-R Jean Monnet Modiilii kapsaminda
“Kiiresel Siyasette AB’nin Etkisi ve Tiirkiye ile Iliskiler” paneli, Yapay Zeka Zirvesi ve
Divan Arastirma ve Egitim Dernegi ile Tiirkiye-AB lliskileri Konferans: ¢evrimigi olarak
diizenlenmistir. Bunlara ilaveten, “il 11 AB: Mardin” programi kapsaminda Mardin
Biiyiiksehir Belediyesi Genglik Merkezi biinyesinde kurulan Diplomasi Akademisi
ogrencileri ile Istanbul Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi igbirligiyle Istanbul’da
“AB Siirecimizde Gengler i¢in Firsatlar” konulu konferans diizenlenmistir.

TRT World Forum, 13. Bogazici Zirvesi, Uluslararas: Isbirligi Platformu, AB Adaylarinin
Giivenlik ikilemleri: “Bati Balkanlar” ve IKV-Tiirkiye’de Avrupa ve AB Algis1 Arastirmast
Bulgular1 gibi AB giindemindeki konular hakkinda diizenlenen muhtelif konferanslara
katilim saglanmustir.

Medya ile isbirligi: Anilan dénemde yerel, ulusal ve uluslararast medyanin AB siirecimiz
hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir.

22 Aralik’ta Tiirk basin mensuplariyla 2022 yili degerlendirme toplantist diizenlenmistir.
Sézkonusu toplantida, 2022 yilinda yasanan gelismeler baglaminda Tiirkiye-AB iliskilerine
dair degerlendirmelerde bulunulmus ve 2023 yilina iliskin beklentiler paylasilmistir.

Sayin BYAB 2022 yilinda yurt disina gergeklestirdigi ziyaretler kapsaminda, bahsekonu
tilkelerin medya temsilcilerinin yanisira, Euractiv, EUobserver, De Tijd, Seznamz Pravy ve
TRT Frangais ve ARD gibi medya kuruluslarina 6zel miilakatlar vermistir. Ayrica, Sayin
BYAB imzali, IKV Dergisi, Kiiresel Medya Dergisi, USOP Haber Dergisi, Business Tiirk
Dergisi’nde Tirkiye-AB iliskileri ve AB’ye katilim siirecinde yiiriitiillen c¢alismalar
hakkinda makaleler yayimlanmistir. Bunlara ilaveten 2022 yili igerisinde, Saym BYAB
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tarafindan, Tiirkiye Gazetesi, Yeni Safak Gazetesi, Anadolu Ajansi (AA), TRT Frangais, A
Haber ve Makedonya Ulusal Haber Ajansi’na (MIA) miilakatlar verilmistir.

2022 yilinda ayrica, kamuoyunu Tiirkiye-AB iligkileri konusunda bilgilendirmek amaciyla
hazirlanan “AB ve Uyelik Siirecimiz: Temel Bilgiler” kitap¢igi giincelleme calismalari
yuritilmistir.

Baskanligimiz1 Ziyaret Eden Heyetlere Yénelik Bilgilendirme Faaliyetleri: Izmir 9 Eyliil
Universitesi Isletme Ogrenci Toplulugu, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Avrupa Iliskileri Toplulugu, Genglik Spor Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Uluslararasi
Deneyim Gelistirme Program1” katilimcilar1 ve Baskent Universitesi SBF dgrencileri, Izmir
Ekonomi Universitesi 6grencileri, Marmara Universitesi Kiiresel Diplomasi Kuliibii ve
Yeditepe Universitesi dgrencilerinden olusan heyetlere Tiirkiye-AB iliskileri ve Disisleri
Bakanligi’nda kariyer olanaklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Kamuoyunun AB siirecimiz hakkinda bilgilendirilmesi icin AB Baskanlig1 sosyal medya
kanallar1 ve internet sitesi Ingilizce ve Tiirkge olarak 2022 yilinda da etkin bir bigimde
kullanilmaya devam edilmistir. Bu kapsamda Bagkanlik Twitter hesabinin 100.000
takipgiye ulagmasi 6zel bir video etkinlik ile kutlanmis, Twitter, Youtube, Instagram gibi
sosyal medya kanallarinin yani sira Baskanligimiz Linkedin hesab1 aktif hale getirilerek AB
alaninda ¢alisan uzman ve profesyonellere ulagilmistir.

ABIS Kapsaminda Yurt Disinda Gergceklestirilen Faaliyetler

ABIS’in yurt dis1 boyutu kapsaminda, AB kamuoyunun Tiirkiye nin AB iiyeligi konusunda
dogru bilgilendirilmesi, yanli ve yanlis haberler igeren dezenformasyonla miicadele
edilmesi ve nihai olarak iilkemizin sahip oldugu potansiyelin vurgulanmas: ile tyelik
siirecine destegin artirilmasi1 hedeflenmektedir. Bu c¢ercevede 2022 yilinda dis
misyonlarimizla isbirligi icinde ABIS etkinlikleri gergeklestirilmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda;

Briiksel’de bulunan AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz isbirligiyle Tiirkiye-Azerbaycan
Tirk Milli Haftas1 ve Bruxircle Gengler i¢in Briiksel Diinyas1 Bilgi, Deneyim ve Ag
Paylasimi Platformu etkinlikleri gerceklestirilmistir. Ilgili etkinliklerle ABIS kapsaminda
tanitim ve gorlniirliik saglanmis, deneyim paylasiminda bulunulmustur. Keza Mart ayinda
AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ile isbirligi i¢inde desteklenen ve Tiirk ve yabanci
genglerden olusan Briiksel Uluslararasi Dostluk Orkestrasi (Brussels International Amity
Orchestra), 79. Tiirkiye-AB KPK toplantis1 marjinda bir konser vermistir.

Bunlara ilaveten, AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligimiz ile Briiksel Biiytikelgiligi
Egitim Miisavirligi ve Briiksel Baskonsoloslugu ile isbirligi halinde Briiksel’de yasayan
Tiirk ¢ocuklarinin resim yoluyla Tiirk¢e ve Tiirk kiiltlirlinii 6grenmelerini saglamak, gorsel
alg1 ve yaraticiliklarinin artmasina ve kisisel gelisimlerine destek olmak amaciyla “Resmin
Sihirli Diinyas1” adli proje, ABIS kapsaminda desteklenmis, Briiksel’de yasayan 8-15 yas
aras1 0grencilere yonelik toplamda {i¢ donem siiren derslerin ardindan 6grencilerce yapilan
calismalardan olusan bir sergi diizenlenmistir.
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Mart ayinda Sayim BYAB, Berlin’de Konrad Adenauer Vakfi tarafindan diizenlenen
“Revitalising Tiirkiye-EU Relations” baslikli yuvarlak masa toplantisina katilim saglamus,
ziyaret marjinda Almanya’daki Tiirk kokenli is diinyasi, diisiince kuruluslari, Tiirk sivil
toplum kuruluslart ve dernek temsilcileri ve basin mensuplariyla goriismeler
gerceklestirmistir.

Her yil diizenlenen ve Baskanligimizca desteklenen “Dogu-Bati Dostluk Rallisi’nin 9
Mayis Avrupa Giinii kapsaminda Belgika’nin Briiksel, Almanya’nin Tiibingen,
Avusturya’nin Salzburg, Macaristan’in Budapeste, Sirbistan’in Nis ve Bulgaristan’in Sofya
kentlerindeki etkinliklerine de destek verilmistir.

Belcika Biiylikelgiligimiz tarafindan 9 Mayis Avrupa Giinii kutlamalar1 ¢ergevesinde,
Tiirkiye’den Ogretim iiyelerinin konugmact olarak katilimiyla 10 Mayis 2022 tarihinde
“Giiniimiiz Uygarliginda Anadolu Izleri” baslikli akademik bir panel ile fotograf sergisi
ABIS kapsaminda diizenlenmistir.

19 Mayis Atatiirk’i Anma Genglik ve Spor Bayrami Milano Bagkonsoloslugumuzca
diizenlenen ve Tiirk ve Italyan gengleri Milano Katolika Universitesi’nde biraraya getiren
etkinlikle kutlanmistir.

23 Mayis 2022 tarihinde Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanligi tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye-AB-NATO Iliskileri Sertifika Programi” cesitli Avrupa iilkelerinde
yasayan ve egitimlerine devam eden genglerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Etkinlige katilan yaklasik 40 gen¢ Tiirkiye-AB iliskileri, bolgesel gilivenlik konular1 ve
Tiirkiye-NATO iliskileri hakkinda bilgilendirilmistir.

21-27 Mayis 2022 tarihleri arasinda AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligimiz ile
isbirligi igerisinde Briiksel’de Tirk Mutfagi Haftas1 etkinligi diizenlenmis ve Tirk
mutfaginin lezzetleri ile tinlii yemekleri AB kurumlar1 ve Briiksel’de mukim yabanci
misyon temsilcilerine tanitilmistir.

Belgika’da 10 Haziran 2022 tarihinde diizenlenen ve “Brussels International Amity
Orchestra” isimli Briiksel’de yasayan Tiirk ve yabanci miizisyenlerin olusturdugu orkestra
tarafindan verilen konsere yaklasik 50 gen¢ katilim saglamistir. Konserde Tiirk ve Bati
miizigi ezgileri seslendirilmistir.

11 Haziran 2022 tarihinde Prag Biiylikelgiligimiz ile isbirliginde Prag Tiirk Kiiltiir ve
Gastronomi Festivali diizenlenmistir. Ilgili etkinlikte Prag’da mukim yabanci misyon sefleri
ile mutfakla ilgilenen konuklara Tiirk mutfag: tanitilarak Tirk mutfagim ve kiiltiiriini
simgeleyen ¢esitli yemekler sunan bir gastro-diplomasi faaliyeti gerceklestirilmistir.

Avrupa Genglik Parlamentosu’nun 96. Uluslararast Oturumu 23-31 Temmuz 2022
tarihlerinde Riga’da diizenlenmistir. Oturumda geng karar alicilar tarafindan dijitallesme, e-
hizmetler, siber diplomasi, teknoloji, rekabetcilik gibi konulara yonelik uzun vadeli
cOziimler ele alinmstir.
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30-31 Agustos 2022 tarihlerinde Sayin BYAB, Alpbach Avrupa Forumu'nda (Avusturya)
“Mirror, Mirror on the Wall: How Is the EU Perceived by All?” baglikli oturumda bir
konusma yapmis ve sonrasinda Tiirkiye-AB iliskileri hakkinda Avusturya’nin dnde gelen
diistince kuruluslarindan biri olan Viyana Diplomasi Akademi’nde "Rusya’nin Ukrayna
saldiris1 baglaminda Tirkiye-AB iligkileri" baslikli bir konferans gerceklestirmis, Eyliil ay1
basinda Viyana’da Kronen Gazetesi Dis Politika Editérii Clemens Zavarsky’ye, Die Presse
Muhabiri Duygu Ozkan’a ve AA Muhabiri Askin Kiyagan’a Tiirkiye-AB iliskileri
hakkinda miilakatlar vermistir.

Avusturya'nin en prestijli miizik kurumlar1 arasinda yer alan Mozarteum'da 6grenim goren
Tiirk 6grenci ve sanatcilar1 tarafindan 4 Ekim ve 1 Aralik 2022 tarihlerinde Salzburg’da
farkli konseptlerle iki ayr1 konser verilmistir.

Sayin BYAB 25 Ekim 2022 tarihinde Briiksel’de diizenlenen “1st East Med & South East
Europe Conference - “Implications of A Stalled Enlargement” baslikli oturuma katilarak
degerlendirmelerde bulunmustur.

ABIS kapsaminda Kog Universitesi Arkeoloji ve Sanat Tarihi Béliimii'nde gérevli Prof. Dr.
Giinsel Renda 16 Kasim tarihinde Stockholm Tarih Miizesi'nde iist diizey Isvecli kamu
gorevlilerinden olusan bir heyete “A Story of Ottoman-Swedish Cultural Interaction”
konulu bir konferans vermistir.

Polonya Avrupa Koleji Natolin Kampiisii'nde okuyan Tiirk 6grenciler tarafindan 18 Kasim
2022 tarihinde diizenlenen ve ABIS kapsaminda desteklenen Tiirk Milli Giinii etkinliginde
Tiirk yemekleri tanitilmis ve canli miizik performansi yapilmistir.

Ayrica, Saymn BYAB’n AB iilkelerine yaptig1 ziyaretler kapsaminda sivil toplum, akademi
ve diislince kuruluslariyla isbirligi halinde iilkemizin AB siirecindeki ¢aligmalarini tanitan
faaliyetler diizenlenmistir. Bu kapsamda, Sayin BYAB, 7 Temmuz 2022 tarihinde
Liiksemburg’ta basin mensuplar1 ve Tiirk vatandaslarimiz ile goriismeler gerceklestirmis,
28 Ekim 2022 tarthinde Amsterdam’da NPO televizyon kanalinda yayimlanan
“Nieuwsuur” haber programina miilakat vermis ve Hollanda’da egitim goren Tiirk
ogrencilerle biraraya gelmistir.

Oniimiizdeki donemde de biitce olanaklar1 gercevesinde, Baskanliimiz tarafindan AB
stirecimize iliskin farkli kesimlerin farkindaliginin ve bilgi diizeyinin artiritlmasi amaciyla
ABIS faaliyetleri diizenlenmesine ve paydaslarimizin AB perspektifi bulunan projelerine
destek saglanmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi (ABIS) cergevesinde, Daimi Temsilciligimiz tarafindan
AB-Tirkiye Dostluk Grubu’yla isbirligi ve esgiidiim icerisinde toplantt ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmistir.

Briiksel’de temsilcilikleri bulunan is cevrelerinin ve STK’larin temsilcileriyle iletisim
stirdirilmistir. AB’de mukim kurum ve kuruluslar yaninda TOBB Universitesi, Tiirk
Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD), Gebze Teknik Universitesi, Iktisadi
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Kalkinma Vakfi, Kocaeli Sanayi Odasi, Kurum ve kuruluslarimizin iist diizey
temsilcilikleri ile toplantilar (yiiz-ylize ve/veya c¢evrimigi) diizenlenerek iletisim aginin
genislemesine katki saglanmaistir.

Ayrica, Daimi Temsilcigimizle ve/veya AB Baskanligi’yla proje yliriiten STK’larla
(European Neighbourhood Council, Dialogue for Europe, Tiirkiye Avrupa Vakfi,
International Center for European Studies, Avrupa Birligi ve Kiiresel Arastirmalar Dernegi,
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi, European Policy Center vb.) ve yurti¢i ve yurtdigindaki
tiniversitelerde calisan akademisyen ve arastirmacilarla temaslar kurulmus, toplantilara
katilim saglanmis ve ¢aligsmalar yiiriitilmiistiir.

Ceviri calismalari

Universitelerimizde g¢evirmenlik egitimi alan 6grencilerin AB’ye uyum siirecine ve
uzmanlik gerektiren AB miiktesebati ¢eviri ¢aligmalarina yonelik farkindaliklarini artirmak
ve bu alanda ihtiya¢ duyulacak ¢evirmenlerin yetistirilmesine katkida bulunmak amaciyla
2022 yilinda on birincisi diizenlenen AB Baskanligi Gen¢ Cevirmenler Yarigmasi’na 54’
Ingilizce, 16’s1 Almanca ve 15°i Fransizca dil kategorilerinden olmak iizere 24
tiniversiteden 85 dgrenci katilim saglamistir.

Ceviri, revizyon ve terminoloji alaninda edinilen tecriibe ve bilgi birikiminin iiniversitelere
aktarilmasi amaciyla 11 Nisan 2022 tarihinde [zmir Ekonomi Universitesi’nde “Uygulamali
Terminoloji Caligmalar1” baglikli bir bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.

Ayrica, Universitelerin miitercim terciimanlik ve ceviribilim bdliimlerinde AB g¢eviri
calismalar1 ile ilgili derslerde ders kitab1 olarak kullanilan “AB Mevzuati Ceviri
Rehberi”nden dogru sekilde faydalanabilinmesi amaciyla Atilim Universitesinde biri lisans
ve ikisi yliksek lisans diizeyinde olmak iizere ders verilmektedir.
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Tablo 19: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerc¢eklesmesi

Program Dis Politika
Adi

Alt AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Program
Adr

Alt AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik
Program strateji ve politikalar gelistirmek.
Hedefi:

Sorumlu
Birim

Faaliyet AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiritilen

Adt Faaliyetler AB ile Iliskiler

Genel

Faaliyet AB miiktesebatina uyum c¢alismalar1 tyelik hedefi Miidiirliigii

Aciklamasi | dogrultusunda yonlendirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Ulkemizin adaylik siirecinin basladig1 dénemde, AB’ye aday iilkelerin Birlik miiktesebatina
uyum siirecini kolaylastirmak adina Katilim Ortakligi Belgesi (KOB) yayimlamaktaydi.
Buna karsilik aday iilkeden de kendi Ulusal Programi’ni hazirlamasi ve KOB’da yer alan
oncelikleri nasil gerceklestirecegine iliskin bir yol haritas1 belirlemesi beklenmekteydi.
Ancak AB, 2008 yilindan sonra iilkemiz i¢in yeni bir KOB hazirlamamistir. 2008 yilinda

hazirladigimiz Ulusal Program da zaman i¢inde giincelligini yitirmistir. Bu nedenle 2014
yilinda AB miiktesebatina uyum ¢alismalarina hiz verilmesi ve bu siirecin belli bir plan ve
program gergevesinde yiiriitiilmesi amactyla UEP hazirlanmistir. ki asamadan (2014-2015
ve 2016-2019) olusan “AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plan1”, Tirkiye’nin AB
miiktesebatina uyum c¢aligmalarini mevzuat uyumu ve kurumsal yapilanma bagliklar
altinda ortaya koyan 6nemli bir yol haritasi islevi gormiistiir.

2020 yilinda siiresi dolan UEP 2021-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde gilincellenmis ve
2021 Ocak aymndan itibaren takip edilmeye baslanmistir. 2021-2023 yillarini1 kapsayan
Belge, Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemi’ne gecis sonrasinda hazirlanan ilk UEP’tir ve
geemis yillardan farkl olarak, glincel AB miiktesebatinin yani sira, 11. Kalkinma Plani,
Cumbhurbagskanlig1 180 Giinliik Eylem Plani, Yarg: Reformu Stratejisi gibi tilkemizin ulusal
onceliklerinin yer aldig1 plan ve programlar da referans alinmistir. UEP kapsaminda 2021-
2023 willar1 arasinda 204 yasal diizenleme ile 126 idari tedbirin hayata gecirilmesi
ongoriilmektedir.

2022 yili boyunca Baskanligimiz tarafindan takip edilen UEP tablolari, 1 Aralik 2022
tarthinde 65 kuruma iletilerek ¢ikan mevzuata ve hayata gecirilen idari tebdirlere iliskin
gerceklesme bilgileri talep edilmistir. 2021 yili gerceklesme bilgilerinin goriisiildiigi
ABEK Toplantis1 25 Ocak 2022 tarihinde cevirimig¢i olarak, 2022 yili gergeklesme
bilgilerinin goriisiildiigli ABEK Toplantis1 ise 21 Aralik 2022 tarihinde Bagkanligimizda
yapilmistir.
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AB Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag Kriterleri’ne uyum
konusunda kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir. S6z
konusu raporlar 2016 yilia kadar “ilerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu” olarak
adlandirilmistir. 2022 yili Tiirkiye Raporu, 1998 yilindan bu yana iilkemiz i¢in hazirlanan
24’iincti rapordur. 2021 yilinin Ekim ayindan 2022 yilmin Eylill aymma kadar yasanan
gelismeleri ele alan Tiirkiye Raporu i¢in AB Baskanligi esglidiimiinde Cumhurbaskanligi
Kurul ve Ofisleri dahil olmak iizere 81 kurumdan toplanan katkilar ile hazirlanan tilkemizin
resmi katkis1 15 Haziran 2022 tarihinde Komisyon’a iletilmistir. 8 Ekim 2022 tarihinde ise,
AB Komisyonu yetkilileriyle 2022 Yili Tiirkiye Raporu Hazirlik Toplantisi video-
konferans yontemiyle gerceklestirilmistir.

Tirkiye Raporu, diger ililke raporlar1 gibi, AB Komisyonu’nun iilkemizin AB’ye uyum
konusunda kat ettigi mesafe ve yillik gelismelerle ilgili gorlis ve degerlendirmelerini
yansitan tek tarafli bir calisma belgesidir ve dogasi geregi elestirel bir metindir. Ote yandan
AB Komisyonu yillik iilke raporu katkisin1 hazirlarken yalnizca iilkemiz tarafindan iletilen
resmi katkiy1 degil, AB Tiirkiye Delegasyonu basta olmak {iizere sivil toplum kuruluslari
dahil mubhtelif kaynaklardan topladig1 belge, istatistik, goriis ve yorumlar1 da dikkate
almaktadir. Ulkemiz ise raporlara iliskin degerlendirme ve elestirilerini basin agiklamalar
ve AB Komisyonu’na yapilan geri bildirimlerle paylasmakta, iilkemiz resmi katkisi
disindaki kaynaklarin neden oldugu hatali bilgi ve mesnetsiz yorumlar1t AB Komisyonu’nun
dikkatine sunmaktadir.

Daimi Temsilciligimizce Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan yillik Tirkiye
(llerleme) Raporu'nun yayimlanmasi dncesinde Komisyon ile AB Baskanligi arasinda
esglidiim saglanmasi, hazirlik toplantis1 diizenlenmesi ve istirak edilmesi, olasi giincel
gelismelerin Komisyon tarafina zamanlica aktarilmasina yonelik Komisyon Komsuluk
Politikas1 ve Genisleme Miizakereleri Genel Midiirliigii’yle (DG NEAR) temaslarda
bulunulmustur.

11 Kasim 2022 tarihinde 81 kamu kurum ve kurulusuna goénderilen resmi yazi ile
kurumlarimizdan 12 Ekim 2022 tarihinde AB Komisyonu tarafindan aciklanan 2022 yili
Tiirkiye Raporu’na iliskin maddi hatalar1 tespit etmeleri talep edilmistir. Kurumlarin
katkilarinin toplanmasinin ardindan maddi hatalar Komisyon’a bildirilecektir.

Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum durumunun degerlendirildigi ve Ortaklik Komitesi
altinda faaliyet gosteren sekiz Alt Komite’ye iliskin toplantilarin ve alt komiteler altinda
faaliyet gosteren calisma gruplarindan “Saglik ve Bitki Saghigi Kaynakli Ticari Sorunlar
Calisma Grubu” ve “Fikri Miilkiyet Haklar1 Calisma Grubu” toplantilarinin
diizenlenmesine yonelik olarak Daimi Tamsilciligimizce AB Komisyonu ve Bagkanligimiz
arasinda esgiidiim saglanmigtir.

2022 yilinda ilgili kamu kurum ve kuruluslarimiz tarafindan AB miiktesebatina uyum
amaciyla hazirlanan toplam 87 adet mevzuata goriis verilmistir. Ayrica, 45 hukuki goriis
hazirlanmis olup, bunlardan 10’u Disisleri Bakanligimiz birimlerine veya dis kurumlara
gonderilmistir.
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Uluslararas1 anlasma miizakerelerine ve mevzuat uyumuna dair 115 toplantiya katilim
saglanmustir.

AB Bagkanligi Terminoloji Veri Tabanmin (TermAB) igeriginin gilincellenmesine ve
gelistirilmesine doniik calismalara devam edilmistir. Halihazirda veri tabaninda 27 ana
konu alaninda yaklagik 28.000 tamamlanmis kayit mevcuttur.

AB ile Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda 400 sayfa geviri ve yaklasik
1.500 sayfa revizyon ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Ceviri, revizyon ve terminoloji alaninda edinilen tecriibe ve bilgi birikiminin iiniversitelere
aktarilmas1 amaciyla 11 Nisan 2022 tarihinde izmir Ekonomi Universitesi’nde “Uygulamali
Terminoloji Calismalar1” bagliklt bir bilgilendirme sunumu yapilarak yaklagik 150
Ogrenciye erigim saglanmistir.

Ayrica, lniversitelerin miitercim terclimanlik ve ceviribilim bdliimlerinde AB ¢eviri
calismalar1 ile ilgili derslerde ders kitabi olarak kullanilan “AB Mevzuati Ceviri
Rehberi”nden dogru sekilde faydalanilmasi amaciyla Atilim Universitesi’nde biri lisans ve
ikisi yiiksek lisans diizeyinde olmak iizere ders verilmekte ve yaklasik 300 6grenciye erisim
saglanmaktadir.

54



Tablo 20: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylagilmasina Yonelik Faaliyetlerin
Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Ad1 | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

Alt Program AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuclanmasina Sorumlu
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek. Birim

Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla

Paylasilmasina Yonelik Faaliyetler AB ile Iliskiler
Genel

Mudiirligii

Faaliyet Ad1

Faaliyet Katilim siirecinin tiyelikle sonug¢lanmasina yonelik
Aciklamasi strateji ve politikalar gelistirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Bagkanligimiz 2022 yilinda da katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasi igin strateji ve
politikalar gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmistir.

24 Ocak 2022 tarihinde, Sayin BYAB AB Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve Genisleme
Miizakereleri Genel Miidiir Vekili Maciej Popowski ile gorlismiis ve sdzkonusu toplantida,
2022 yilinda Tiirkiye-AB iliskilerinden beklentiler karsilikli olarak dile getirilmistir.

Saym BYAB, 16-18 Mart 2022 tarihlerinde, Briiksel’de bir dizi ikili temas
gerceklestirmistir.  Ziyaret cercevesinde, AB Genisleme Komiseri Oliver Varhelyi,
Icislerinden Sorumlu AB Komiseri Ylva Johannson, Inovasyon, Arastirma, Kiiltiir, Egitim
ve Genglikten Sorumlu AB Komiseri Mariya Gabriel, AP Tiirkiye Raportdrii Nacho
Sanchez Amor, AB Konseyi Bagkani Charles Michel’in Dis Politika Bagdanigmani1 Simon
Mordue, AB Dis iliskiler Servisi (DIS) Genel Sekreter Yardimcisi Charles Fries, AB
Komisyonu Egitim, Genglik, Spor ve Kiiltiir Genel Miidiirii Themis Christophidou, AB
Komisyonu Bagkan1 Ursula von der Leyen’in Diplomatik Danigsmani Fernando Andreasen
Guimaraes ve AP Insan Haklar1 Alt Komisyonu Baskan1 Maria Arena ile ayr1 goriismelerde
bulunmustur.

Sayin BYAB, 11 Mayis 2022 tarihinde AP Liberaller Grubu 1. Bagkan1 Malik Azmani ile
goriismiis, 14 Haziran 2022 tarihinde ise AB Komisyonu Sivil Koruma ve Insani Yardim
Operasyonlar1 (DG ECHO) Genel Miidiir V. Michael A. Koehler ile bir telefon goriismesi
gerceklestirmistir.

5-6 Temmuz 2022 tarihinde AB Bolgeler Komitesi (ABBK) Tiirkiye Calisma Grubu
Toplantisina katilan Sayin BY AB, AB Komisyonu Baskan1 Ursula von der Leyen’in Siyasi
Danismant Fernando Andresen Guimaraes, AB Komisyonu Komsuluk Politikast ve
Genisleme Miizakereleri Genel Miidiir V. Maciej Popowski, AB Dis Iliskiler Servisi
Direktdrii Angelina Eichhorst, AB Komisyonu Baskan Yardimcisi/Dis Iliskiler ve Giivenlik
Politikas1 Yiiksek Temsilcisi Josep Borrell’in Kabine Sefi Pedro Serrano ile ayri
goriigmelerde bulunmustur.
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Sayin BYAB, 18 Ekim 2022 tarihinde AB Konseyi Terorizmle Miicadele Koordinatorii
Ilkka Salmi ile Ankara’da goriigmiistiir.

25 Ekim 2022 tarihinde Saymm BYAB Kriz Yonetiminden Sorumlu AB Komiseri Janez
Lenarcic ve AB Dis iliskiler Servisi, Iletisim ve Kamu Diplomasisi Birim Baskan1 Diego
Mellado ile goriismiis ve AP’de diizenlenen "Kiiresel Gida Krizi Konferansi”na katilmistir.
Ayrica yine ayni tarihte Sayin BY AB, Briiksel’de diizenlenen “1st East Med & SouthEast
Europe Conference- “Implications of A Stalled Enlargement” baglikli oturuma katilarak
degerlendirmelerde bulunmustur.

10 Aralik 2022 tarihinde AB Belgrad-Pristine Diyalog Siireci ve "Bat1 Balkanlar" Ozel
Temsilcisi Miroslav Lajcak ile Istanbul’da goriisen Sayin BYAB, 19 Aralik 2022 tarihinde
AP Tiirkiye Raportorii Nacho Sanchez Amor ile Ankara’da biraraya gelmistir.

Ayrica Bagkanhigimiz yetkililerince katilim saglanan, strateji ve politika gelistirmeye
yonelik 6nemli toplantilar agagida sunulmustur:

79. Tiirkiye-AB KPK toplantis1 17 Mart 2022 tarihinde Briiksel’de yapilmuistir.

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Iklim Diyalogu toplantisinin ikincisi 21 Nisan 2022 tarihinde
Ankara’da diizenlenmistir.

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Tarim Diyalogu toplantisimin ilki 11-12 Mayis 2022
tarthlerinde Ankara'da gergeklestirilmistir.

Tiirkiye-AB Siyasi Direktorler Diizeyinde Siyasi Diyalog Toplantisi, 31 Mayis 2022
tarthinde Ankara’da yapilmistir. Toplantiya, Sayin BY AB ve Disisleri Bakan Yardimcimiz
Biiyiikelgi Sedat Onal ile AB DIS Genel Sekreter Yardimcisi Enrique Mora ve AB
Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve Genisleme Miizakereleri Genel Miidiir Vekili Maciej
Popowski baskanligindaki heyetler katilim saglamstir.

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Is Diyalogu toplantis1 26 Ekim 2022 tarihinde istanbul’da AB
Komsuluk ve Genisleme Komiseri Olivér Varhelyi, IPA Ulusal Koordinatorii (NIPAC)
Sayin BYAB ve AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut’un
katilimlariyla gergeklestirilmistir. Sozkonusu toplantida, Tiirkiye Yatirnm Platformu
iilkemizdeki is diinyasina ve finans kuruluglarina tanmitilmistir. Sayin BYAB bahsekonu
toplant1 marjinda AB Komiseri Varhelyi ile ikili goriisme gerceklestirmistir.

26-27 Ekim 2022 tarihlerinde 38. Donem Giimrikk Birligi Ortak Komitesi (GBOK)
toplantis1 yapilmistir.

Tirkiye-AB Bilim, Arastirma, Teknoloji ve Yenilik¢ilik Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantisi
15 Kasim 2022 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilmistir.

2022 yilinda 6ncelikli goriilen ii¢ alanda Alt Komite toplantis1 yapilmistir.
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1. 8 No’lu Giimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu ve Kara Para Aklanmasinin
Onlenmesi Alt Komitesi Toplantis1 (25-26 Nisan 2022)

2. 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt
Komitesi Toplantist (11-12 EKim 2022)

3. 2 No’lu I¢ Pazar ve Rekabet Alt Komite Toplantisi (15-16 Aralik 2022)
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1.1.2. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar1 Alt
Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar

Tablo 21: AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
mali  kaynaklarinin  kullaniminda  etkinligin  ve | Sorumlu Birim
verimliligin arttirilmasi

Alt Program
Hedefi:

AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina

Faaliyet A
aaliyet Adv | o ik Faaliyetler

Mali Isbirligi ve
Proje Uygulama
Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslari kapsaminda Genel

Faaliyet

sunulan  imkanlardan  ulkemizin daha @ fazla
Aciklamasi

Midiirligi
yararlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2022 yilinda 2021-2027 doéneminde daha fazla Birlik programina katilim saglanmasi
yoniinde ¢aligmalara devam edilmistir.

Mevcut donemde Tiirkiye, Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programu,
Gilimriikler ve Sivil Koruma Mekanizmas: Programlarina katilim saglamaya devam
etmektedir.

Glimriikler Programi Katilim Anlasmasi, 15 Kasim 2022 tarihinde imzalanmistir. Anlagma
2021 yil1 bagindan gegerli olmak tizere uygulanmaktadir.

2016 yilindan itibaren katilim saglanan Sivil Koruma Mekanizmas: Programi’nin katki
payina iligskin miizakereler Avrupa Komisyonu ile devam etmektedir.

Avrupa Komisyonu ile Tek Pazar (KOBI Bileseni), Yaratict Avrupa (Kiiltiir Bileseni),
Dijital Avrupa Programlarmin katilim miizakereleri 2022 yili sonu itibariyla
tamamlanmistir. Katilim anlagmalarinin 2023 yilinin basinda imzalanmasi ve programlara
katilim ongoriilmektedir.

“AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Birlik Programlarina ve Ajanslarina
Katilimin Yonetimi ile 1lgili 2019/20 Sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi” uyarinca
olusturulan AB Programlar1 ve Ajanslar1 Kurulu (ABPK) toplantisinin dérdiinciisii, 6 Eyliil
2022 tarihinde ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmistir. Toplantida “Siginma, Go¢ ve
Entegrasyon Fonu” ile “Entegre Smir Yonetimi Fonuna iliskin miizakerelerin baglatilmasi
yoniinde karar alinmis ve katilim beyan1 Ekim 2022°de Avrupa Komisyonuna iletilmistir.
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2022 yili igerisinde EU4Health ve Vergilendirme Programina katilima iliskin Avrupa
Komisyonu ile miizakereler devam etmistir. Ancak her iki programa yonelik olarak
kurumlarimizin degerlendirmeleri neticesinde katilim saglanmamasi yoOniinde karar
alimmistir. 6 Eyliil tarihli ABPK toplantisinda karar teyit edilmis ve katilim saglanmama
yoniindeki mektuplar, Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

AB Sahtecilikle Miicadele Programi, Avrupa Sosyal Fonu+ Istihdam ve Sosyal Yenilik
Bileseni (ESF+ / EaSI) Programlarina katilmama karar1 alinmistir.

Ulkemizin Cevre ve Iklim Eylemi’ne (LIFE Programi) katilim niyetini hakkinda Avrupa
Komisyonu tarafindan Eyliil 2022°de iletilen mektup uyarinca LIFE Programina iligskin
miizakerelerin 2023 yilinda baglamas1 dngoriilmektedir.

YatirrmAB Programma iliskin miizakereler devam etmektedir. AB Uzay Programina
katilim niyeti Komisyona iletilmekle birlikte, miizakerelerin baslatilmasi yoniinde olumlu
bir cevap alinamamustir.

Erasmus+, Avrupa Dayamigma Programlar ile Ufuk Avrupa Programlarinin izleme ve
Yonlendirme Komitesi ile Danisma Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.

Erasmus + ve Avrupa Dayanigma Programlarinin Ulusal Otoritesi sifatiyla Ulusal Ajansin
yillik yonetim beyannamesi ve bagimsiz denetim otoritesi olan Hazine Kontrolorlerinin
Denetim Raporuna istinaden yillik Ekim Raporu hazirlanmis ve Avrupa Komisyonuna
iletilmistir.

Daimi Temsilciligimizce AB Komisyonu, Arastirma ve Yenilik¢ilik Genel Miidiirliigii (DG
Research), Iletisim Aglari, Icerik ve Teknoloji Genel Miidiirliigii (DGConnect), Avrupa
Yenilik¢ilik ve Teknoloji Enstitiisii (EIT), Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Avrupa
Arastirma Konseyi (ERC) ile Bolgesel ve Kentsel Politika Genel Miidiirliigi (DG REGIO)
yetkilileri ile siirekli iletisim halinde olunmus, glindem ve gelismelere iliskin diizenli bilgi
akis1 saglanmistir.

Bunun yani sira, yil boyunca cevrim i¢i platformlarda basta Ufuk Avrupa Programi,
Erasmus + merkezi ¢agrilar1 olmak tlizere, AB Programlar1 kapsamindaki c¢agrilara iliskin
kamu kurumlari, 6zel sektdr kuruluslari ve potansiyel faydalanicilara yonelik egitim ve
farkindalik olusturma faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Bakan Yardimcisi ve AB Bagkani
baskanhiginda diizelenen il 11 AB bulusmalarinda AB Programlar1 anlatilmistir. AB
programlarinin tanitimi amaciyla program icerikleri ve cagrilar hakkinda sosyal medya ve
¢evrim i¢i araglar etkin olarak kullanilmistir.
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Tablo 22: Katihm Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

AILProgram | ol kaynaklannm kullamminda etkinligin ve | Sorumlu Birim

Hedefi: Ty
verimliligin arttirilmast
Faaliyet Adx Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Mali Isbirligi ve
Faalivet Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, Pl i
A kly izlenecek, degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. L.
giklamas Miidiirligii

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2022 yilinda yillik programlarda toplam IPA VI Uygulama Degerlendirme Toplantisi
(6 IRM) toplantis1 diizenlenmistir.

Yargi : 09.03.2022
Temel Haklar: 09.03.2022
Icisleri : 09.03.2022
Sivil Toplum :09.03.2022
Enerji : 15.03.2022
Tarim : 15.03.2022

IPA-II donemi Cok Yilli Programlarin yiiriitiilmesinden Program Otoritesi sifatiyla ilgili
kurumlarimiz sorumlu olmakla birlikte, NIPAC’1 temsilen bagkanligimizca, Program
Otoritesi Kurumlar ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu arasinda Operasyonel
Programlarin uygulanmasina yonelik gergeklestirilen degerlendirme toplantilarina katilim
saglanmaktadir. Bu baglamda, 2022 yih icerisinde 15 adet uygulama degerlendirme
toplantis1 ve iliskili diger teknik toplantilara katihm saglanmstir.

Cevre ve Iklim Eylemi Sektérel Operasyonel Program: 17.02.2022 / 14.04.2022 /
27.05.2022 / 27.10.2022

Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi: 21.02.2022 / 28.04.2022 / 31.05.2022 /
11.11.2022

Rekabetcilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programm: 08.03.2022 / 22.04.2022 /
26.05.2022 / 08.09.2022

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Program: 10.02.2022 /
13.04.2022 / 07.11.2022

IPA izleme Komitesi Toplantisi 28 Haziran 2022 ve 13 Aralik 2022 tarihlerinde
diizenlenmistir.




Izleme ve Degerlendirme Birimi yillik programlarda 12 Adet Sektorel izleme
Komitesi toplantisina katihhm saglamistir:

Yargi :25.05.2022/30.11.2022
Temel Haklar: 24.05.2022 / 29.11.2022
Icisleri :24.05.2022/29.11.2022
Sivil Toplum : 25.05.2022 / 29.11.2022
Enerji :01.06.2022 / 24.11.2022
Tarim :01.06.2022 /28.11.2022

Cok yilh programlarla ilgili olarak diizenlenen 10 Sektorel izleme Komitesi/izleme
Komitesi Toplantisina katihhm saglanmstir.

Cevre ve Iklim Eylemi : 02.06.2022 / 22.11.2022

Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi: 03.06.2022 / 24.11.2022

Rekabetgilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi: 30.05.2022 / 25.11.2022
Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektdrel Operasyonel Programi: 30.05.2022 /
23.11.2022

IPA Kirsal Kalkinma Programi:16.06.2022 /10.11.2022

Hazirlanan IPA II Yilhk Uygulama Raporu 15 Subat 2022 tarihinde taraflara
iletilmistir.

Hazirlanan Yillik Degerlendirme Planm1 14 Mart 2022 tarihinde taraflara iletilmistir

174 adet Yonlendirme Komitesi ve aylik yonetim toplantisina katihm saglanmstir.

Temel Haklar + RRAA : 41 adet

Enerji -1 adet
Sivil Toplum : 10 adet
Icisleri : 33 adet
Tarim : 7 adet
Yargi : 17 adet

Istihdam Egitim ve Soyal Politikalar, Rekabetcilik ve Yenilik, Cevre ve iklim Eylemi
ile Ulastirma Sektorel Operasyonel Program kapsaminda : 65 adet

Risk durumundan bagimsiz olarak uygulamasi devam etmekte olan tiim projeler izleme
plan1 kapsaminda yer almaktadir. Bunun yaninda uygulamasi bitmis olan  projeler
arasindan sec¢ilen bazi projeler de ardil olarak izlenmektedir. Yil boyunca uygulamasi
devam etmekte veya bitmis olan toplam 12 projeye izleme ziyareti yapilarak Sonu¢ Odakli
Izleme (ROM) raporlar1 hazirlanmustir.

Katilim Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda, Kurumlarimzin faydalanicist
oldugu projelerin hedefleri, faaliyetleri ve basar1 hikayelerinin tiim platformlarda
gOrliniirliigiiniin arttirilmasinin yani sira kurumlar arasi koordinasyon, igbirligi ve iletisimin
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gelistirilmesi amaciyla AB Bagkanligi Onciiliigiinde ve ilgili tim kurum ve kuruluslarin
katiimiyla 28 Mart- 07 Nisan 2022 tarihleri arasinda “IPA Deneyim Paylasimi
Kampanyas1” diizenlenmistir.

Diger taraftan, IPA III Déneminin programlamasi kapsaminda 2021-22 doneminde kabul
edilen projelere yonelik Aksiyon Dokiimanlarinin son hallerinin verilmesi, uygulama
stireclerine iligkin hazirliklarin  yapilmasi adina taraflarin  katilmi ile toplantilar
diizenlenmis ve gerekli askiyonlar almmistir. Ilaveten 2023 yili programlama calismalari
kapsaminda proje teklifleri toplanmis, s6zkonusu teklifler olusturulan ¢alisma gruplarinca
degerlendirilmis ve nihai hale getirilen Tiirkiye paketi Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan dogrudan yonetilen “IPA Cok Ulkeli Program”n
tilkemizdeki koordinasyonu gorevinden hareketle, 2022 yilinda diizenlenen koordinasyon
toplantisina istirak edilmistir. ilgili kurumlarla esgiidiim saglanarak 2022-2023 y1l1 Aksiyon
Belgelerine iligkin iilke yorumlarimizin derlenmesi ve Avrupa Komisyonuna iletilmesi
saglanmistir.

AB ile mali is birligimizin hukuki ¢ercevesini olusturan ve 2021-2027 yillarin1 kapsayan
IPA 1II Donemi Mali Cergeve Ortak Anlasmasi taslagr ile ilgili i¢ istisare siireci Agustos
ayinda tamamlanmistir. Mali Cergeve Ortaklik Anlagsmas1 17 Ekim 2022 tarihinde Disisleri
Bakan Yardimcist ve AB Baskan1 Biiyiikel¢i Faruk Kaymaker tarafindan imzalanmis olup,
takiben Anlagsmanin terciime islemleri tamamlanmis ve Anlasma ve Tiirk¢e terclimesi i¢
onay siirecinin tekemmdil ettirilmesini teminen ilgili Notalar ile birlikte Disisleri Bakanligi
Hukuk Hizmetleri Genel Midirliigiine intikal ettirilmistir. Mali Cerceve Ortaklik
Anlasmast 1 Aralik 2022 tarihinde Meclis’te goriisiilerek uygun bulunmus ve 14 Aralik
2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2021 Yil Tiirkiye I¢in Yillik Eylem Planina Ait Finansman Anlasmasi taslagi ile ilgili i¢
istisare siireci Eyliil ayinda tamamlanmigtir. 2021 Y1l Finansman Anlagmasi1 6 Aralik 2022
tarihinde Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani Biiylikelgi Faruk Kaymaker tarafindan
imzalanmistir. 2021 Finansman Anlagmasi ve Ek-1"1 olusturan 2021 Programlamast Eylem
Belgeleri cevirileri gergeklestirilmis ve Finansman Anlagmasi yiiriirliik tarihi, yiiriitiilen
nota teatisi ile 27 Aralik 2022 olarak belirlenmistir.

“Cok-yill1 Cevre ve iklim Eylemi Aksiyon Programina ait Finansman Anlasmasina 4 No’lu
Degisiklik”, “Cok-yilli Rekabetcilik ve Yenilik Aksiyon Programina ait Finansman
Anlagmasina 3 No.lu Degisiklik”, “Cok-yill1 Ulastirma Aksiyon Programina ait Finansman
Anlagsmasma 3 No.lu Degisiklik”, “Cok-yilli Egitim, Istihdam ve Sosyal Politikalar
Aksiyon Programina ait Finansman Anlasmasina 3 No.lu Degisiklik” ile ilgili belgeler
Avrupa Komisyonuna gonderilmis olup, Komisyon’dan gelen Ingilizce imzali Degisiklik
belgeleri Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Baskani Biiytikel¢i Faruk Kaymakci tarafindan
Kasim aymnda imzalanmistir. Degisiklikler, Tiirkce Aksiyon belgelerine der¢ edilerek,
Resmi Gazete’de Degisiklik Belgelerinin yayimlanmasi amaciyla Disisleri Bakanligi
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigiine intikal ettirilmistir.

2015, 2016, 2018 ve 2020 Tiirkiye Yillik Eylem Programi Finansman Anlasmas1 Degisiklik
siirecleri tamamlanmustir. Ilgili Degisiklikler yiiriirliige girmistir.
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IPA III donemine iliskin taslak Cumhurbagkanlig1 Genelgesi hazirliklar1 y1l boyunca devam
etmistir. Taslak Genelge ilgili kurumlarin goriislerine sunulmustur.

AB Bagkanligmin Ulusal Irtibat Noktas1 gorevi ¢ergevesinde IPA altindaki eslestirme
(twinning) aract kapsamindaki aktivitelerin eslestirme fislerinin
olgunlastirilmasi/hazirlanmasi, fislerin AB iiyesi iilkeler nezdinde dolagimi ve proje ortagi
secimi siireglerine iliskin programlama c¢alismalar1 yiriitiilmiistiir. 2022 yili igerisinde 1
eslestirme projesinin fig olgunlagtirma siireci siirdiiriilmis, 1 projenin uygulama doénemi
igcerisinde yonlendirme komitesi toplantilarina katilim saglanmis ve uygulama siireci sona
eren 8 projenin nihai rapor taslaklari incelenmis ve goriis verilmistir. Bunun yani sira,
eslestirme aracina iligkin bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmiis, Avrupa Komisyonu
tarafindan diizenlenen iiye devlet ve faydalanici iilkelerin ulusal irtibat noktalarindan
miitesekkil toplantilar ile tilkemizdeki koordinator kurumlardan miitesekkil eslestirme araci
koordinasyon toplantilarina katilim saglanmstir.

Kamu kurum ve kuruluslarimin, Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikast ve Genigleme
Miizakereleri Genel Miidiirligii uhdesinde yer alan “Teknik Destek ve Bilgi Degisimi”
(TAIEX) mekanizmast hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir. S6z konusu
mekanizma kapsaminda yararlanicilara sunulan faaliyetlerden faydalanmak {izere kamu
kurumlarimizin ~ yaptiklart1  bagvurularin  ilgili  Bagkanliklarca  degerlendirilmesi,
degerlendirme sonuglarinin basvuru sahiplerine bildirilmesi ve onaylanmis olan
basvurularin TAIEX birimine iletilmesi siirecinde koordinasyon saglanmigtir. 2022 yilinda
kamu kurum ve kuruluslarimiza yonelik diizenlenen 20’den fazla etkinlige (calistay, uzman
gorevi ve calisma ziyareti) yaklasik 1000 uzman katilim saglamistir. 2021 yilinda kamu
kurum ve kuruluslarimizca yapilan 50 basvuru Bagkanligimizca degerlendirilmis,
degerlendirme sonuglart ilgili taraflara bildirilmis ve onaylanmis olan bagvurular TAIEX
birimine iletilmistir. Ayrica ¢evrimici diizenlenen ve iilkemizden ilgili kurumlarin katilim
sagladig1 4 adet ¢ok iilkeli seminere dair duyuru ve basvuru ¢alismalar1 koordine edilmistir.

IPA III doneminde ilkemizin Avrupa Siirdiiriilebilir Kalkinma Fonu Arti (EFSD+)
mekanizmasindaki garantilerden faydalanabilmesi i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan
olusturulan Tiirkiye Yatirim Platformunun (TYP) ulusal koordinasyonu yapilmistir. Bu
kapsamda, Avrupa Komisyonu ile gerceklestirilen toplantilara, Strateji ve Biitge Baskanlig
ve Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte katilim saglanmis ve TYP mekanizmasi
faydalanicis1 kurum ve kuruluglara (kamu ve 6zel sektor) bilgilendirmeler yapilmigtir. TYP
faydalanicisi kurum ve kurulus temsilcilerine EFSD+ mekanizmasii tanitan egitim
programlar1 diizenlenmistir. Avrupa Komisyonu EFSD+ mekanizmasinin ilk cagrisina,
Uluslararas1 Finans Kuruluslar1 (IFT’ler) nezdinde Nisan 2022°de ¢ikmis ve s6z konusu
cagri Temmuz 2022°de kapanmustir. Ulkemizi de igeren yatirrm proje portfoyleri sunan
IFD’ler ve ilerleyen donemde proje portfoyli sunmasi beklenen IFI’ler ile farkli vesilelerle
bir araya gelinerek bilgi ve goriis aligverisi yapilmistir. TYP nin potansiyel faydalanicisi
olan kurum ve kuruluslarin talepleri dogrultusunda y1l icerisinde yazil1 bilgilendirmeler ve
toplantilar diizenlenerek sorular1 cevaplanmistir.
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Tablo 23: Mali Yardimlar1i Kullanan Kurumlarin Fon Kullamm Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Ad1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
mali kaynaklarinin  kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim
verimliligin arttirilmasi

Alt Program
Hedefi:

. Mali Yardimlarn Kullanan Kurumlarin Fon
Faaliyet Ad1

Kullanim Kapasitelerinin Gelistirilmesi Mali isbirligi ve

Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan | Proje Uygulama
kurumlarin proje hazirlama ve fon kullamm | Genel Midirligu

Faaliyet

Agiklamas kapasiteleri gelistirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

IPA fonlarmin kullaniminda kamu kurumlarinin kapasitesinin artirilmasi i¢in Ankara
Universitesi  biinyesindeki Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATAUM) ile 2019 yilinda tesis edilen isbirligi 2022 yilinda da devam ettirilmistir. S6z
konusu is birligi sayesinde, Ulusal IPA Koordinatorii (NIPAC) Ofisi olarak Tiirkiye-AB
Mali Isbirligine yonelik kamu kurumlarina sunulan egitimler daha yapisal bir nitelik
kazanarak ATAUM catis1 altinda toplanmistir. Bu cergevede 2022 yili igerisinde 4 dénem
halinde diizenlenen egitimlerle (2 cevrim i¢i ve 2 fiziksel egitim), kamu kurumlarinin
Tiirkiye-AB Mali Isbirligi Siireci, Birlik Programlari, AB fonlu proje hazirlama, proje
dongiisii yonetimi ve benzer konulardaki kapasiteleri artirilmigtir.

Tiirkiye Belediyeler Birliginin faydalanicisi oldugu IPA fonlu program ve projelerin etkin
bir bigimde uygulanabilmesini teminen 2022 yili Ocak ay1 siiresince Avrupa Birligi
Baskanlig1 tarafindan kapasite gelistirmeye yonelik egitimler verilmistir. Tirkiye
Belediyeler Birligi personelinin egitimler vasitasiyla proje yonetimi, AB kurallar
cercevesinde hibe ve hizmet projelerinde uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda
kapasiteleri artirilmistir. Bunun yaninda, Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan 2022 yili
Subat ay1 igerisinde s6z konusu kurumun IPA III dénemi 2023 programlama yilina sunmak
lizere tasarladig1 proje Onerilerini gelistirmek/olgunlastimak amaciyla kurum calisanlarina
yonelik iki giin siiren bir ¢alistay diizenlenmistir.

2022 yili igerisinde AB fon kaynaklari etkin bir sekilde takip edilmis ve Baskanligimiz web
sayfasinda yer alan “Giincel Hibeler” ve “Duyurular” bolimiinde diizenli olarak
yayimlanmistir. Ayrica, Bagkanligimiz sosyal medya hesaplar1 da etkin bir sekilde
kullanilarak biitiin hibe duyurularina iliskin paylasimlar yapilmastir.

Bununla birlikte, Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda tasarlanan web
sayfalart  (www.ipa.gov.tr,  www.siviltoplumdiyalogu.org,  www.jeanmonnet.org.tr,
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http://www.ipa.gov.tr/

www.yereldeab.org.tr, www.siviltoplumsektoru.org) ve projelerin ilgili sosyal medya
hesaplar1 da s6z konusu fon kaynaklarinin duyurulmasinda aktif olarak kullanilmistir.

Diger yandan Baskanlik web sayfasinda yer alan kayit modiiliine kayit yaptiranlar ve
diizenlenen etkinliklere katilim saglayan kisilere, yayimlanan hibe duyurularina iliskin e-
postalar iletilmistir. Tlgili kamu kurum ve kuruluslar1 ile AB iilkeleri nezdindeki Tiirkiye
Cumbhuriyeti Biiyiikelgiliklerine yayimlanan teklif cagrilarina iligkin resmi yazilar
araciligiyla bilgilendirmede bulunulmustur.
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Tablo 24: Simir Otesi isbirligi Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Dis Politika
Adi

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
mali kaynaklarimin kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim
verimliligin arttirilmast

Alt Program
Hedefi:

Faaliyet Ad1 Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

Avrupa Birligi Bagkanligi sorumlulugundaki Sinir | Mali Isbirligi ve
Otesi Isbirligi Programlar ilgili yonetim makamlar1 | Proje Uygulama
ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki | Genel Mudiirliigii
projelerin uygulanmasina dair calismalar

Faaliyet
Aciklamasi

yiiriitiilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2019/20 sayili ve AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Birlik Programlarina
Katilimmn Yonetimi konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince Smir Otesi Isbirligi
(SOI) Programlarmin Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi Baskanligimiz olup iilkemiz, Interreg-
IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programi ve
MED Akdeniz Havzasinda SOI Programi olmak iizere ii¢ programa katilmaktadir. 2022
yilinda iilkemiz 2021-2027 Interreg NEXT Akdeniz Havzasi Smir Otesi Isbirligi
Programina Programin 2021-2027 donemi hazirlik ¢alismalarina dahil olmustur. 31 Aralik
2022 itibariyle, 2021-2027 donemi hazirliklar1 kapsaminda her {i¢ programa ait program
belgeleri hazirlanarak Avrupa Komisyonunca onaylanmistir. Programlara iliskin proje
cagrilarmin ise 2023 yilinin ilk ¢eyreginde duyurulmasi planlanmaktadir.

Cumhurbagkanlign Genelgesi kapsaminda SOI Programlarinin iilkemizdeki yonetimi,
uygulanmasi ile izlenmesinden sorumlu olan Baskanligimiz, ayrica bu gorevlerini AB ve
katilim saglanan programlarin kurallari, programlara iliskin tiim belgeler ile programlarin
uygulanmasina iligkin taraf olunan anlasmalar uyarinca yiirlitmekte ve gerekli hallerde,
ilgili kurum ve kuruluglarla bu gorevlerin ifasina yonelik koordinasyonu saglamaktadir. Bu
cercevede 2022 yilinda Baskanligimiz tarafindan katilim saglanan her i program
cercevesinde program yonetimi ile ilgili gorevlerimiz yerine getirilmis ve programlar
altinda devam etmekte olan projelerin izlenmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir.

2021-2027 doéneminde de devam edecek olan ve katihm saglayacagimiz ii¢ SOI
Programinin programlamasi, uygulanmasi ve yonetimiyle ilgili olarak Baskanligimiz, ilgili
kurumlarla isbirligi icinde 2022 yilinda Ortak Programlama Komitesi, Ortak Izleme
Komitesi, Ortak Calisma Grubu ve Gorev Giicii toplantilarina ve diger ilgili ¢alismalara
aktif bir sekilde istirak etmistir. Bu c¢aligmalara ilave olarak, onceki yillarda Bulgaristan-
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Tiirkiye IPA SOI Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programu altinda ¢ikilan
teklif ¢agrilar kapsaminda finanse edilen bazi projelerin uygulama siirecleri 2022 yilinda
devam etmistir. 2014-2020 déneminin 3. Teklif cagris1 kapsamindaki Trakya Universitesi
ve Burgaz Prof. Dr. Asen Zlatarov Universitesi ortakliginda, “Mavi Kalkinma igin Simir
Otesi Bolgelerin Isbirligi” baslikli projeye iliskin uygulama siireci devam etmektedir.

Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi1 ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI ve
Akdeniz Havzasinda SOI Programi Smir Otesi Isbirligi Programlar1 kapsaminda devam
eden projelerin yararlanicilarina uygulama ile ilgili sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak
gerekli destek de saglanmustir.
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Tablo 25: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile ilgili Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Dis Politika
Adi

Alt Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Program
Adr

Alt Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
Program mali  kaynaklarinin  kullamiminda  etkinligin  ve | Sorumlu Birim
Hedefi: verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani
Ad1 ile Ilgili Faaliyetler

Mali Isbirligi ve

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 i¢in Proje Uygulama

Faaliyet programlama ve izleme siireci yiiriitiilecek ve Avrupa
Agciklamasi | Birligi Baskanliginin yararlanicist oldugu proje ve

Genel Mudiirligi

programlar uygulanacaktir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Katilim Oncesi Yardim Aracmnin 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci déneminde “Sivil
Toplum” ve “Temel Haklar” birer Oncelik alani olarak belirlenmistir. 2019/20 sayil
Cumbhurbaskanligi Genelgesiyle de Avrupa Birligi Baskanligi bu iki oncelik alani igin
“Lider Kurulus” olarak belirlenmistir. Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani
icin Baskanlik, lider kurulug gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu kapsamda
s6z konusu iki Oncelik alaninda uygulanacak projelerin programlama, izleme ve
degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte; bu oOncelik alanlarina iliskin genel koordinasyon
saglanmaktadir.

Sivil Toplum Oncelik Alan1 2020 yili programlamasi kapsaminda Avrupa Birligi
Baskanligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Icisleri Bakanhig Sivil Toplum ile Iligkiler Genel
Midiirligii ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) igbirliginde yiiriitiilen
“Yerel Diizeyde Katilim Siireclerinin Giiglendirilmesi Projesi”nin dogrudan hibe
sozlesmesi 2022 yilinin Aralik ayinda imzalanmig olup projenin uygulamasi Ocak 2023
itibariyle baslayacaktir. Sivil Toplum Sektérii Oncelik Alanmin 2020 yili programlamasi
kapsaminda Avrupa Birligi Baskanligi, Tirkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Hizmet
Birligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel Yonetimler Genel
Miidiirliigt isbirliginde hayata gecirilecek olan “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir
Eslestirme-1I: Yesil Bir Gelecek I¢in Eslestirme Projesi”nin teknik yardim bilesenine iliskin
ithale siiregleri tamamlanmis, sdzlesmenin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde uygulamaya ge¢mesi
beklenmektedir. S6z konusu projenin hibe bilesenine iliskin ikinci asama degerlendirme
stireci devam etmektedir. Hibe almaya hak kazanan projelerin uygulamasinin 2023 yilinin
ikinci ¢eyreginde baslamasi hedeflenmektedir.

2021-2027 yillari1 kapsayan IPA III déneminde Sivil Toplum Oncelik Alan1 2021 yili
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programlamasi kapsaminda Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Tiirkiye
Belediyeler Birligi isbirliginde uygulanacak “Kadin Dostu Kentler III Projesi” ile
Eurochambres ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirliginde yiiriitiilecek
“Tiirkiye-AB Is Diinyas1 Diyalogu II Projesi’ne iliskin Aksiyon Dokiimanlar1 AB
Komisyonuna sunulmus ve projeler uygun bulunmustur. Kadin Dostu Kentler III Projesi ile
yerel yonetim ve sivil toplum kurulusu ortakliklari, Tiirkiye-AB Is Diinyas1 Diyalogu 11
Projesi ile ise AB’de ve Tirkiye’de faaliyet gosteren odalarin desteklenmesi
planlanmaktadir. S6z konusu projelere iliskin Finansman Anlagmasi 2022 yili Aralik
aymda imzalanmistir. Projelerin 2023 yilinda uygulamaya ge¢mesi beklenmektedir.

IPA 1II dénemi Sivil Toplum Oncelik Alan1 2022 programlamasi kapsaminda, Avrupa
Birligi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiillecek olan “Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal
Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi” ve “Jean Monnet Burs Programi™ projelerine iligkin
Aksiyon Dokiimanlart AB Komisyonuna sunulmus ve projeler uygun bulunmustur. S6z
konusu projelere iliskin Finansman Anlasmasimnin 2023 yili igerisinde imzalanmasi
beklenmektedir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda 2022 yilinda 1 programlama toplantisi, 2 sektorel
izleme komitesi toplantisi diizenlenmis; 5 izleme ziyareti gerceklestirilmis, 8 sektorel
izleme ve yonlendirme komitesi toplantisina ve 1 Ortak Izleme Komitesi toplantisina
katilim saglanmustir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda 2022 yili igerisinde uygulamasi devam eden projeler
izleme ziyaretleri, periyodik yonetim, yonlendirme, vb. toplantilara katilim saglanmasi ve
onemli proje ¢iktilarinin ve idari yazismalarin takip edilmesi suretiyle izlenmistir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda uygulanan projeler i¢in yararlanicilardan her ti¢c ayda
bir ilerleme raporlar talep edilmistir.

Avrupa Birligi Baskanligi I¢ Denetim Birimi tarafindan Sivil Toplum Alt Sektdriiniin
Izleme siireglerine yonelik bir sistem denetimi gerceklestirilmis; denetim sonuglar1 Lider
Kurulusa iletilmistir.

Ayrica, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi unvani ile Hazine ve Maliye Bakanligi Dis
Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan talep edilen Sivil Toplum Alt Sektorii ve
Temel Haklar Alt Alan1 2022 Yili Yonetim Beyannamesi hazirlanarak destekleyici diger
dokiimanlarla beraber ilgili kuruma gonderilmistir.

Avrupa Birligi Baskanligi, AB’ye katilim siirecinde AB tarafindan iilkemize saglanan mali
yardimlarin genel esgiidiimiinii saglamanin yani sira, AB mali yardimlarindan ve diger
benzeri kaynaklardan faydalanarak gesitli program ve projeler de gelistirmektedir. Avrupa
Birligi yonetim makamlar1 ile yapilan anlagmalar ve diger uluslararasi yasal belgeler
geregince ilgili  projelere  Baskanlik  biitgesinden  es-finansman  katkis1  da
saglanabilmektedir. Hayata gecirilen projeler araciligiyla bir taraftan adaylik stirecimizin
onceliklerinin yerine getirilmesine katki saglanirken, diger taraftan kamu kurum ve
kuruluglari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler, meslek kuruluslar1 vb.
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kurum/kuruluslarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine destek olunmaktadir.

Avrupa Birligi ile yiiriitiilen miizakere stirecinin 6nemli unsurlarindan bir tanesi de taraflar
arasinda sivil toplum diyalogunun gii¢lendirilmesidir. Baskanligimiz, diyalog siirecini
desteklemek iizere Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda “Tiirkiye ve AB
Arasinda Sivil Toplum Diyalogu” programi altinda projeler gelistirmektedir.

Bu siiregte sivil toplum kuruluslarinin kapasitesinin giiglendirilmesi de Sivil Toplum Alt
Sektoriiniin Lider Kurulusu olarak Bagkanligimizin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede, Baskanligimiz, Tirkiye’de sivil toplumun gelisimi konulu projelerin
gelistirilmesine Onciilik etmekte ve projelerin olusturulma ve uygulanma asamalarinda
cesitli sivil toplum kuruluglart ile isbirligi yapmakta, sivil toplum diyalogunun, sivil
toplumun kapasitesinin ve kamu-sivil toplum isbirliginin gii¢lendirilmesine yonelik projeler
hazirlanmaktadir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi VI. Dénemi c¢ergevesinde 33
proje hibe destegi almaya hak kazanmustir. Bu projelere toplam 4,7 milyon avro hibe
destegi saglanmistir. Projelerin uygulamasi 2021 yili Nisan ayinda baslamig, 2022 yilinda
sona ermigtir.

Sivil Toplum Destek Programinin III. Donemi g¢ergevesinde 34 proje hibe almaya hak
kazanmigtir. Projelere yaklasik 3,2 milyon avro hibe destegi saglanmistir. Projelerin
uygulamasi 2021 yili Nisan ayinda baslamis, 2022 yili sonu itibariyle tiimii basariyla
tamamlanmustir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi VI ve Sivil Toplum Destek
Program1 III kapsamindaki projelerin etkili, verimli ve proje amaclarina uygun
yiiriitiilebilmesi i¢in 67 hibe faydalanicisinin tamami Bagkanligimiz uzmanlar1 ve teknik
destek ekibi tarafindan izleme ziyareti ile desteklenmis, uygulama siirecinde ihtiyag
duyduklar1 teknik destek giinliik olarak da verilmistir. Projelerini basariyla tamamlayan
hibe faydalanicilarinin proje kapanis islemlerini eksiksiz tamamlamalar1 i¢in tiim hibe
faydalanicilarina 3 gilin siiren final raporu egitimleri verilmistir. Egitimler, hibe
faydalanicisinin  katillm durumuna goére hem yiiz ylize hem de c¢evrim i¢i olarak
saglanmistir. Yabanci hibe faydalanicilar da dikkate alinarak egitimler hem Tiirk¢e hem de
Ingilizce dilinde diizenlenmistir.

Desteklenen hibe projelerinin etkilerini, siirdiirtilebilirliklerini, isbirligi ve diyaloga
katkilarin1 6lgmek i¢in yiiriitilen 67 hibe projesinin tamamina anket uygulamasi
gergeklestirilmis, 26 projenin yonetim ekibi ile miilakatlar yapilmistir. Anket ve miilakat
c¢iktilart Sivil Toplum Diyalogu Programi VI ve Sivil Toplum Destek Programi III i¢in ayr1
ayr1 derlenerek 2022 yilinda iki ayr1 rapor halinde sunulmustur.

Sivil Toplum Diyalogu Programi VI (CSD VI) kapsaminda Baskanligimizin destekledigi
projelerde asagidaki gostergelere ulagmistir:
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. Birim

Gosterge Adn (Adet, Kisi) CSD VI
Olusturulan ag / platform sayisi Adet 22
Olusturulan aga / platforma katilan STK sayist Adet 428
Olusturulan aga katilan diger yapilarin sayisi Adet 2
Olusturulan politika belgesi sayis1 / STK'lar tarafindan kamu

. . . Adet 7
kurumlarina onerilen politika belgesi sayisi
AB'ye yapilan hareketlilik sayist Adet 40
AB'ye yapilan hareketlilige katilan kisi sayisi Kisi 218
Tiirkiye'ye yapilan hareketlilik sayist Adet 25
Tiirkiye'ye yapilan hareketlilige katilan kisi sayis1 Kisi 93
AB'de yapilan etkinlik sayis1 Adet 31
AB'de yapilan etkinliklere katilan kisi sayis1 Kisi 835
Tiirkiye'de yapilan etkinlik sayist Adet 120
Tiirkiye'de yapilan etkinliklere katilan kisi sayis1 Kisi 7.415
Etkinliklere katilan STK say1s1 Adet 251
Yapilan egitim sayis1 Adet 334
Egitimlere katilan kisi sayis1 Kisi 4.737
Yapilan Kamu-STK isbirligi protokolii sayisi ‘ Adet ‘ 6
Desteklenen / tasarimi yapilan web sitesi sayisi Adet 7
Brosiir + poster Adet 9.720
Hazirlanan rapor ve kitap/kitapgik sayisi Adet 21
Dagitilan rapor ve kitap/kitapgik sayisi Adet 13.480
Kampanya / sosyal medya / TV / radyo erigim sayis1 Kisi 6.951.800
Uretilen broadcast/ TV/radyo programi sayist Adet 15
Uretilen film / video / animasyon / oyun / spot sayis1 Adet 78
E(rellze:elsainan AB — TR Sivil Toplum Orgiitii ortaklik & iyi niyet Adet 33

Sivil Toplum Destek Programi III (CSSP III) kapsaminda Bagkanligimizin destekledigi
projelerde asagidaki gostergelere ulagmistir:
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Gosterge Adi | Birim (Adet, Kisi) | CSSP 11l
Olusturulan ag / platform sayisi Adet 20
Olusturulan aga / platforma katilan STK sayis1 Adet 426
Olusturulan aga katilan diger yapilarin sayisi Adet 397
Olusturulan politika belgesi sayis1 / STK'lar tarafindan

. i . Adet 11
kamu kurumlarina 6nerilen politika belgesi sayisi
Izlenen politika dokiimani / vaka sayisi Adet 18
Tiirkiye'de yapilan etkinlik sayisi Adet 338
Tiirkiye'de yapilan etkinliklere katilan kisi sayisi Kisi 12.098
Yapilan egitim sayis1 Adet 92
Egitimlere katilan kisi say1s1 Kisi 3.051
Kurumsal kapasitesi gelisen STK sayis1 Adet 130
Kurumsal kapasitesi gelisen STK {iiyesi sayisi Kisi 971
Yapilan Kamu-STK isbirligi protokolii sayisi Adet 118
Desteklenen / tasarlanan web sitesi sayisi Adet 18
Brosiir + poster Adet 150.501
Hazirlanan rapor ve kitap/kitapgik sayisi Adet 128
Dagitilan yayin sayisi Adet 7.755
Kampanya / sosyal medya / TV / radyo erigim sayis1 Kisi 9.100.917
Uretilen broadcast/ TV/radyo programi sayisi Adet 58
Uretilen film / video / animasyon / oyun / spot saysi Adet 23

2022, 67 hibe projesinin egitim, ¢alistay, seminer, kapanig etkinligi gibi bircok faaliyetinin
de hibe faydalanicilar1 tarafindan gergeklestirildigi bir yil olmustur. Baskanligimiz,
yiiriitiilmekte olan projelerin fiziki ve ¢evrim i¢i bu tiir etkinliklerine yonetici ve uzman
diizeyinde katilim gostererek sivil toplum kuruluslarimiza destek olmay1 siirdiirmiistiir.

Avrupa Birligi Bagkanliginin lider kurulusu oldugu Sivil Toplum Alt Sektoriiniin
programlama, uygulama ve izleme siireglerinde sivil toplumun aktif katilim1 biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle, sivil toplum kuruluslarinin bu stirece katiliminin ve projelerin
etkinliginin artirilmas1 amaciyla Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan 2016 yilinda
kapsamli bir danisma siireci baglatilmistir. Avrupa Birligi Baskanligi sivil toplumun
ihtiyaglarin1 ve kamu kurumlart ile igbirligi taleplerini tespit etmek amaciyla 2016 yilindan
beri ylirlitmekte oldugu danigma siirecini 2022 yilinda da devam ettirmistir. Bu kapsamda,
29 Mart 2022 tarihinde Istanbul’da etki yatirimi modeli, etki yatirimima dair somut siiregler
ve etki ekosisteminde sivil toplum kuruluslarinin roliiniin degerlendirildigi bir “Etki
Yatirnm1” Bolgesel Danisma Toplantis1 diizenlenmistir. Danisma toplantilarinin devami
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olarak 5 Temmuz 2022 tarihinde “Yerelde Iyi Uygulamalar” temasiyla Bursa’da
gerceklesen toplantida  “Kamu-STK  Isbirligi”, “Savunuculuk” ve “STK’larm
kapasitelerinin giiclendirilmesi” basliklarinda deneyimler ve iyi uygulamalar paylasiimis
orta ve uzun vadeli igbirligi imkanlar1 konusulmustur.

7 Ekim 2022 tarihinde Ankara’da gerceklesen “11. Kalkinma Plani’ndan 12. Kalkinma
Plan’na Kamu-Sivil Toplum Diyalogu” Odak Grup Toplantis1 12. Kalkinma Plani
oncesinde kamu-sivil toplum isbirliginde kaydedilen gelismelerin degerlendirilmesi ve 12.
Kalkinma Plami Sivil Toplum Kuruluslar: Ozel Thtisas Komisyonuna sivil toplum katkismin
artirilmasina yonelik goriis aligverisinde bulunulmasi amaciyla gergeklestirilmistir. 28-30
Kasim 2022 tarihlerinde izmir’de “Sivil Toplum Diyalogu ve Sivil Toplum Destek
Programlar1 Kazanimlar1 ve Gelecek Vizyonu Odak Grup Toplantisi” diizenlenmistir. 20
Aralik 2022 tarihinde Antalya’da “Sivil Toplum Gelecegini Ariyor” bagligiyla
gerceklestirilen Ulusal Danisma Toplantisinda ise Sivil Toplum Destek Programi III ile
Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu VI Hibe Programlarinin c¢iktilar
paylasilmig, Oniimiizdeki donem yapilmasi planlanan c¢alismalara iligkin sivil toplum
kuruluglarinin gortisleri alinmistir.

Sivil Toplum Diyalogu Programi VI ve Sivil Toplum Destek Programi III kapanis etkinligi
“Hayatlar1  Degistirenler” temasiyla 19  Aralik 2022  tarihinde Antalya’da
gerceklestirilmistir. Kapanig programi kapsaminda bir araya gelen sivil toplum kuruluslart
basariya giden hikayelerini hem birbirleriyle hem de kamu kurumlari ve iiniversitelerden
katilim saglayan temsilcilerle paylasma firsati bulmusglardir.

Avrupa Birligi Baskanligi, hibe projelerini yiirliten uzman personelin proje yonetimine
iliskin bilgilerinin giincel tutulmasina ve kapasitelerinin giiclendirilmesine de Onem
vermektedir. Sivil Toplum Diyalogu ve Sivil Toplum Destek Programlarinin
Uygulanmasina iligkin Teknik Destek Projesi kapsaminda 2022 yilinda ikiser giin siiren
“Sosyal Girisimcilik Egitimi” ve “Ileri Seviye PM? Egitimi” programlari diizenlenmistir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu ve Sivil Toplum Destek Programlarinin ve
bu programlar aracilifiyla finanse edilen projelerin tanitimi amaciyla Baskanligimizin ve
ilgili projelerin internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar: etkin bir sekilde kullanilmistir.
Buna ek olarak, programlarin hedeflerinin ve proje ¢iktilarinin yayginlastirilmast i¢in 2022
yilinda 6 kisa film hazirlanmig, 2 filmin ise planlamasi yapilmistir. Ayrica, hibe
programlarinin kapanis etkinliginde sergilenmek {izere proje calismalarinin fotograflandigi
bir arsiv ve sergi ¢alismasi yiiriitiilmiis, projelerin tanitildigi ¢esitli brosiirler ve biiltenler
hazirlanmistir. Hibe programlarimin 2008 yilindan bugiline uzanan hikayesini paylasmak
i¢in bir yayin hazirligina da 2022 yilinda baslanmistir. Ayrica, programlarin yuriitiildigi
yaklasik 15 yillik siirecte hibe destegi alan projelerin detayli bilgilerinin yer alacagi ve
kamuoyuyla paylasilacagi veri tabani calismasi ve web sitesinin giincellenmesi ¢alismalari
da 2022 yilinda yiriitiilmiistiir.

Avrupa Birligi Baskanlig1, Katilim Oncesi Yardim Araci kapsaminda uyguladig: “Tiirkiye
ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu ” ve “Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme”
projeleri ile Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) tarafindan verilen “Ilham Veren Kamu
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Yénetimi Proje Odiilii” kapsaminda iki ayr1 ddiiliin birden sahibi olmustur. “ilham Veren
Kamu Yonetimi Proje Odiil Programi” KALDER tarafindan iilkemizin tiim sektdr ve
kuruluglarinda miikemmellik kiiltiiriiniin yayginlastirilmast i¢in yerel ve ulusal diizeyde,
kamu hizmeti sunumunda yenilik¢iligi, yaraticiligir ve verimliligi tesvik etmek amaciyla
2020 yilinda olusturulmustur. 2022 yilinda bu 6diiliin sahibi Avrupa Birligi Baskanlig
olmustur.

Baskanligimiz tarafindan ayrica, iilkemizin Avrupa Birligi’'ne tam tyelik hedefi
cergevesinde, AB alaninda uzmanlasmis kisi sayisinin artirilmasi ve miiktesebatin etkin bir
bicimde uygulanabilmesi i¢in gerekli idari kapasitenin olusturulmasi amaciyla AB
finansmani ile Jean Monnet Burs Programi da yiiriitiillmektedir.

Jean Monnet Burs Programi kapsaminda 2022-2023 akademik yil1 ¢agris1 24 Eyliil 2021
tarthinde yayimlanmis; bagvurular 29 Kasim 2021 tarihinde sona ermistir. Bu siirecte 1365
basvuru alinmis ve yazili sinav 19 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. 6 Haziran 2021
tarihinde asil ve yedek liste agiklanmis, 2022-2023 akademik yili kapsaminda toplam 162
kisi burstan faydalanmistir.

Jean Monnet Burs Programi 2023-2024 akademik yili duyurusu 12 Eyliil 2022 tarihinde
yayimlanmis ve son basvuru tarihi 15 Kasim 2022 olarak belirlenmistir. Ilgili duyurunun
acik oldugu donemde 10 bilgilendirme ve farkindalik artirma toplantisi diizenlenerek 548
kisiye ulasilmistir. 160 bursiyerin desteklenmesi planlanan 2023-2024 akademik yilina
iligkin olarak 2023 yilinin ilk ¢eyreginde yazili sinav yapilmasi dngoriilmektedir.

8000’in tlizerinde takip¢isi olan programin, resmi sosyal medya hesaplarindan (Instagram,
Twitter ve Facebook) yil boyunca bilgilendirici ve farkindalik artirict paylagimlar
yapilmistir. Sektorel dergilerde programa iligkin 4 adet makale yayimlanmis; ayrica,
programin hedef kitlesinin takip ettigi ¢esitli internet sitelerinde bursun tanitimina yonelik
reklamlar gosterilmistir.

Programdan c¢esitli haberlerin paylasildigi; tez 6zetlerine, bursiyer basari hikayelerine ve
deneyimlerine yer verilen JeanMonneTime dergisi yaymn hayatina baslamig; ilk sayisi
¢evrim i¢i olarak okuyucusuyla bulugsmustur.

Sivil toplum sektorii web sayfast (siviltoplumsektoru.org) ile sivil toplum sektorii
kapsaminda yiiriitiilen diger projelerin web siteleri (www.siviltoplumdiyalogu.org,
www.jeanmonnet.org.tr, www.yereldeab.org.tr ) ve ilgili sosyal medya hesaplar1 da etkin
bir sekilde kullanilmaktadir.

Son olarak yiiriitiilen proje faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda diizenlenen toplant1 ve
egitimlerde kullanilmak {izere goriiniirlik materyalleri hazirlanmis ve hedef Kitle ve
katilimcilara dagitilmistir.

Avrupa Birligi Baskanlig1 il Temas Noktalar, Tiirkiye-AB iliskileri ve AB’nin temel yapisi
hakkinda bilgilendirmeler yapmakta, AB metodolojisine gore proje hazirlama egitimleri
vermekte, Katilim Oncesi Yardim Araci ve Birlik Programlari ile ilgili sunumlarin yani sira
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Jean Monnet Burs Programi, Avrupa Koleji Yiiksek Lisans Burs Programi ve Sinir Otesi
Isbirligi Programlarmin tanitimina ydnelik toplantilar diizenlemekte, vatandaslari AB ile
ilgili sorularim1 cevaplandirmakta, faaliyet gosterdikleri illerde ve bolgede AB ile ilgili
konularda ger¢eklestirilen toplantilara, panellere, konferanslara, c¢alistaylara ve proje
etkinliklerine katilim saglamakta ve destek olmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda
diizenlenen 232 etkinlik kapsaminda 5464 kisiye ulasiimistir.

Il Temas Noktalar1 ayn1 zamanda Baskanhigmmizin Sivil Toplum Alt Sektorii altinda
yiirlitmekte oldugu hibe programlarinin tasarlanmasi, fonlanmasi, yiiriitiilmesi ve hibe
projelerinin izlenmesi siireglerine de aktif katilim saglamakta, hibe programlari kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde gorev almaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil
Toplum Diyalogu Programi VI ve Sivil Toplum Destek Programi III altinda Temas
Noktalar1 tarafindan 41 izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Ayrica, Tiirkiye ve Avrupa
Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Projesinin ikinci fazina yonelik caligmalar yine Il Temas
Noktalarinin katkilariyla ylriitilmustiir.
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1.2. Yonetim ve Destek Program

1.2.1. Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 26: Hukuki Damismanhik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi:

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Sorumlu
Birim

Faaliyet Ad1

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Faaliyet
Aciklamasi

AB Baskanliginin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢
ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargilya intikal eden diger her hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun caligsmalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin

turli

hazirlanmas1 gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Hukuk
Miisavirligi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

AB Bagkanliginda “Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti kapsaminda
2022 yilinda; hukuki danigmalik hizmetinin yaninda Bagkanligimizin taraf oldugu 13 adet
(adli yargida 3, idari yargida 9, Asliye Ceza Mahkemesinde 1 olmak iizere) derdest dava
dosyamizi ve 1 adet icra dosyamizi ilgilendiren hukuki is ve islemler Hukuk
Miisavirligimizce yapilmaktadir. Bunun haricinde Kurumumuzun borglu ya da alacakl
sifatiyla takibi yapilmas1 gereken ilamli ya da ilamsiz icra takip dosyasi bulunmamaktadir.
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Tablo 27: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Gerg¢eklesmesi
Program Adi Yonetim ve Destek

':‘5[ Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
1

Alt Program
Hedefi:

Faaliyet Ad1 I¢ Denetim

AB Baskanlign I¢ Denetim Birimi Baskanligi 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ikincil mevzuati kapsaminda, risk analizleri
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli  kullanilip  kullanilmadigt  hususunda

I¢c Denetim
Birimi
Bagkanlig

Faaliyet

Aciklamast incelemeler yapilmasit ve Onerilerde bulunulmasi,

harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve {ist
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol stireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi
gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2022 yilinda I¢ Denetim Birimi Bagkanhig tarafindan 4 denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir.

2022 yilinda énceki yillar denetimlerinin izleme faaliyetlerine de agirlik verilmistir. Ilgili
birimler ile yazisma yapilarak kapatilmamis bulgular ile ilgili giincel durum tespit edilmis
ve kapatilmalari i¢in gereken eylemlerin tamamlanmasi tesvik edilmistir.

2022 yilinda mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Egitim faaliyetleri pandemi
nedeniyle ¢ogunlukla internet {izerinden gerceklestirilmis ve toplam 148 saat egitim
alinmustir.
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1.2.2. Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Ger¢eklesme Tablolar

Tablo 28: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi
Program Adi Yonetim ve Destek

'z‘g Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler

Kurumumuzun bilgi islem sistemlerinin isletilmesi | ys.otim Hizmetleri

Faaliyet ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin | poioci Baskanlig1

Aciklamasi artirllmasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin
gidereri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bilisim altyapilarimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kurulan,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin (BGYS) isletilmesi ile ilgili ¢aligmalar belirlenen politika
ve prosediirler dogrultusunda siirdiiriilmiis ve ISO 27001 Sertifikasinin denetimi sonucu
belgemizin gegerliligi bir sonraki denetime kadar uzatilmistir. Ayrica genel kullanima yonelik

tiim personeli kapsayan bir bilgilendirme egitimi ger¢eklestirilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum
kapsaminda, Baskanligimizca gerekli calismalar yiiriitiilerek bu kapsamda alinan tedbirlerin
uygunluguna yonelik tespit ve iyilestirme ¢aligmalar1 ylriitilmiistiir.

Baskanligimiz bilisim sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in sunucu
altyapilarinda gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bilgi gilivenligi kapsaminda mevcut
tiriinlerin gilincellenmesi ile ilgili ¢alismalar siirdiiriilmiis ve bilgi glivenliginin kesintisiz bir
sekilde saglanmasi ile ilgili ¢alismalara devam edilmistir.

Bagkanligimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda Tiirksat’in  yazilimim
gercgeklestirdigi Belgenet evrak yonetim sistemini kullanmaktadir. Faaliyet donemi iceresinde,
yapilan destek sozlesmesi dogrultusunda bakim ve giincelleme hizmetleri devam etmistir.
Bunun yaninda, mevcutta kullanilmakta olan yazilim ve sistemlerimiz ile ilgili bakim ve
giincelleme hizmetlerimiz devam etmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Tiirksat lizerinden Sunucu Barindirma/Felaket Kurtarma Merkezi
hizmeti alinarak sistemlerimizin kesintisiz ve yedekli bir sekilde caligmasi saglanmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz iletisim ag1 (network) altyapisina yonelik
sistemlerimize yonelik bakim ve giincellestirme iglemleri yiiriitiilmiistiir.
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Tablo 29: Genel Destek Hizmetleri Faaliyetinin Ger¢eklesmesi
Program Adi Yonetim ve Destek

ﬁg Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder

nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, S

onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin Hizmetleri

Faaliyet temini; fiziki ¢alisma ortamlarmin diizenlenmesi, Dairesi

Aciklamasi genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil Baskanlig1
savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi
ve ylritilmesi gibi is, islem ve silireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz hizmet binasinda meydana gelen ihtiyaclar
dogrultusunda bakim ve onarim hizmetleri yiirlitilmiistiir. Biiro mefrusati, kirtasiye
temizlik ve benzeri ihtiyaclara yonelik alimlar yapilmistir. Temizlik, giivenlik, hizmet
aract ve personel servis hizmetleri karsilanmistir. Isitma, sogutma ve aydinlatma gibi
ihtiyaglarin sorunsuz bir sekilde karsilanmasi saglanmistir.
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Tablo 30: insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetlerin Gergeklesmesi

Program Adi Y onetim ve Destek

Alt ProgramAdi | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program

. Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Adi Insan Kaynaklar1 Yénetimine liskin Faaliyetler

Kurumumuzun personel planlamasmin  yapilmasi;

personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik Y 6netim Hizmetleri

Faaliyet islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin Dairesi Baskanligi
Aciklamasi artirllmasma  yonelik egitimlerin  planlanmasi  ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Bagkanligimiz 2022 yil1 insan kaynaklar1 planlanmasina bagl olarak;

Personelimizin kurum i¢i yer degisikligi, kurumlar arasi nakil, istifa, tayin, terfi,
izin, rapor ve her tiirlii 6zliik islemleri yapilmis,

Dolu — bos kadro degisiklikleri yilda iki defa yapilmis,

Yillik egitim planimiza bagl olarak egitim faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.
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Tablo 31: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerc¢eklesmesi

Alt ProgramAd1 | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program

Sorumlu Birim

Hedefi:
Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda
Sayin Bakan Yardimcisinin beraberindeki heyet ile
birlikte katilim sagladig: toplanti, resmi ve 6zel Ozel Kalem
yazigmalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, | Miudirligi
agirlama gibi hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Faaliyet
Aciklamasi

Disisleri Bakanligr Avrupa Birligi Bagskanligi makam iilkemizin AB iiyeligine hazirlanmast
ve Tlyelik siirecini tikayan engellere takilmadan siirecin getirdigi kazanimlardan
vatandaslarimizin yararlandirilmasi gayesiyle 2022 yilinda yogun bir giindemle ¢alismalarini
stirdiirmiigtiir. 2022 yil1 ¢alisma takvimi kapsaminda Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan
kurum ig¢i faaliyetler haricinde ziyaret, goriisme, kabul, toplanti, téren, konferans ve benzeri
organizasyonlardan olusan toplam 532 faaliyete katilim saglanmistir.

Ulkemizin iiyelik siirecinde giindemdeki konulara yonelik yaklasiminin kamuoyuna
duyurulmas1 ve siirecin sundugu firsatlardan tim toplumumuzun en iist diizeyde
faydalanabilmesi amaciyla sivil toplam kuruluslarimiz, meslek Orgiitlerimiz ve oOzel
sektorliimiiz ile 111 faaliyet gerceklestirilmistir.

2022 yilinda, AB tilkelerindeki egitim firsatlari, genclik programlari ve kariyer olanaklarinin
genglerimize anlatilmasi ve genclerimizin diislincelerinin ve beklentilerinin 6grenilmesi
amactiyla gerceklestirilen AB Bulusmalari ve Avrupa’nin Gelecegi ve Gengler baslhikli bir
dizi toplanti ve sOylesi ile tniversitelerimizde diizenlenen cesitli ders ve konferanslara
katilm saglanmistir. S6z konusu etkinliklerde Saym Bakan Yardimcimiz tarafindan
genclerimize hitap edilerek genglerimizin AB iiyelik siirecimize yonelik ilgi ve bilgilerinin
canlt tutulmasia gayret gosterilmistir. Bu dogrultuda genclerimize ve lniversitelerimize
yonelik toplam 56 faaliyet gerceklestirilmistir. Yine AB projeleri hakkinda toplumumuzu ve
genclerimizi bilgilendirmek amaciyla 25 proje etkinligine katilim saglanmistir.

Ulkemizin Avrupa Birligi’ne yonelik politikalarmin dogrudan AB Konseyi ve Komisyonu
ile tiye tilkelerin baskentlerindeki muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla 2022 yilinda Saym
Bakan Yardimcimiz tarafindan cesitli istisare toplantilari, {ist diizey temaslar ve
toplantilardan olusan toplam 153 faaliyet gerceklestirilmistir.

Ulkemizin AB uyum siirecindeki kararliligmi ve Avrupa igin énemini uluslararasi topluma
anlatarak gerekli destegi almak amaciyla Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan uluslararasi
kuruluslar ve AB iiye iilkeleri haricindeki diger devlet temsilcileri ile 79 gorlisme ve temas
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gerceklestirilmistir.

2022 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunun dogru bilgiye ilk elden
ulagabilmesini temin etmek amaciyla yerli ve yabanci basin mensuplar diizenlenen
etkinliklere davet edilmis bu dogrultuda basin mensuplariyla ¢ok sayida goriigme, miilakat,
sOylesi ve roportaj gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yerli ve yabanci basinla kayda gegen 29
goriisme gerceklestirilmistir.

Ulkemizin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik ¢alismalarmn ydnlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Avrupa Birligi Baskanligi makaminin katilimlariyla
kamu kurum ve kuruluslarimizin yoneticileri ve temsilcileriyle g¢esitli koordinasyon
toplantilar1  dlizenlenmistir. Gergeklestirilen toplanti ve temaslarla kamu kurum ve
kuruluglarimiz arasinda gerekli esgiidiim saglanarak siire¢ hakkindaki bilgi ve deneyimlerin
paylasilmasina olanak saglayan bir iletisim mekanizmas1 olusturulmustur

Avrupa Birligi iiyelik silirecimizin yerele yonelik olarak sundugu firsatlarin duyurulmasi
amactyla “AB Siireci Yerelde Baslar” anlayisiyla gergeklestirilen “il Il AB Bulusmalar1” ve
yerel yoneticilerimizle gergeklestirilen ¢esitli temas ve organizasyonlarla AB mali destekleri
ve programlari ile genglere ve yerele yonelik AB firsatlar1 konusunda yerel kamuoyuna bilgi
verilmistir. Bu dogrultuda kamu kurum ve kuruluslarimiz ve yerel yonetimlerimiz ile 2022
yilinda 79 faaliyet gegeklestirilmistir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 2022 yilinda, anilan biitiin faaliyetlerin gerceklestirilmesi igin
gerekli temaslarin, toplantilarin, etkinliklerin ve yazismalarin yapilmasi, personel desteginin,
teknik ve fiziki ihtiyaglarin temini, kurum i¢i ve disi koordinasyonun saglanmasi gibi
konulardaki idari gorevleri yerine getirmistir. Bu sayede, Avrupa Birligi Bagkanligi
makamimin 2022 yili ¢alisma progaminda gerceklestirilmesi oOngoriilen faaliyetlerin
planlandig1 sekilde yapilmasi saglanarak 2022 yili hedeflerine ulagilmistir.
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Tablo 32: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

ﬁg Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi- Sorumlu Birim

I Faaliyet Adx Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Bagkanliginin tiim programlarina hizmet eder Strateji Gelistirme

Faaliyet nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, | pairesi Baskanlig:

Aciklamasi islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

AB Bagkanliginin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nin 2022 yili ilk 6 aylik izleme raporu
hazirlanmig ve iist yoneticiye sunulmustur.

2023 yili Biit¢e Teklifimize esas olmak {izere harcama birimlerinden alinan biitge teklifleri
Baskanligimizca konsolide edilerek, Cumhurbagkanligina e-biitce sistemi {izerinden
iletilmis olup makam imzalari1 miiteakiben basilt olarak Cumhurbaskanligina
gonderilmistir.

AB Bagkanligr 2023 yili Performans Programi, program biitge esaslarina uygun olarak
Bagkanligimizca hazirlanmis olup makam onaymi: miiteakiben Cumhurbaskanligina
iletilmistir. Ayrica 2022 yili performans gostergeleri 3’er aylik donemlerde izlenmis ve e-
biit¢e sistemine iglenmistir.

2022 yili igerisinde harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayrmtili harcama
programi ve 0denek aktarma islemleri yapilmistir.

Baskanligimizca hazirlanan 2021 yil1 Kesin Hesab1, Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan
goriismeler sonucunda nihai halini almis ve Mayis ay1 icerisinde makam onayim
miiteakiben Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregi iist
yonetici adina birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Baskanli§imizin 2021 yili idare
faaliyet raporu hazirlanmistir.

Sayistay Baskanliginin kurumumuzda yaptig1 denetim siiresince denetciler tarafindan talep
edilen bilgi-belge paylasimi  Baskanligimizca saglanmaktadir. Ayrica Sayistay
Bagkanliginin yaptig1 denetim sonucu olusturulan ve Kurumumuza cevaplandirilmak tizere
gonderilen denetim raporuna iligkin cevaplar, Baskanligimiz koordinasyonunda
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hazirlanmakta ve Sayistay Baskanligina iletilmektedir. Sayistay denetimi sonucunda nihai
denetim raporuna konu olan bulgularin geregi de yine Baskanligimizca yapilmakta veya
sorumlu harcama birimince yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica 11. Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 100 Giinliik ve 180
Giinliik Icraat Programlar1 ve haftalik icraat biilteni takibi kapsaminda istenilen bilgiler
yine Bagkanligimiz esgiidiimiinde ilgili birimlerden temin edilerek Cumhurbaskanligina
iletilmistir.

Baskanligimiz 2022 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsaminda
ongoriillen eylemler gerceklestirilmistir. Eylem Planimizin plan dénemi sona ermesi
nedeniyle eylem planimiz revize edilerek 2023-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlaria
Uyum Eylem Plani birimlerimizin goriis ve katkilar1 ile hazirlanarak yiiriirliige girmistir. I¢
kontroliin en Onemli bilesenlerinden olan risk ile ilgili kurumumuzda risk yonetimi
calismalar1 yiritilmistir. Risk YoOnetimi ¢alismalart kapsaminda, Baskanligimizin
stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmistir. Belirlenen risklerin etkilerininin asgariye
indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri ongoriilmiistiir. Kontrol faaliyetlerinin izlenmesi
amactyla da Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi (KFIS) hazirlanmis ve kullanim kilavuzu
ile birlikte birimlerimize duyurulmustur. Kurumumuz i¢ kontrol sisiteminin
degerlendirilmesi amaciyla personelimize anket calismasi yapilmis ve anket sonuglarinin
analizi ile de I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, sozlesme tasarilari,
ithale islem dosyalari ile yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontrolleri yapilmistir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonugclar: ve Degerlendirmeler

2.1.1 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablolar

Yil:
Programin Adr:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

1- ABIS kapsaminda yurt iginde ve
yurt disinda gerceklestirilen ve/veya

katki saglanan faaliyetlerin sayisi

2- Strateji ve politikalarin AB Konseyi

ve Komisyonu ile tliye tilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitiilen temas,
istisareler, ziyaret ve katilim saglanan

toplant1 say1si

3- Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayist

DEGERLENDIRME:

Tablo 33: Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programi Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

2022

DIS POLITIKA

AVRUPA BiRLIGI ILE UYUM, REFORM VE ILETISIM

Avrupa Birligi'ne katihm siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek

Olcii Son Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi | Gerceklesme Gosterge | Gerceklesme

Yii | Degeri Degeri uchlullil 1.U¢ | 2.U¢ |3.Ug | 4. Ug | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani (%) Durumu
Sayr | 2021 | 203 80 80 54 51 39 50 194 %243 Hedef
Asildi
Sayr | 2021 | 142 200 200 30 31 21 35 117 %59 Kismen
Ulasild1
Say1 | 2021 98 30 30 28 40 32 54 154 %513 Hedef
Asildi
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" Avrupa Birligi Ile Uyum, Reform ve iletisim " alt programi kapsaminda 3 adet gdsterge yer almaktadir.

1)"ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist” gostergesi kapsaminda;
1. 3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 68’1 ilk ii¢ aylik donemde gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde pandemi kosullarinin hafiflemesiyle ilgili kurumlar,
iiniversiteler, gencler ve sivil toplumla diizenlenen pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapilmustir.

Bu yil iginde de illerimizi AB siirecimiz hakkinda bilgilendirmek icin baslatilan Il il AB Bulusmalarinin 5. ve 6. s1 Konya ve Kastamonu’da, bahse konu
Valiliklerimizin isbirliginde diizenlenmistir. Toplantilarda iilkemizin AB’ye katilim siireci ile AB Baskanligi’nin faaliyetleri ile sivil topluma yonelik yapilan
calismalar hakkinda paylagimda bulunulmustur.

Sivil toplumla gergeklestirilen etkinlikler arasinda bulunan iklim degisikligi ve etkilerine farkindalik saglamak amaciyla diizenlenen Iklim Zirvesi kapsaminda
Zirve Alanina Bisiklet ile Ulasim Etkinligi ve “S6z Onda” Programina katilim ve “Iklim ve Enerji Doniisiimiiniin Uluslararasi Finansmani” Paneli’ne katilim
saglanmigtir. Diger paydaslarla igbirligi i¢inde gergeklestirilen diger etkinlikler arasinda Konrad-Adenauer-Stiftung Dernegi AB Sertifika Programinin 20. Y1l
Kutlama Etkinligi, VIII. Arabuluculuk Konferans: bulunmaktadir.

Bagkanligimizca genglere yonelik olarak baslatilan “AB Siirecimiz ve Gengler i¢in Firsatlar” konferanslarina Ocak-Mart 2022 doneminde Konya Selguk
Universitesi, Kastamonu Universitesi, Istanbul Medeniyet Universitesi, TOBB ETU Universitesi, Yeditepe Universitesi ile devam edilmistir.

Belirtilen toplantilar disinda ¢evrimici olarak diizenlenen Erasmus+ Programi Spor Destekleri Agilis Etkinligi, POW-EU-R Jean Monnet Modiilii kapsaminda
“Kiiresel Siyasette AB’nin Etkisi ve Tiirkiye ile iliskiler Paneli, Yapay Zeka Zirvesi, IPA III Dénemi 2023 Programlamasi Toplantisina katilim saglanmustir.

Ayrica anilan dénemde medyanin AB siirecimiz hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir. Sayin BYAB’mn IKV Ocak sayisinda makalesi, Yeni Safak
Gazetesi ve Tirkiye Gazetesinde roportaj ve makaleleri yayimlanmigtir.

Yurtdis1 etkinlikleri kapsaminda Berlin’de Konrad Adenauer Vakfinda “Revitalising Turkey-EU Relations” baglikli Yuvarlak Masa Toplantis1 yapilmus,
Almanya’daki Tiirk kokenli Is Diinyasi Temsilcileri, Alman diisiince kuruluslariyla, basin mensuplariyla, Tiirk STK ve dernek temsilcileriyle ile goriigmeler
gerceklestirilmistir. AB Daimi Temsilciligi isbirligiyle Tiirkiye-Azerbaycan Tiirk Milli Haftas1 Etkinlikleri ve Bruxircle Gengler Igin Briiksel Diinyas: Bilgi,
Deneyim ve Ag Paylasimi Platformu etkinlikleri gergeklestirilmistir. Ilgili etkinliklerle ABIS kapsaminda tanitim ve gériiniirliik saglanmis, deneyim paylasiminda
bulunulmustur. Mart ay1 sonunda ise 78'inci Tiirkiye-Avrupa Birligi Karma Parlamento Komisyonu kapsaminda Briiksel Biiyiikel¢iligi ile birlikte Briiksel
Uluslararas1 Dostluk Orkestras1 konseri ile miizik faaliyetlerine destek saglanmistir.

2. 3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 131°1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. 2022 yili1 Nisan-Haziran doneminde 9 Mayis Avrupa Giinii kapsaminda gergeklestirilen
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etkinlikler basta olmak {izere ¢ok sayida bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Sayin BYAB’1n katilimiyla, 9 Mayis Avrupa Giinii 2021 yil1 etkinlikleri kapsaminda Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Baskent Universitesi, Bilgi Universitesi,
Yildirnm Beyazit Universitesi ile Genglerle AB Bulusmalar: Tiirkiye-AB Dernegi (TURABDER), ATAUM isbirligi ile ¢evrimici seminerler ve etkinlikler
gerceklestirilmisti. ODTU Dis Politika ve Uluslararasi Iliskiler Toplulugu isbirligi ile EuroSimA 2022 Model Avrupa Birligi Konferansi gerceklestirilmistir.
Atakule ve TOBB Ikiz Kuleleri 9 Mayis Avrupa Giinii’'nde Tiirk ve AB Bayrag: renkleriyle 1siklandiriimstir.

Avrupa Giinii ¢esitli iniversite ve STK’lar ile ortaklasa diizenlenen konferanslarin yani sira spor ve sanatin birlestirici giicii ile bizi biraraya getiren etkinlikler ile
kutlanmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile ortaklasa CSO’da diizenlenen Avrupa Giinii konseri ile Ankarali sanatseverlerle biraraya gelinmistir.

Geleneksellesen 16. Europa-Orient / Dogu-Bati Dostluk ve Baris Rallisi 2022 yilinda da ABIS kapsaminda gergeklestirilmigtir. 9-18 Mayis 2022 tarihlerinde
gerceklestirilen Tiirkiye etabinin ardindan, Israil ve Filistin giizergahina dogru devam eden Ralli, 30 Mayis 2022 tarithinde Urdiin’de son bulmustur. Katilimeilar
yaklasik 1 ay siiren Ralli boyunca 11 iilkeden gegerek 24 sehirde konaklamistir. Ralli, giizergahi boyunca ugradig: illerde misafirperverlik ile agirlanmistir.

Ankara Hipodromunda AB iilkeleri Biiyiikel¢ileri ve Dogu-Bati Dostluk ve Baris Rallisi katilimcilari ile geleneksellesen Avrupa Giinii Kupasi Kosusu izlenmistir.
Tiirkiye Jokey Kuliibii ile 12.si gergeklestirilen bu kosu, oniimiize konulan tiim engellere ragmen iilkemizin AB iiyelik siirecindeki kararliliginin da bir
gostergesini olusturmaktadir. Kosu kupa toreninin ardindan AB Biiyiikelgileri ile birlikte 10 tilkeden 80’in iizerinde ralli katilimcist seneye yeniden bulugmak
dilegiyle ugurlanmaistir.

Tiirkiye Tenis Federasyonu ve Ankara Tenis Kuliibii igbirligiyle 28 Mayis’ta diizenlenen “Avrupa Giinii Tenis Turnuvasi”na Disisleri Bakanligi, Bagskanligimiz,
Ankara’da bulunan Biiyiikelgilikler ile uluslararasi kuruluslarin temsilcileri katilmistir. Etkinlikte 2022 Avrupa Genglik yilina da vurgu yapilarak, Avrupa
Birliginin egitim, genglik ve spor alanlarindaki hibe destekleri sayesinde geng nesillerin gelecegin diinyasinin ingasina paha bigilmez katkilar sunacaklarina dikkat
cekilmistir.

Sayin BYAB, Genglik ve Spor Bakanhiginin himayelerinde, Tiirkiye Tenis Federasyonu (TTF), Sirnak Valiligi, Sirnak Belediyesi, Sirnak Universitesi ve
Bagkanligimiz esgiidiimiinde diizenlenen Cudi Cup Uluslararas1 Tenis Turnuvast Avrupa Giinii Gosteri Magina 22 Mayis’ta katilmistir. Sirnak’in tanitim ile
sporun birlestirici 6zelligi i¢in dnemine vurgu yapilmis, Avrupa’nin sinirinin Tiirkiye’nin dogu sinirindan bagladiginin alti ¢izilmistir.

ABIS’in yurtdisi iletisim boyutunda ise ilgili donemde gerceklestirilen 12 etkinlik aracihigiyla yurtdisinda yasayan sivil toplum temsilcileri, akademisyenler,
genclik gruplar ve sanatseverlere ulagilmas1 amaglanmistir.

Her y1l Avrupa’dan Anadolu’ya yolculuk yapan ve ¢ok sayida yaris arabasinin katilimiyla gerceklestirilen Dogu-Bat1 Dostluk Rallisi, bu y1l da 9 Mayis Avrupa
Giinii etkinlikleri kapsaminda AB Baskanligi tarafindan desteklenmistir. Baslangic1 Briiksel’de yapilan Ralli, yolculuguna AB iilkelerinde devam etmis ve
Tiirkiye’ye ulagmistir. Ralli siiresince Belgika’nin Briiksel, Almanya’nin Berlin, Macaristan’in Budapeste, Sirbistan’in Nis ve Bulgaristan’in Sofya sehirlerinde
Biiytikelgiliklerimizle igbirligi igerisinde ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir.
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10 Mayis 2022 tarihinde Belcika Biiyiikelcilgimiz tarafindan “Giiniimiiz Uygarliginda Anadolu izleri” baslikli bir akademik panel ve bir sanat sergisi
diizenlenmistir. Bagkanligimizca desteklenen etkinlige Tiirkiye’de gorevli Ogretim lyeleri katilarak Anadolu topraklarinin giiniimiiz medeniyeti tizerindeki
etkilerini konu alan bir akademik panel diizenlemistir. Panelin ardindan katilimcilar1 bir araya getiren bir resepsiyon ve sanat eserlerini igeren bir sergi
diizenlenmistir.

19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami1 Milano Baskonsoloslugumuzca diizenlenen ve Tiirk ve Italyan gencleri Milano Katolika Universitesi’nde
biraraya getiren etkinlikle kutlanmistir. Etkinlige Italya’da 6grenim gdren Tiirk ve yabanci dgrenciler katilarak 19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor
Bayrami kutlanmistir.

23 Mayis 2022 tarihinde Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanlig: tarafindan diizenlenen “Tiirkiye-AB-NATO Iliskileri Sertifika Programi” ABIS
kapsaminda desteklenmistir. Etkinlige katilan 40 gen¢ Tiirkiye-AB iliskileri, bolgesel giivenlik konular1 ve Tiirkiye-NATO iliskileri hakkinda bilgilendirilmistir.
Belgika’da 10 Haziran 2022 tarihinde diizenlenen ve Briiksel’de yasayan miizisyenlerin olusturdugu “Brussels International Amity Orchestra” miizik grubu
tarafindan verilen konsere 50 geng katilim saglamis ve konser Tiirk ve Bat1 miizigi ezgilerini biraraya getirmistir.

11 Haziran 2022 tarihinde Prag Biiyiikel¢iligimizin ile isbirliginde Prag Tiirk Kiiltiir ve Gastronomi Festivali diizenlenmistir. Ilgili etkinlikte Prag’da mukim
yabanci misyon sefleri ile mutfakla ilgilenen konuklara Tiirk mutfag: tanitilarak Tiirk mutfagini ve kiiltiiriinii simgeleyen gesitli yemekler yapilmistir.

3.3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisinin ylizde 180’1 dokuz aylik donemde gerceklesmistir. 2022 yili Temmuz-Eylil doneminde de “Genglerle AB Bulugmalar1” toplanti serileri
diizenlenmeye devam edilmistir. 2020 y1l1 sonunda hayata gecen s6z konusu etkinlikte AB iiyelik silirecimizdeki giincel gelismelerin yanisira bu siiregte 6zel
sektor, kamu ve akademide ihtiya¢ duyulan nitelikli AB uzmanlarmin yetistirilmesine katki sunan AB burs programlar1 ve kariyer olanaklari {iniversite
ogrencilerine tanitilmaktadir.

2022 yili 3. geyrekte, Erciyes Universitesi’nde fiziki toplanti gergeklestirilmistir. 2022 yil1 4. ceyrekte de Sanlurfa, Eskisehir, Mardin ve Diyarbakir’da bulunan
{iniversitelerimizde akademisyen ve genclerimizle bulusulmaya devam edilecektir. Anilan dénemde, ayrica, Baskent Universitesi Gastronomi Merkezi ile bir
calisma yemegi diizenlenmis, liniversite ve diigiince kuruluslari ile isbirligi olanaklari hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Bu etkinliklerin yanisira
ogrencilerin yogunluklu olarak katilim gosterdigi ¢evrimici toplantilar da diizenlenerek (6rn: Divan Dernegi Diplomasi Soylesileri) Tiirkiye-AB iliskileri ve
Tiirkiye’nin katilim siireci konularinda paylagimda bulunulmustur.

“I i1 AB Bulugmalar1” toplantilarinda “AB Yerelde Baslar” inanciyla 2021 yili Haziran aymdan itibaren diizenlenmeye baslamlan iilkemizin farkli sehirlerinde
bulunan kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum temsilcileri ile bulusulmakta, Tiirkiye-AB iliskilerindeki giincel gelismeler ile bolgelerindeki AB proje,
hibe ve egitim imkanlar1 hakkinda bilgi verilmektedir. 2022 yilinda Sayin BY AB’1n katilimlartyla, 3. Ceyrekte Kayseri’de Valilik, Erciyes Universitesi, ve Kayseri
Sanayi ve Ticaret Odalarmin katilimiyla AB siirecimizin kazamimlar1 hakkinda tiim paydaslarin bilgilendirildigi etkinlikler gerceklestirilmistir. Ayrica, il Il AB-
Kayseri etkinligi kapsaminda Avrupa Hareketlilik Haftas1 i¢in bisiklet turu diizenlenmistir.
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Iletisim Stratejimizin 6nemli paydaslarindan biri olan STK temsilcileri ile 2022 yili boyunca cesitli etkinlikler cercevesinde biraraya gelinmistir. ABKAD
destegiyle Ankara Universitesi ATAUM’da yenilenen Prof. Dr. Tugrul Arat Dersligi Acilis1, 3. Balkanlar Diisiince Kuruluslar1 Toplantisi. Uluslararasi Is insanlar
ve Sanayicileri Dernegi, Hayrat Vakfi ile temaslar gergeklestirilmistir. Konrad-Adenauer-Stiftung ile “The Migration Challenge for Tiirkiye and the EU” konulu
calisma yemeginde biraraya gelinmistir. Bakan Yardimcimiz sivil toplum ve is diinyasindan Yapay Zeka Dernegi, TBB ve Borusan Holding Kamu Politikalar1 ve
Kurumsal Iliskiler Departmani ile gdriismeler gerceklestirmistir.

2022 yili 3. ¢eyreginde Baskanligimizi ziyaret eden heyetlere yonelik bilgilendirmelere devam edilmistir. izmir 9 Eyliil Universitesi Isletme Ogrenci Toplulugu,
Genglik Spor Bakanlig: tarafindan vyiiriitiilen “Uluslararas1 Deneyim Gelistirme Programi” katilimcilar1 ve Baskent Universitesi SBF ile Temmuz-Eyliil 2022
doneminde Genglik Otobiisii ve Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Avrupa iliskileri Kuliibii 6grencilerinden olusan heyetlere Tiirkiye-AB iliskileri ve
Disisleri Bakanliginda kariyer olanaklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Anilan donemde yerel, ulusal ve uluslararas1 medyanin AB siirecimiz hakkinda bilgilendirilmesi ihtiyacina yonelik faaliyetler de gerceklestirilmistir. AB
iilkelerindeki ziyaretler kapsaminda medya temsilcileri ile temaslarin yani sira Viyana’da Kronen Gazetesi Dis Politika Editorii Clemens Zavarsky, Presse
Muhabiri Duygu Ozkan ve Anadolu Ajans1 Muhabiri Askin Kiyagan ile dzel miilakatlar gergeklestirilmistir.

Ozel giinler ve haftalar kapsaminda ise Avrupa Hareketlilik Haftas: icerisinde Ankara ve Kayseri’de yerel yonetimler, TBB ve AB Tiirkiye Delegasyonu ile

isbirligi cergevesinde etkinlikler gerceklestirilmistir. Avrupa Spor Haftas1 kapsaminda, Tiirkiye HIS Federasyonu ve GSB koordinasyonunda yiiriitiilen 81 ilimizde
diizenlenen etkinliklerin duyurulmasina destek verilmistir.

ABIS’in yurtdis1 iletisim boyutunda ise ilgili dénemde gerceklestirilen etkinlikler aracilifiyla yurtdisinda yasayan sivil toplum temsilcileri, akademisyenler,
genclik gruplar ve sanatseverlere ulagilmasi amaglanmistir.

7 Temmuz 2022 tarihinde Liikksemburg ziyareti kapsaminda Liiksemburg’lu basin mensuplariyla ve yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslariyla bir araya gelinmistir.

Avrupa Genglik Parlamentosu’nun 96. Uluslararast Oturumu 23-31 Temmuz 2022 tarihlerinde Riga’da diizenlenmistir. Oturumda dijitallesme, e-hizmetler, siber
diplomasi, teknoloji, rekabetcilik gibi konulara yonelik uzun vadeli ¢oziimler, geng karar alicilar tarafindan ele alinmistir.

2022 Eylil ayinda gerceklestirilen Alpbach Forumda “Mirror, Mirror on the Wall, How Is the EU Perceived by All” baslikli oturuma katilim gdsterilmistir.
Oturumda, kitamizda yasanan son gelismelerin AB’nin normatif giiciine etkileri ve Tiirkiye’deki AB algis1 konusulmustur. Forum siiresince Bakan Yardimcimiz
AB iilkelerinden iist diizey temsilciler, akademisyenler ve is insanlariyla istisarelerde bulunmustur.

Bakan Yardimcimiz 1-3 Eyliil 2022 tarihli Viyana Programi ¢ergevesinde Viyana Biiylikel¢iligimiz ve Viyana Diplomasi Akademisi isbirliginde gergeklestirilen
Konferansa katilmig, medya ile isbirliklerinden s6z edilen boliimde yukarida adi1 gegen gazeteciler ve muhabirlerle miilakatlar gergeklestirmistir.
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4.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gerceklesmesi yiizde 243°e ulagmustir. 2022 senesinin son déneminde “Il Il AB Bulusmalar1” kapsaminda etkinlikler
diizenlenmeye devam edilmistir. 10 Ekim tarihinde Sanlwurfa’da, 9 Kasim Eskisehir’de, 21 Kasim’da Mardin’de ve 22 Kasim’da Diyarbakir’da “il Il AB
Bulusmalar1” etkinlikleri gergeklestirilmistir. Szkonusu etkinlikler kapsaminda, Harran, Anadolu, Mardin Artuklu ve Dicle Universiteleri’nde “AB Siirecimiz ve
Gengler icin Firsatlar” baglikli toplantilar diizenlenmis, Valilikler, yerel yonetimler, sivil toplum ve is diinyas: temsilcileriyle biraraya gelinmis ve Tiirkiye-AB
iliskilerindeki giincel gelismeler ele alinmistir. Bunlarin yanisira, katilimcilara Sanlhurfa, Eskisehir, Diyarbakir ve Mardin’deki AB proje, hibe ve egitim imkanlar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Eskisehir’de ayrica Saym BYAB’1 acilis konusmasini yaptig1 “Tiirkiye-AB Iliskilerinin Kiiltiirel Boyutu” konulu hibrit bir etkinlik gerceklestirilmistir.

IKV tarafindan tamtimi yapilan ve Global Akademi tarafindan Tiirkiye’deki kamuoyunun Avrupa ve AB’ye ydnelik bakis agisini ortaya koymak igin
gergeklestirilen “Tiirkiye’de Avrupa ve AB Algist Arastirmasi”nin sonuglar1 Sayin BY AB’1n katilimryla 20 Ekim 2022 tarihinde diizenlenen toplantida kamuoyu
ile paylasilmistir.

“AB Sirecimiz ve Gengler i¢in Firsatlar” toplantilari, 2022 yilmin son ¢eyreginde, 1s.t.anbul Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’nin esgiidiimiiyle
Istanbul’da ve Ankara Universitesi Ekonomi Kuliibii’nlin organizasyonuyla Ankara Universitesi’nde gergeklestirilmis ve {iniversiteli genclerle biraraya

gelinmistir.

Saym BYAB, 10-11 Kasim 2022 tarihlerinde Istanbul’da organize edilen Uluslararas: isbirligi Platformu (UIP) 13. Bogazici Zirvesi kapsaminda diizenlenen “AB
Adaylarinin Giivenlik Ikilemleri: Bat1 Balkanlar” paneline konusmaci olarak katilmustir.

Aralik ayinda Dogu-Bat1 Dostluk ve Baris Rallisi ile Iipek Yolu Rallisi calisma yemegi ve Avrupa Koleji resepsiyonu diizenlenmistir.

e 2023 yilinda gergeklestirilmesi planlanan Dogu-Bati Dostluk Rallisi ve ipek Yolu Rallisi’nin giizergahlarinda bulunan iilkelerin Biiyiikelgilerine, adigecen
ralli etkinliklerinin tanitilmas1 amactyla bir caligma yemegi diizenlenmis ve bilgilendirmede bulunulmustur.

e Avrupa Koleji Burs Programi kapsaminda Natolin Kampiisii’nde egitim almak iizere Polonya Hiikiimeti’'nce saglanan burslarin duyurulmasi amaciyla
gercgeklestirilen resepsiyona bursiyerlerimiz, basin mensuplari ve Polonya Biiyiikelgiligi temsilcileri katilmustir.

Sayin BYAB, 22 Aralik 2022 tarihinde Tiirk basin mensuplariyla yi1l sonu degerlendirme toplantisinda biraraya gelmis ve Tiirkiye-AB iliskilerine dair
degerlendirmelerde bulunarak basin mensuplarinin sorularini yanitlamistir.

ABIS’in yurt disi _iletisim boyutunda ise ilgili donemde gerceklestirilen etkinlikler asagida yer almaktadr. Yurt disi etkinliKleriyle, sivil toplum temsilcileri,
akademisyenler, genclik gruplar: ve sanatseverlere ulasilmasi amaclanmuistir.
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Avusturya'nin en prestijli miizik kurumlan arasinda yer alan Mozarteum'da 6grenim goren Tiirk 68renci ve sanatgilar tarafindan 4 Ekim ve 1 Aralik 2022
tarihlerinde farkli konseptlerle Salzburg’da iki ayr1 konser verilmistir.

25 Ekim 2022 tarihinde Briiksel’de diizenlenen “1st East Med & SouthEast Europe Conference - “Implications of A Stalled Enlargement” baslikli toplantida Sayin
Bakan Yardimcimiz degerlendirmelerde bulunmustur.

Sayin BYAB 28 Ekim 2022 tarihinde Amsterdam’da NPO televizyon kanalinda yayimlanan “Nieuwsuur” haber programina miilakat vermis ve Hollanda’da egitim
goren Tiirk 6grencilerle biraraya gelmistir.

Genglik Kopriisii Tiirkiye-Almanya Danigma Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmastir.

ABIS kapsaminda Kog Universitesi Arkeoloji ve Sanat Tarihi Béliimii'nde gorevli Prof. Dr. Giinsel Renda 16 Kasim tarihinde Stockholm Tarih Miizesi'nde {ist
diizey Isvegli kamu gorevlilerinden olusan bir heyete “A Story of Ottoman-Swedish Cultural Interaction” konulu bir konferans vermistir.

Polonya Avrupa Koleji Natolin Kampiisii’nde egitim goren Tiirk 6grenciler tarafindan 18 Kasim 2022 tarihinde Tiirk Milli Giinii etkinligi diizenlenmis ve etkinlik
kapsaminda Tiirk yemekleri tanitilmis ve canli miizik performansi yapilmstir.

Oniimiizdeki donemde de. biitge olanaklar1 gercevesinde, Baskanligimiz tarafindan AB siirecimize iligkin farkli kesimlerin farkindaliginin ve bilgi diizeyinin
artirilmasit amaciyla ABIS faaliyetleri diizenlenmesine ve paydaslarimizin AB  perspektifi bulunan projelerine destek saglanmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.
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2) "Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmast amaciyla yiiriitiilen temas, istisareler,
ziyaret ve katilim saglanan toplanti sayisi” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 15°i ilk ii¢ aylik donemde gerceklesmistir. Izleme doneminde gdstergenin hedeflenen yilsonu degerini AB ile iliskilerde yasanacak
gelismeler ve pandeminin diinya genelinde azalan etkisinden kaynaklanacak seyrin etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

2. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 31°1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. “Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve politikalar
gelistirmek™ hedefi kapsaminda yurti¢i ve yurtdist programlara, etkinliklere, ziyaretlere, temas ve goriismeler ile webinarlara katilim saglanmustir.

3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 41’1 dokuz aylik donemde gerceklesmistir.
4.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yilizde 59’u gerceklesmistir. 2022 yilinda da AB’deki muhataplarimiz ile gerek teknik gerek iist diizey temaslar siirdiiriilmiistiir. Ancak temel
olarak bazi AB iiyesi lilkelerin Tiirkiye karsit1 politikalart ve 15 Temmuz 2019 tarihli AB Konseyi Karar1 nedeniyle basta Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi olmak

tizere farkli alanlardaki iist diizey toplantilarin askiya alinmasi, sz konusu gostergenin hedeflenen yil sonu degerinin bir miktar altinda kalinmasina sebep
olmustur.
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3) "Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iligkin olarak hazirlanan dokiiman sayisi” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 94’1 ilk ii¢ aylik donemde gerceklesmistir. Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve politikalar
gelistirmek™ hedefi kapsaminda Genel Miidiirliigiimiizce Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak politika ve servis notlar1 hazirlanmaktadir.

Daire Baskanliklarinca hazirlanan servis notlart Belgenet sistemine yiiklenmekte, politika notlar1 ise dogrudan Saymn Bakanimiza ya da Saymn BYAB’a arz
edilmektedir.

2. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 227’si ilk alt1 aylik ddnemde gergeklesmistir. Ilk alt1 aylik ddnemde hedeflenen dokiiman sayis1 asilmustir. Tiirkiye-AB iliskilerinde
yasanan sinamalara ragmen teknik toplantilar gergeklestirilmis, {ist diizey temas ve diyalog siirdiiriilmiis, gelismeler yakindan takip edilmis ve raporlanmistir.

3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 333’ dokuz aylik donemde ger¢eklesmistir.
4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisi agilarak gosterme gergeklesmesi yiizde 513’e ulagsmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda gorev alanimiza giren konularda AB’deki gelismeler
yakindan takip edilmis, Tiirkiye-AB iliskileri gerek AB’deki muhataplarimiz gerek kamu kurumlarimiz ile yakin isbirligi igerisinde ylriitiilmiistiir. Caligmalar
neticesinde, hedeflenen dokiiman sayisina ulasilmistir. 2022 yilinda yasanan kiiresel ve bolgesel gelismeler, bu gelismelerin AB’ye yansimalari ve AB’nin son
derece kapsamli mevzuat ve politikalart nedeniyle bir dnceki yila gore hazirlanan dokiiman sayis1 hedeflenenin iizerinde gergeklesmistir.
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Tablo 34: Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari Alt Programi Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

Yil: 2022

Programin Ad:

DIS POLITIKA

Alt Programin Ada:

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESi MALiI YARDIMI VE BiRLIK PROGRAMLARI

Alt Program Hedefi:

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarimin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Olcii
Birimi

Gosterge Adi

Son Gerceklesme

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gerceklesme

1. Ug
Aylhk

2. U¢
Aylik

3.Ug
Aylhk

4. Ug
Aylhk

Yilsonu

Degeri

Gerceklesme
Oram (%)

Gerceklesme
Durumu

1- Avrupa Birligi Say1
Baskanligi’nin yararlanicisi

oldugu proje ve programlar
kapsaminda yapilan toplanti,

tanitim, bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina yapilan

izleme faaliyetleri sayisi

2021 370

100

100

195

131

37

219

582

% 582

Hedef Asildi

2- Diizenlenen ve katki Say1

saglanan sektorel izleme

komitesi toplantisi ve

gerceklestirilen izleme

faaliyeti sayis1

2021 19

12

12

49

56

% 467

Hedef Asild1

3- Mali isbirligi, proje Say1
hazirlama ve AB programlar1
hakkinda verilen egitimlere

katilan kisi say1s1

2021 9.345

700

700

790

2.164

1.838

5014

9.806

%1401

Hedef Asildi
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DEGERLENDIRME:

" Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1 " alt programi kapsaminda 3 adet gosterge yer almaktadir.

1)"Avrupa Birligi Baskanlhigi’nin yararlanicisi oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplanti, tamitim, bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina yapilan izleme faaliyetleri sayis1” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Déonem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 195’1 ilk li¢ aylik donemde ger¢eklesmistir. Covid 19 pandemisinin etkisi devam etmekle birlikte azalmistir. Bu c¢ercevede,

faaliyetlerin bir kismi g¢evrim i¢i yapilirken, yiiz ylize toplantilar da yapilmaya baglanmistir. Gergeklesmenin hedeflenen gosterge degerin iistiinde
seyretmesinde {li¢ temel neden bulunmaktadir:

AB Baskanliginin “Birlik Programlarina biitiinciil bakis” yaklasimi ¢ercevesinde Ufuk Avrupa, Erasmus+ vb. birlik programlarina katilimin
desteklenmesi icin olusturulan “Birlik Programlar1 Calisma Grubu” tarafindan diizenlenen toplantilara katilim saglanmasi,

Uygulamasi devam eden (Sivil Toplum Diyalogu ve Sivil Toplum Destek Programi) projeler icin siire uzatimi neticesinde artan toplantilara
katilim saglanmasi,

Uygulamas1 devam eden projelerde hibe faydalanicilarina destek i¢in diizenlenen izleme ziyaretlerinin baglatilmasi,

e Tirkiye ve AB Arasinda Sehir Eglestirme Hibe Programi-II bilgilendirme giinlerinin baslamasi.

2.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 326°s1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. Covid 19 pandemisinin etkisi devam etmekle birlikte azalmistir. Bu gergevede,
faaliyetlerin bir kismi1 ¢evrimigi yapilirken, yiiz yiize toplantilar da yapilmaya baslanmistir. Hedeflere ulasilmasinda herhangi bir sorunla karsilagilmamastir.

3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisi1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 363’e ulagmistir. Jean Monnet Burs Programi 2023-2024 akademik yili
duyurusunun yayimlanmasi ile tanitim giinleri baglamistir.

4.3 Ayhik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak 12 aylik donem sonunda gosterge gergeklesmesi yiizde 582°ye ulasmustir.

95



2)"Diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantist ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayist” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 17’si ilk 3 aylik donemde gergeklesmistir.

2. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 425’1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. Yilsonuna kadar planlanan hedef gosterge degerleri asilmaistir.

3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin dokuz aylik donem gosterge gerceklesmesinde bu donemde bir degisiklik olmayip, ylizde 425°¢ ulagilmistir. S6zkonusu toplanti
hedeflerinin 6nceki ¢eyrekte fazladan gergeklesmis olmasi ve sonraki geyrekte de gergeklesecek olmasi sebebiyle dikkate deger bir sapma
degerlendirilmemektedir.

4.3 Ayhik Donem:

Yilin ilk geyreginde diizenlenmesi planlanan sektorel izleme komitesi toplantisinin bu déonemde gergeklesmesiyle birlikte 12 aylik donem sonunda
planlanan hedef gosterge degerleri asilarak yiizde 467’ ye ulasilmistir. Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda 2022 yilinda 1 programlama toplantisi, 2
sektorel izleme komitesi toplantisi diizenlenmis; 5 izleme ziyareti gergeklestirilmis, 8 sektorel izleme ve yonlendirme komitesi toplantisina ve 1 Ortak
Izleme Komitesi toplantisina katilim ve katki saglanmistir. Bunlara ilave olarak, 2022 yilinda Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi
VI ve Sivil Toplum Destek Programi III altinda Temas Noktalar1 tarafindan 40 izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
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3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayist

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 1131 ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir. Cevrim i¢i platformlar sayesinde pandemi kosullar1 agilarak, egitim basina
ulasilan kisi sayisinda artig kaydedilmistir. Toplumda AB fon kaynaklarina ilgi ve bu konu hakkinda bilgilendirilme istegi tatmin edici seviyede devam
etmektedir. Kamu kuruluslar1 ve STK’lar proje hazirlama ve yiirlitmeye iliskin egitimlere ilgi gostermektedirler. Sinir Otesi isbirligi ve birlik
programlari kapsaminda AB’nin 2021-2027 donemi i¢in hazirliklar devam etmistir.

2.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak ilk alt1 aylik donemde gdsterge gerceklesmesi yiizde 422°ye ulasmistir. Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis1 planlanan agamalarin dogru yonde ilerledigini ortaya ¢ikarmistir. Sinir 6tesi isbirligi ve birlik
programlar1 kapsaminda AB’nin 2021-2027 donemi i¢in hazirliklarin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi ile birlikte basta Edirne ve Trabzon’da
gercgeklestirilen biiyiik 6lgekli egitimlerin yani sira, ¢esitli ¢evrim i¢i egitimler de diizenlenmistir.

3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi ylizde 685°e ulagsmistir. Sinir 6tesi isbirligi kapsaminda AB’nin 2021-2027
donemi i¢in hazirliklarin biiyiik 6lgiide tamamlanmasi ile birlikte izmir, Samsun ve Antalya’da biiyiik 6lgekli egitimlere ve gesitli ¢evrim igi egitim
faaliyetlerine devam edilmistir.

4.3 Ayhik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge gerceklesmesi yilizde 1401°e ulagmistir. Toplanan veriler neticesinde yilsonu hedef sayisinin 6nemli derecede
asildig1 gozlemlenmistir. 2021-2027 doneminde katilim saglanacak AB Programlarinda miizakere siireglerinin tamamlanmasiyla birlikte kapasite
gelistirme ve gesitli ¢evrim i¢i ve ylizylize egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Dijital Avrupa Programi Proje Yazma Egitimi gerceklestirilmistir.

Ayrica, ATAUM Kkursiyerlerine, kamu ve yerel yonetim ¢aliganlarina yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlenmistir. CSSP III ve CSD VI
kapsaminda cesitli egitimler yapilmis; Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi-II bilgilendirme giinlerinde proje hazirlamaya iliskin
bilgi verilmistir.

Sinir Gtesi isbirligi kapsaminda ise AB’nin 2021-2027 donemi kapsaminda Adana gibi biiyiiksehirlerde egitim ve tanitim faaliyetlerine devam
edilmistir.
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2.1.2 Performans Gostergesi Sonuclari

Tablo 35: Performans Gostergesi Sonuglari

Program Alt Program

AVRUPA BIRLIGI
ILE UYUM,
REFORM VE
ILETISIM

DIS
POLITIiKA

Alt Program

Avrupa Birligi'ne
katilim siirecinin
iyelikle
sonuglanmasina
yonelik strateji ve
politikalar

geligtirmek

Performans Gostergesi

ABIS kapsaminda yurt iginde ve

yurt diginda gergeklestirilen
ve/veya katki saglanan faaliyetlerin

sayisl

Hedeflenen

Gosterge

Yilsonu
Gerg¢eklesme
Gergeklesme
Durumu

Hedef Asildi

Strateji ve politikalarin AB
Konseyi ve Komisyonu ile iiye
iilkelerin baskentlerinde
muhataplarimiza anlatilmasi
amaciyla yiiriitiilen temas,
istigareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplant1 sayist

Kismen Ulasildi

Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
geligmelere iligkin olarak

hazirlanan dokiiman sayist

Hedef Asildi

AVRUPA BIRLIGI
KATILIM ONCESI
MALI YARDIMI
VE BIRLIK
PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler
de dikkate
almarak Avrupa
Birligi mali
kaynaklarinin
kullaniminda
etkinligin ve
verimliligin

arttirilmasi

Avrupa Birligi Bagkanligi’nin
yararlanicisi oldugu proje ve
programlar kapsaminda yapilan
toplanti, tanitim, bilgilendirme ve
proje yararlanicilarina yapilan

izleme faaliyetleri sayis1

Hedef Asild1

Diizenlenen ve katki saglanan
sektorel izleme komitesi toplantist
ve gerceklestirilen izleme faaliyeti

saylsl

Hedef Asildi

Mali isbirligi, proje hazirlama ve
AB programlari hakkinda verilen

egitimlere katilan kisi say1st

Hedef Asild1
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2.2. Performans Denetim Sonuclari
2022 yilinda Baskanhigimizda gergeklesen denetimlerde, performans denetimine

yonelik herhangi bir bulgu saptanmamustir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Tablo 36: Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 1 AB’ye katilm siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliclendirmek

Hedef 1.1 Katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve politikalar
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu Program/ Dis Politika / AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Alt Program Adi
Amacin Iliskili , L . .
Oldugu Alt AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve
Program Hedefi politikalar gelistirmek

| H1.1. Performans: [[uy

SCUVLUVECTIIIIN AB ile iliskiler Genel Miidiirliigii

Hedefe | Plan Donemi 2022 Yil Sonu 2022 Yil Sonu
Performans Etkisi Baslangig Hedeflenen Gerceklesme | Performans
Gostergesi Degeri Degeri Degeri .
(%0) (2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG1.1.1: Tiirkiye-
AB iligkileri ve
AB’deki
gelismelere iliskin
olarak hazirlanan

dokiiman sayisi*

PG1.1.2:
Diizenlenen ABEK,
REG ve SIYAK
toplant1 sayisi

PG1.1.3: Tiirkiye
Raporu katkisi

! Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadar.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG1.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. 2022 yili igerisinde 25
Ocak 2022 ve 21 Aralik 2022 tarihlerinde olmak iizere iki ABEK Toplantist yapilmigtir. REG ve
SIYAK toplantilarinda ise dngoriilen hedefin altinda kalinmistir. Ancak sdzkonusu toplantilarda
ele alinan konular, ABEK gibi benzer nitelikte baska toplantilarda ele alinmistir.

e REG toplantilar1 Sayin Adalet, Disisleri, Igisleri ve Hazine ve Maliye Bakanlarmmn takdir ve
onayi ile gerceklestirilmektedir. Basta Vize Serbestisi Diyalogu olmak iizere REG ve SIYAK
toplantilarinda goriigiilen konular, farkli toplantilarda ele alinmaya devam edilmistir. Saymn
BYAB ve AB Komisyonu Go¢ ve Igisleri Genel Miidiirii Monique Pariat arasinda 7 Nisan
2022°de glindem maddeleri arasinda Vize Serbestisi Diyalogu’nun da yer aldigi, ilgili
kurumlarin katildig1 heyetlerarasi bir goriisme gergeklestirilmistir. Ayrica s6zkonusu toplantiya
hazirlik amaciyla, 1 Nisan 2022 tarihinde Icisleri ve Adalet Bakan Yardimcilar1 ve ilgili
kurumlarla esgiidiim toplantis1 diizenlenmistir. 31 Mayis 2022 tarihinde yapilan Tirkiye-AB
Siyasi Direktorler Diizeyinde Siyasi Diyalog Toplantisi’nda ve Sayin BYAB’in 18 Ekim 2022
tarihinde AB Konseyi Terorizmle Miicadele Koordinatorii Ilkka Salmi’yle gerceklestirdigi
goriismede de bu konular ele alinmistir.

e PG1.1.3 performans gostergesi igin hedeflenen degere ulasilmistir. 2021 Yili Ulke Raporu
katkist 15 Haziran 2022°de AB Komisyonu’na iletilmistir.

e Hedef performansinda sorun yasanmamasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gerek kamu
kurumlarimiz gerek AB Komisyonu yetkilileriyle isbirligi ve iletisime 6nem verilmektedir.
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Tablo 37: Hedef 1.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amacg 1

Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Goriis verilen
mevzuat sayisi

PG1.2.2: Miiktesebat
uyumuna yonelik olarak
yapilan toplanti sayisi

PG1.2.3:Gerceklestirilen
Tiirkiye- AB Ortakhik
Kurumlar: Toplantilar ile
Alt komite ve ¢calisma
gruplar toplantilarina
katilim sayisi

PG1.2.4: Kamu kurum ve
kuruluslarinin AB ile ilgili
konularda kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi
amaciyla diizenlenen
egitimlerin sayisi

PG1.2.5: Giincellenmis AB
Miiktesebatina Uyum I¢in
Ulusal Eylem Plam (adet)

AB’ye katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek.

AB miiktesebatina uyum caligmalar1 liyelik hedefi dogrultusunda
yonlendirilecektir.

Dis Politika/ AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirmek

%097

AB ile Iligkiler Genel Miidiirliigii

Plan 2022 Y1l
Hedefe Dénemi Sonu 2022 Y1l Sonu Performans
Etkisi = Baglangic Hedeflenen Gegel(le§me
(%) Degeri Degeri Kii eg..eint. (%)
(2018)  (Kiimilatify (Kimilatid
25 115 305 415 158
15 96 524 451 83
15 12 42 43 103
15 13 45 74 191
30 0 1 1 100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG1l.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. AB miiktesebatina uyum
amaciyla hazirlanan mevzuat taslaklarinin AB Bagkanligi’na goriise gonderilmesi icin gerekli
yasal ve kurumsal g¢ergeve mevcut olmakla birlikte, ilgili kurumlar kimi zaman bu hususta
gereken hassasiyeti gostermeyebilmektedir. Bu nedenle, kurumlarla her tiirlii temasta bu hususa
dikkat ¢cekilmesinin fayda saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

e PG1.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Tiirkiye-AB
iligkilerindeki duraksama miiktesebat uyumuna yonelik toplantilara katilimi da azaltmustir.
Ancak toplantilarin ¢evrimici olarak da gerceklestirilmesi hedef degere biiyliik oranda
yaklasilmasini saglamistir.

e PG1.2.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Tiirkiye-AB Ortaklik
Kurumlar1 toplantilari, Tirkiye-AB iligkilerinde yasanan siyasi sorunlar nedeniyle
yapilamamistir. Ancak 2022 yilinda Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantilart (3 adet), Alt Komite
toplantilar1 (3 adet), Tiirkiye Raporu Hazirlik Toplantisi, Karma Parlamento Komisyonu (KPK)
ve Giimriik Birligi Ortak Komitesi (GBOK) Toplantilart yapilmustir.

e PG1l.2.4 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmigtir. Kamu kurum ve
kuruluslariin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaciyla egitimler
diizenlenmis ve Plan dénemi baslangicinda tespit edilen bilgi eksikligi bu vasitayla giderilmeye
calisilmistir. Baskanli§imiz toplumun tiim kesimlerindeki AB farkindaligini arttirmay1 kendine
misyon edinmistir. 2022 yilinda da Bagkanligimizin yararlanicis1 oldugu Temel Haklar Sektor
Koordinasyonunun Giiglendirilmesi Projesi ile kamu kurumlarinin kapasitesini gelistirmek iizere
temel haklara yonelik AB miiktesebat1 ve proje gelistirme konularinda egitimler verilmistir.

e PG1.2.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. AB miiktesebatina uyum
caligmalar1 Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecinin en énemli boyutlarindan biridir. Bu ¢ergevede,
giincellenen UEP 2022 yil1 boyunca takip edilmistir. AB ile yiiriitiilen katilim miizakerelerinde
yasanan siyasi sorunlar mevzuat uyum calismalarin1 kismen yavaglatsa da, AB miiktesebatina
uyum caligmalari iilkemizin uluslararasi standartlar1 benimsemesi agisindan énemli oldugundan,
bu ¢alismalar AB’ye katilim siirecinden bagimsiz olarak stirdiiriilmektedir.

e AB’ye katilim siirecinin durma noktasina gelmesi, AB kurumlarmin genisleme politikasina
oncelik vermemesi, AB kurumlarinda yasanan degisime bagl olarak gecikmeler yasanmasi,
kamu kurum ve kuruluslarinin AB kurumlari ile bilgi aligverisinde bulunmak konusunda isteksiz
davranmasi bazi AB tiyesi iilkelerin Tiirkiye karsit1 tavirlar1 ve AB Konseyi’nin alacagi tek yonli
kararlar hedef performansinin devam ettirilmesinde sayilabilecek risklerdendir.
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Tablo 38: Hedef 2.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2

Hedef 2.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Ad1

Amacin fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H2.1. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.1.1: Ulkemize tahsis

edilen ve farkh kuruluslar
tarafindan kullanilan mali
kaynagin finansman
programina doniistiiriillme
orani

PG2.1.2: Mali kaynak
kullanan tiim paydaslarla
diizenlenen ve katilim
saglanan esgiidiim ve
izleme komitesi toplanti
sayis1

PG2.1.3: Izleme Raporu,
Yillik Uygulama Raporu,
Degerlendirme Raporu
sayisl

PG2.1.4: Mali isbirligi
alaninda yurt ici ve yurt
disinda diizenlenen/katilim
saglanan
toplanti/seminer/konferans
vb. faaliyetler sayisi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak
Katilim o©ncesi mali yardim silireci programlanacak, izlenecek,

degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardini ve Birlik
Programlar1

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirtlmasi
100
Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii
Plan 2022 Y1l 2022 Y1l
l_é?tgle;e Donemi Sonu Sonu Performans
Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
35 100% % 100 %100 100
25 20 100 150 163
25 20 60 239 548
15 230 630 956 182
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG2.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. Katilim Oncesi Mali Yardim
fonunu yasal ve operasyonel gercevesine (Cerceve Anlagma, list strateji belgeleri, program
belgeleri) iliskin siireglerde AB kaynakli gecikmeler iilkemizdeki ilgili ¢alismalarin 6telenmesine
yol agabilmektedir. Siiregler 6nceden planlanip risk hafifletilmekle beraber, bu durumun yonetimi
icin AB tarafi ve Tiirk kurumlarinda zaman planlamasina daha fazla odaklanilmasi gerekmektedir.
AB ve llkemizde tiim taraflar ile koordinasyon ve iletisim giiclii tutularak mali programin
finansman kaynagina doniistiiriilmesinde siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

e PG2.1.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine iliskin gergeklestirilen toplantilarin diizenlenmesi, takip edilmesi ve ilgili diger
toplantilara katilim baglaminda gosterge acisindan tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir. Toplantilarin devam ettirilmesi ve dolayisiyla géstergenin karsilanmasi, AB
Mali isbirliginin devamliligina ve projelerin dngoriilen sayida uygulanmasina baglidir.

e PG2.1.3 performans gostergesi igin hedeflenen degere ulasilmistir. Gostergeye ulasilmasinda, IPA
2 dénemi igin uygulanmakta olan Sonug Odakl1 izleme-Faz 3 teknik yardim projesi kapsaminda
yapilan faaliyetlerin katkisi bulunmaktadir. ilerleyen dénemde, birimin kendi imkanlari ile
gostergede belirtilen rakama sorunsuz ulasabilmesi i¢in 6zellikle insan kaynagina ihtiya¢c duymasi
muhtemeldir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve mevcut gdstergenin
devamliliginin saglanabilmesi, yeterli insan kaynagina ve finansal kaynaga baglidir. Mevcut
durumda, teknik yardim projesi kapsaminda izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yeni Projelerin
hazirlik ¢alismasina baslanmistir.

e PG2.1.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. IPA programlama ¢aligmalari
kapsaminda tiim ilgililerce muhtemel siire¢ Gtelemeleri takip edilmekte, onlemler alinmakta,
sikisik takvim igerisinde yogun calisma temposu siirdiiriilmektedir. Cevrimi¢i imkanlarin
kullanimina 6zen gosterilmekte, risklere iliskin tiim ilgililere gerekli bildirimler yapilmakta ve
siireclerde yer alan tiim kurumlarla iletisim ve koordinasyon giiclii tutulmaya calisilmaktadir.

e [PA 2 doneminde AB kaynakli sebepler nedeniyle IPA fonlarinda daha 6nceden iilkemize tahsis
edilecegi taahhiit edilen miktarlarda diisiis gergeklesmistir. Toplam tahsisat 4.4 Milyar Avro
olacakken kesintiler sonrasinda 3.2 Milyar Avro olarak belirlenmistir. Avrupa Komisyonu
tarafindan IPA’nin 3. doneminde IPA’nin 1. ve 2. donemlerine kiyasla biitce tavaninin diisiik
tutulmasi iilkemizde uzun yillar igerisinde olusmus yonetim sisteminin ve insan kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligi agisindan riskler tagiyabilmektedir.
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Tablo 39: Hedef 2.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

AV 2 kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Baskanlign sorumlulugundaki Smir Otesi Isbirligi
Programlart ilgili yonetim makamlari ile birlikte yonetilecek ve bu

Hedef 2.2 . O i

programlar altindaki projelerin uygulanmasina dair c¢aligmalar

yirtitiilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt
Program Adi

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Programlari

Amacin Tliskili . . i .
Oldugu Alt Program Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

Hedefi kaynaklarimin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttiritlmasi

H2.2. Performansi 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2022 Y1l

Hedeflefvfnen Gersgl?llé - Performans
Degeri gexies

. oacll Degeri €]
(Kimilatif) 0 80

Performans e
Gostergesi Bl Baslangi¢
(%) Degeri
(2018)

PG2.2.1:Smir Otesi
Isbirligi Programlar
kapsaminda
diizenlenen/katilim
saglanan toplanti ve
etkinlik sayisi

PG2.2.2:
Programlara iliskin
hazirlanan ya da
goriis verilen belge
sayisl

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.
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e PG2.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Covid-19 pandemi
doneminin kalkmasiyla birlikte toplantilarin fiziksel katilim sayisinda artis yasanmis ve
bazi toplantilar ¢evrim i¢i diizenlenmistir.

o PG2.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2021-2027 yillarini
kapsayan IPA III dénemi Sivil Toplum Oncelik Alan1 2021 yil1 programlamasi kapsaminda
Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Tiirkiye Belediyeler Birligi igbirliginde
uygulanacak “Kadin Dostu Kentler III Projesi” ile Eurochambres ve TOBB isbirliginde
yiiriitiilecek “Tiirkiye-AB Is Diinyas1 Diyalogu II Projesi”ne iliskin Aksiyon Dokiimanlari,
AB Komisyonuna sunulan ve katki verilen belgelerdir. Ayrica 2022 programlamasi
kapsaminda 2, 2023 programlamasi g¢ergevesinde 14 aksiyon dokiimani ile Sivil Toplum
sektorii altinda hazirlanan 6 ana belgeye de katki ve goriis verilmistir.
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Tablo 40: Hedef 2.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

Amag 2 kaynaklarimin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Sivil toplum alt sektérii ve temel haklar alt alami igin
programlama ve izleme siireci yiiriitiillecek ve Avrupa Birligi
Baskanliginin  yararlanicisi oldugu proje ve programlar
uygulanacaktir.

Hedef 2.3

Amacin Tlgili Oldugu
Program/ Alt Program
Adi

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

NEOL RN K IO UTA MM Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklariin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirtlmasi

H2.3. Performansi 94

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii
Plan 2022 Y1l 2022 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
PG2.3.1:Diizenlenen
sektorel izleme komitesi
toplantisi ve 30 12 65 152 264
gerceklestirilen izleme
faaliyeti sayis1®
PG2.3.2: Imzalanan 10 1 9 7 75

isbirligi anlasmasi sayisi

PG2.3.3: AB

Baskanhgi’nin
yararlanicisi oldugu
proje ve programlar
kapsaminda yapilan 20 100 733 1650 245

toplanti, tanitim,
bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina yapilan
izleme sayisi®

2 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadar.
3 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadar.
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PG2.3.4: Avrupa Birligi
Baskanhg tarafindan
yiiriitiilen proje ve
programlara basvuru
say1s1

PG2.3.5: Avrupa Birligi
Baskanhg tarafindan
yiiriitiilen proje ve
programlar kapsaminda
finanse edilen proje
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

o PG23.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. 2017
programlamasi ile birlikte Avrupa Komisyonu tarafindan IPA fonlarinda biiyiik dl¢lide
kesintiye gidilmis ve Sivil Toplum Sektorii agisindan bu tarihten itibaren dogrudan yonetim
mekanizmasi benimsenmistir. Bu itibarla Sivil Toplum Sektorii kapsaminda 2022 yili
icerisinde yeni isbirligi anlasmasi1 imzalanmas1 miimkiin olamamastir.

e PG2.3.4 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Avrupa Birligi
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen proje ve programlara bagvuru sayisi agisindan i¢ ve dis
cevrede hukuki ve idari acidan ciddi bir degisiklik olmamakla beraber, AB’nin IPA fonlar
konusundaki tutumu sonucunda Sivil Toplum Sektorii agisindan ileriye doniik yeni teklif
cagrisina ¢ikilamamast nedeniyle 2022 yili kapsaminda sadece Jean Monnet Burs Programi
verileri dikkate alinmistir ve hedef degerlere ulasilmistir. Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir
Eslestirme II Projesi’ne iligkin ihale siire¢leri ise devam etmektedir.

e PG2.3.5 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamaistir. Jean Monnet Burs
Programi 2022-2023 akademik yil1 kapsaminda 162 kisi burstan faydalanmistir ve stirece
destek olmasi amaciyla bir hizmet alim1 projesi hayata gecirilmistir. AB’nin IPA fonlar
konusundaki tutumu sonucunda ileriye dontik yeni teklif ¢agrisina ¢ikilamamasi nedeniyle
finanse edilen proje sayis1 2022 yilinda sadece Jean Monnet Burs Programi1 ve hizmet alimi
projesi ile sinirlt kalmistir.

e Jean Monnet Burs Programi agisindan kamu kurumlarinin, ¢alisanlarin burs programina
bagvurusunun kurumun is akislarini/is programlarim1 aksatmaya sebep olabilecegi
diisiincesiyle bagvuruya izin verme ve gorevlendirme hususlarinda temkinli davranmalari
gibi durumlarla zaman zaman karsilasilabilmekte, bu da basvuru sayilarini ya da sézlesme
imzalama sayilarini etkileyebilmektedir. Ilgili taraflar arasinda yapilacak gériismeler ile s6z
konusu risklerin bertaraf edilmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica, IPA III dénemine iliskin
olarak ortaya ¢ikacak gelismeler ve AB fonlarinda yasanacak muhtemel yeni kesintiler
stirdiiriilebilirlik anlaminda risk teskil etmektedir.
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Tablo 41: Hedef 2.4 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.4 Avrupa Birligi ile mali igbirligi slirecine dahil olan kurumlarin proje
hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu . . B} , _ o
O Pt iyl Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Adi Programlari

Amacn lliskili OLDINE Ulusal oncelikler de dikkate alnarak Avrupa Birligi mali
UL CTNRRECE I | aynaklarmin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmast

H2.4. Performansi 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Hedef Plan 2022 Yl 2022 Yl
Performans E?tk'e € Dénemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt | Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2018)  (Kiimiilatify (Kiimiilatif)

PG2.4.1: Mali isbirligi

ve proje hazirlamaya

yonelik verilen egitim
sayisi

PG2.4.2: Mali isbirligi
ve proje hazirlamaya
yonelik verilen
egitimlere katilan Kisi
sayisr*

PG2.4.3: Avrupa
Birligi mali
kaynaklarna iliskin 350.000
internet duyurularina
erisim sayisi

450.000 1.477.449

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya cikmadigi igin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

‘.‘ Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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e PG2.4.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. 2022 yili kapsaminda
gerek uygulamasi devam eden projeler gerekse 2021 yili igerisinde uygulamasi baslayan
projeler sayesinde siire¢ canli tutulmus, en uygun yontem ve araglar vasitasiyla egitim
faaliyetlerine devam edilmistir.

e PG2.4.3 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. I¢inde bulunulan
donemde dijital araglara ve ¢evrim i¢i uygulamalara olan ilgi ayn1 dl¢lide devam etmistir. Bu
itibarla AB mali kaynaklarina iliskin yapilan duyurular kayda deger bir ilgi uyandirmistir.
AB Bagkanlig1 tarafindan uygulanan projelerin etkinlikleri kapsaminda yapilan canh
yayinlar, kullanilan medya araglar1 ve sosyal medya paylasimlari ile erisim sayisi artmustir.
Projeler kapsaminda yapilan paylasimlarin yani sira etkin tanitim faaliyetleri ve sosyal medya
araclarinin yaygin sekilde kullanilmasi sonucunda duyurulara erisim sayisinda beklenenin
tizerinde bir artig gergeklesmistir.

e Baskanligimiz tarafindan programlanan ve ardil sekilde duyurusu yapilan hibe
programlarinin kesintiye ugrama ihtimali, Mali Isbirligi ve Proje Hazirlama Egitimlerine
yonelik hedef kitlenin motivasyonunun azalmasina neden olabilir. Bu baglamda hibe
program yiiriitiiclisii diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmak suretiyle mali igbirligi ve
proje hazirlamaya iliskin egitim ve bilgilendirme toplantilarinin periyodik olarak devam
ettirilmesinin ve ilginin canli tutulmaya c¢alismasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
Bu ¢ergevede oOzellikle ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile temas halinde olmak 6nem
tasimaktadir.
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Tablo 42: Hedef 2.5 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amacg 2

Hedef 2.5

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H2.5. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1: AB Programlari
hakkinda verilen egitim
sayis1

PG2.5.2: AB Programlar
duyuru/tamtimlarimiza
erisim sayisi

PG2.5.3: AB Programlari
hakkinda verilen
egitimlere katilan Kisi
sayis1

PG2.5.4: AB Program ve
ajanslarina katilan
kurumlarimizla yapilan
esgiidiim toplanti sayisi

PG2.5.5: Katihm saglanan
Program Komitesi
toplantilarinin sayisi

Ulusal oOncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Program ve Ajanslari kapsaminda sunulan
imkanlardan lilkemizin daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirtlmasi

96

Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2022 Y1l 2022 Y1l
HEdEfe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi  Baglangic = Hedeflenen = Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018) (Kiimiilatif)  (Kiimiilatif)

20 20 36 122 638

20 20.000 100.000 83.750 80

20 100 500 2.112 503

20 1 9 14 163

20 10 50 77 168
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG25.1 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasilmistir. Daha fazla Birlik
Programina katilma ve katilim saglanan Birlik Programlarindan daha fazla istifade edilmesi
onceligi ¢ercevesinde egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Covid-19
pandemisinin sona ermesiyle fiziksel katilim sayisi artmis ayrica bazi toplantilar ¢evrim igi
diizenlenmeye devam etmistir, bunlarla birlikte katilim saglama oran1 basarili olmustur.

o PG25.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Daha fazla Birlik
Programina katilma ve katilim saglanan Birlik Programlarindan daha fazla istifade edilmesi
onceligi ¢ercevesinde diizenlenen faaliyetler ve Programlar kapsaminda agilan ¢agrilarin sosyal
medya ve web sitelerinde tanitimina devam edilmistir.

e PG2.5.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmigtir. Bilgilendirme ve egitim
toplantilarina katilim beklenenin iistiinde gercekleserek hedeflenen gostergeler asilmistir.

e PG25.4 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasilmistir. Daha fazla Birlik
Programina katilma ve katilim saglanan Birlik Programlarindan daha fazla istifade edilmesi
onceligi cergevesinde koordinatoér kuruluslar ile basta AB Programlari ve Ajanslar1 Kurulu,
Izleme ve Yénlendirme Komitesi ve Damsma Kurulu toplantilari  olmak iizere
esglidiim/koordinasyon toplantilar1 diizenlenmeye devam edilmistir.

e PG2.5.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir.
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Tablo 43: Hedef 3.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 3

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt
Program Adi

Amacin Tliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

H3.1. Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG3.1.1: ABIS
kapsaminda yurt
disinda
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik ve

toplanti sayis1®

PG3.1.2 Tiirkiye-AB
iliskileri cercevesinde
yabanci medyaya
yonelik
bilgilendirme,
sunum, basin
duyurusu sayisi

Tirk ve AB kamuoylarmin AB’ye iiyelik siirecimize destegini
artirmak.

AB kamuoyunda iilkemizin AB fliyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek
icin Onyargi ve yanlis bilgilendirmeye karsi iletisim etkinlikleri
gergeklestirilecektir.

Dis Politika/ AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

AB’ye katilim siirecinin {iyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirmek

%84

AB ile iliskiler Genel Miidiirliigii/ Basin ve Halkla liskiler Miisavirligi

Hedef Plan 2022 Yil 2022 Yil
Eetkiesie Donemi Sonu Sonu Performans
Baslangic  Hedeflenen = Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

f’ Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG3.1.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilmistir. Planin baslangic
doneminden itibaren yurtdisi basinina yonelik Tiirkiye-AB iligkilerindeki mevcut durum,
gelecekten beklentiler ve ABIS’e yonelik bilgilendirmeler devam etmistir. Ulkemizin AB’ye
liye olma stratejik hedefine hizmet eden bilgilendirmelerde bulunulmustur.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde, Tiirkiye-AB iligkilerinde yasanabilecek
olumsuz bir durumda riskler olusabilecektir. Bu riskleri ortadan kaldirmak amaciyla AB
kurumlart ile iletisim faaliyetlerinin  yogunlastirllmasinin  fayda saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Tablo 44: Hedef 3.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amacg 3

Hedef 3.2

Amacin Ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacn Iliskili

Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG3.2.1: ABIS
kapsaminda yurt
icinde
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik
ve toplant1 sayisi®

PG3.2.2: Tiirkiye-
AB iliskileri
cercevesinde kamu
kurumlarimiz ve
cesitli hedef kitleye
yonelik
bilgilendirme,
sunum ve basin
duyurusu sayisi

Tiirk ve AB kamuoylarinin AB’ye tiyelik siirecimize destegini artirmak.

Yurt iginde AB katilim siirecinin ve miistakbel {iyeligin kazanimlarina
iligkin farkindaligi artirmaya yonelik c¢alismalar, paydaslarla diyalog
giiclendirilerek ytirtitiilecektir.

Dis Politika / AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirmek

%92

AB ile iliskiler Genel Miidiirliigii/Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Plan 2022 Y1l 2022 Y1l
HEdEfe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2018) (Kiimiilatif) = (Kiimiilatif)

‘.3 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG3.2.3 AB
Baskanhg
tarafindan
hazirlanan ve
dagitilan yayin,
gorsel-isitsel
tanitici1 materyal
vb. sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi igin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

o PG3.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Planin baslangic
doneminden itibaren kamu kurumlarimiz ve cesitli hedef kitleye yonelik olarak Tiirkiye-AB
iligkileri ve ABIS hakkinda bilgilendirmeler devam etmistir.

e PG3.2.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Planin baslangic
doneminden itibaren Avrupa ve diinyada pandemi kosullar1 nedeniyle yaymlar dijital
platformlara taginmistir. Tiirkiye-AB iliskilerinin tarih¢esini anlatan CD’ler cesitli
faaliyetlerde paydaslarimizin kullanimina sunulmustur. Performans gostergesi degerlerine
ulasilamamistir. Ozellikle teknolojide yasanan ilerlemeler ve pandeminin de bu gegisi
hizlandirmas1 neticesinde tanitici materyaller c¢evrimigi olarak {retilmistir. Cevresel
kosullarin degisimi (teknoloji, pandemi) nedeniyle kullanilan tanitict materyal sayis1 kisith
diizeydedir. Kosullar su asamada hedefe ulagsmay1 engellemektedir.

e Gostergelerin devam ettirilmesinde Tiirkiye-AB iliskileri ve Tiirk dis politikasinda meydana
gelen degisiklikler iletisim siirecini dogrudan etkileyecektir. Bu riskleri ortadan kaldirmak
i¢in Tiirk ve yabanci kamuoyunda iletisim kanallarinin daha da gelistirilmesi saglanmalidir.
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Tablo 45: Hedef 4.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 4 Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1 Baskanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi
artirilacaktir.

Amacin Ilgili
(z\ll(’glli’grl(l) gl: l;uonglrzl:lll/ Yonetim ve Destek Programi
Amacn Iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

H4.1. Performans: Kl

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Hedef Plan 2022 Yil 2022 Y1l

Performans Eik? ¢ Dénemi Sonu Sonu Performans

Gostergesi ISt Baglangic Hedeflenen Gergeklesme o

(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.1.1: Yurtigi

egitimlere katilan
personel sayisi

PG4.1.2:
Yetistirilmek
amaciyla yurtdisina
gonderilen personel
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim gorilmediginden performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine
ulagilirken Ongdriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde
degisiklik beklenmemektedir.

e PG4.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. Planin baslangig
doneminden itibaren salgin nedeniyle bir¢ok egitim ¢evrimi¢i olmus ve katilan kisi
sayisi artmustir. Insan kaynaklarmin ve verimliligin artirilmasi amaciyla yillik egitim
plant hazirlanmis olup her yil ihtiyaglara gore giincellenmesi vasitasiyla
stirdlirebilirligin saglanmas1 amaglanmaktadir.

o PG4.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2022 yili iginde 10
personel yetistirilmek tiizere yurtdisina gonderilmis bu da hedeflerin beklenenden
yiiksek ¢ikmasini saglamistir.
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Tablo 46: Hedef 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin

A 4 TR TIr
HEY kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyap1 iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri
' gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt Ydnetim ve Destek Programi
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program J8
Hedefi

H4.2. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Plan 2022 Y1l 2022 Y1l
Performans Etkisi Donemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt Baslangic Hedeflenen Gergeklesme 0
Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.2.1: Bilgi
giivenligi risk analizi
calismalari sayisi

PG4.2.2: 1SO 27001
Bilgi Giivenligi
Yonetim
Sertifikasyonunun
Alinmasi

PG4.2.3: Yenilenen
teknik donanim
malzemesi sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.
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e PGA4.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Siber giivenlik tarafinda
onceden alinabilecek tehditler belirlenerek, yapilan sizma testleri kapsaminda mevcut bilgi
giivenligi sisteminin iyilestirilmesi yapilmistir. Sizma testleri sayesinde tehditlere karsi
gerekli tedbir ve onlemler alinmaktadir. Sizma testlerinin diizenli olarak yapilmasi ve
raporlanmasi gerekliligi gézlemlenmistir. Siber glivenlik tarafinda gerekli goriilen yazilim ve
cihaz alimi ile birlikte istenilen performans diizeyine ulasilmistir.

e PG4.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Onceki donemde alinan
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasyonu 1 yil daha uzatilmigtir. ISO 27001 Bilgi
Giivenligi  Yonetim Standardi  olusturulurken, eksik veya maliyetlerden dolay1
karsilanamayan yazilim, donanim ve ag sistemleri (network) ¢oziimleri ve sistem odasi
bakimi ihtiyaglar1 yapilan planlama biinyesinde ¢oziimlenerek makul seviyeye getirilmistir.

o PG4.2.3 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Faaliyet doneminde,
Bagkanligimiz bilgi teknolojilerine yonelik yazilim ve donanim ihtiyaglar1 karsilanmistir.
Bilgi giivenligi amaciyla alinan yazilimlar ve cihazlar neticesinde Baskanligimiz siber
giivenlik sistemlerinin, siber tehdit algilama seviyesi ve nitelikleri yiikseltilmistir.
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Tablo 47: Hedef 4.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amacg 4

Hedef 4.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H4.3. Performansi

Sorumlu Birim

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Avrupa Birligi Baskanligi i¢ kontrol sistemi siirekli olarak
gelistirilecektir.

Yonetim ve Destek Programi

% 97

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi

PG4.3.1 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planr’nda yer alan
eylemlerin
gerceklestirilme orami (%)

PG4.3.2: Mali hizmetler
uzmanlarinin i¢ kontrol
sistemi kapsaminda
diizenlenen yurt ici ve yurt
dis1 toplanti egitim vb.
faaliyetlere katihm
sagladiklar toplam saat

PG4.3.3: i¢ denetcilerin
yetkinlik seviyelerini
artirmalar1 amaciyla yurt
ici ve yurt disinda katilm
sagladiklar toplam
mesleki egitim saati

PG4.3.4: i¢c denetim
faaliyetleri kapsaminda
talep edilen toplam
giivence ve damismanhk
hizmetlerinin karsilanma
orani (%)

Plan 2022 Y1l 2022 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi  Baglangic Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
30 80 % 100 %100 100
20 60 300 385 135
20 69 427 598 148
20 100 %100 100 100
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PG4.3.5 On Mali Kontrolii
gerceklestirilen dokiiman
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG4.3.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmigtir. Baskanligimizin 2022
Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 17 eylemin gergeklestirilmesi
Ongoriilmiistiir. Bahse konu eylemlerin tamami gerceklestirilerek Baskanligimizin i¢ kontrol
alanindaki gelisimi stirdiiriilmiigtiir.

e PG4.3.2 performans gostergesi igin hedeflenen degere ulagilmistir. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi’'nin nihai faydalanici, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanlhigi'nin es
faydalanict kurum oldugu, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler (BM) tarafindan finanse
edilen ve BM Kadmn Birimi tarafindan yiiriitilen ve Idaremizin pilot kurum oldugu
Tiirkiye'de Kadin-Erkek Esitligine Duyarli Planlama ve Biit¢celeme Projesi kapsaminda 23-
24-25 Mart 2022 tarihlerinde gergeklestirilen "Kamu Gorevlilerine Yonelik Kadin-Erkek
Esitligine Duyarli Planlama ve Biitceleme Teknik Egitim Programi™na mali hizmet
uzmanlarimizca katilim saglanmigstir.

e PG4.3.3 performans gostergesi igin hedeflenen degere ulasilmigtir. Covid-19 pandemi
doneminde c¢evrimigi egitim ve seminer sayisinda goriilen artis bu donemde de etkili olmus,
hedeflenen gosterge degerinin lizerinde gergeklesme saglanmustir.

o PGA4.3.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Y1l igerisinde planlanan
dort denetim faaliyetinin tamami gerceklestirilmistir. Buna gore i¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda talep edilen gilivence ve danismanlik hizmetlerinin karsilanma orani 2022 yili
icin %100 olarak gergeklesmistir.

o PG4.35 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Harcama
birimlerimizce diizenlenen harcama dokiimanlarmma gore ©n mali kontrol sayisi
degismektedir. 2022 yili igerisinde harcama birimlerimizce diizenlenen toplam 1124
dokiimanin 6n mali kontrolii gerceklestirilmistir. 30.06.2021 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Cumhurbagkanligi Tasarruf Tedbirleri dogrultusunda hareket edildiginden 6deme
emir belgelerinde azalma olmus ve 6n mali kontrol gerceklesme degerinde sapma meydana
gelmistir.  Ayrica 6n mali kontrol ile ilgili yiiriitiilen risk caligsmasi neticesinde 2.500 TL.
altinda olan 6deme emri belgeleri 6n mali kontrole tabi tutulmadigindan, gerceklesme degeri
hedeflenen degerin altinda kalmistir.

e ¢ kontrol sisteminin bir pargas1 olan &n mali kontroliin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
sayesinde, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik dilizeyinde de artis saglandigi
gozlemlenmektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerinin performans gostergelerine iliskin bilgi ve veriler, ticer aylik
donemler halinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca konsolide edilerek
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yonetilen “Biitge Yonetim

Enformasyon Sistemi” nde yer alan Performans Bilgileri modiilii izerinden izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca olusturulan Kontrol Faaliyeti izleme
Sistemine (KFIS), diizenli araliklarla veri islemesi yapilarak kontrol faaliyetlerimizin
etkinliginin ve isleyisinin planlandigi sekilde gergeklesip gergeklesmediginin izlemesi

yapilmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER
e AB Kkatilim siirecini yonlendiren oncii ve saygin bir kurum olmasi
e Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi
e (alisanlar arasi iletisim ve isbirliginin gii¢lii olmasi
e Kurum igi biirokrasinin az olmasi
e Paydas kurumlarla yakin igbirligi ve etkin koordinasyon kabiliyetine sahip olmasi
e AB projelerinin yiiriitiilmesi konusunda tecriibeli olmasit ve proje iliretimini tesvik
etmesi
e Geligmelere ve yeniliklere a¢ik olmasi
e Yurt dist/yurt i¢i toplantilarda temsil giiciiniin ytliksek olmasi

e Uyelik siirecinde énemli bir rol oynayacak insan kaynagmin gelistirilmesi igin farkli
ara¢ ve imkanlar1 bir araya getirme potansiyeline sahip olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

e Bagkanligin biitiin birimlerinin ayni hizmet binasinda yer almamasi nedeniyle kurum
i¢1 koordinasyon kabiliyetinin olumsuz yonde etkilenmesi

e Uzmanlarin yurt dis1 egitim/ ¢alisma talepleri i¢in kaynak yetersizligi

e Kurum i¢i personel hareketliliginin az olmasi

e Kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitleri tarafindan Bagkanligin sahip
oldugu uzmanliktan, koordinasyon ve yonlendirme yeteneginden ve sahip olunan diger
imkanlardan yeterince yararlanilamamasi

e Hizmet i¢i egitim yetersizligi

e Katilim miizakerelerinin bazi iiye iilkeler tarafindan popiilist soylemlerle tikanmasi ve
ekonomik problemler nedeniyle toplumun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli

tutmanin daha gili¢ hale gelmesi.
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C- DEGERLENDIRME

Idaremiz gelismeye acik, klasik ydnetim anlayisina sikisip kalmayan modern bir
kurumdur. Baskanligimiz farkli ¢alisma anlayisiyla fikirlerin rahatlikla dile getirildigi,
¢Oziim odakli ¢alismalarin yapildigi bir kurumdur. Calisanlarin egitim seviyesinin yliksek
olmasi kaliteli islerin {iretilmesine imkan saglamaktadir. Kurumun en olumlu bulunan
Ozellikleri arasinda iletisime ve fikir alisverisine agik olmasi, 6zgiir bir ¢alisma ortamina
sahip olmasi, iist diizey yetkililerinin diyaloga a¢ik olmasi ve yurt disi imkanlarinin

bulunmasi yer almaktadir.

Bagkanligimiz kariyer meslek mensuplari, diger iilkelerdeki kurum ve kuruluslarla
is yapma kiltlirline olan asinaligr sayesinde hukuka, uluslararasi standartlara uygun,
saydam, verimli hizmet sunma azmi ve kararlilig ile kurum kiltiiriinii yerlestirme ve

yayginlagtirma dogrultusunda hareket etme noktasinda isteklidir.

Bunlarin diginda, konusunda uzman personelden daha fazla yararlanilarak insan
kaynagimin daha etkin kullanim1 saglanmali ve Baskanligimiz ¢alisanlarinin motivasyonunu

artirmaya yonelik politikalar gelistirilmelidir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Miizakere siirecinin siyasi nedenlerle tikanmasi, lilkemizde goriilen yogun gog¢ ve
miilteci akini, pandemi ve sonrasinda meydana gelen Rusya — Ukrayna Savasi sebebiyle
yasamis oldugumuz kiiresel ekenomik sikintilarin olumsuz etkileri gibi nedenlerle
kamuoyunun Avrupa Birligi’ne yonelik algisin1 canli tutmak daha gii¢ hale gelmistir. Bu
nedenle, toplumumuzu katilimer ve yararlanici olarak siirece dahil etmek i¢in yogun caba
sarfetmemiz gerekmektedir. Yabanci muhataplarimizla gergeklestirilen faaliyetlerde Rusya
- Ukrayna Savasi nedeniyle gida arzinda yasanan sikintilarin giderilmesinde, savunma ve
giivenlik alaninda, enerji arzinda Avrupa’da olusan isbirligi ihtiyacinin giderilmesi gibi
alanlarda gen¢ niifusu, dinamizmi ve sahip oldugu Avrupali kimligi ile ilkemizin
Avrupa’nin giivenligi ve gelece8i i¢in oynadig kilit roliin vurgulanmasi Onem arz

etmektedir.

124



AB iiyelik siirecinde yasanan sinamalardan etkilenmeden {iyelik siirecinin sundugu
firsatlarin  halkimiza anlatilarak siirecin ekonomik boyutunu daha ¢ok vurgulayan
etkinlikler ve egitim faaliyetleri ile sivil toplum Orgiitleri ve iiniversitelerimiz 6zelinde tiim
toplumumuzun Avrupa Birligi siirecine yonelik farkindaliginin canli tutulmasinda yarar
goriilmektedir. Bu amacla halkimizla dogrudan temasi olan kamu kurum ve
kuruluglarimizla gerekli koordinasyon saglanarak halkimiza gerekli bilgi akisinin
saglanmasinin, kurumsal kapasitenin arttirilmast i¢in gerekli goriilen tedbirlerin
alinmasinin, insan kaynaginin ihtiyag¢larinin analiz edilmesinin, kurum i¢i ve kurum dis1

egitim olanaklarmin arttirilmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

“2022 Y1l Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani’nda yer alan Risk Bileseni ile ilgili olarak Kurumumuzda 2022 yilinda da risk
yonetimi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine devam edilmistir. Risk Yonetimi c¢alismalari
kapsaminda, Baskanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmis ve risklerin
etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri dngériilmiistiir. Bu dogrultuda
kontrol faaliyetleri diizenli araliklarla izlenmekte ve sonuglarina gore Oneri ve tedbirler

gelistirilmektedir.

Ayrica AB Bagkanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin son uygulama dilimi olan 2023
yilinda, 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan yeni Stratejik Plan hazirlanacaktir. Stratejik
Plan hazirlanirken o6nceki donem stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglar
verilerinden faydalanilarak amag, hedef ve faaliyetler gbzden gegirilecek, karsilasilabilecek

riskler ve bunlara yonelik alinmasi1 gereken tedbirler yeniden degerlendirilecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim ¢er¢evesinde Avrupa Birligi Baskanlig
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigin1 ve uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali

yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu c¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizlik ve yolsuzlugun oOnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve
israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karst korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan

giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara, Subat/2023)

Imzalidir.
Faruk KAYMAKCI
Biiyiikelci
AB Baskam
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Avrupa Birligi Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmas1 ve
gelistirilmesi c¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasimni temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin

zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini1 beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi  ve damigmanlik faaliyetinde

bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara, Subat/2023)

Imzalidir.
Osman Diizel
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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